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บทที่ ๑  

ความเปนมาการบริหารความเสี่ยง 
 

วิสัยทัศน (VISION) 

“มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 
ซึ่งในหลักการองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงนั้น ตองเปนองคกรท่ีมีการกําหนดกลยุทธและแผนงานท่ีชัดเจน   

การบริหารจัดการท่ีมีความยืดหยุนและมีคุณภาพ การประยุกตใชเทคโนโลยี การปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง
ตอเนื่อง ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรูงานอยางตอเนื่อง การเปดกวางและมุงเนนการดําเนินการตอบสนองตอ
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังสรางเครือขายความรวมมือ ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตาม
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและคุณภาพของผลงานดีเยี่ยมเปนท่ียอมรับ 
 

พันธกิจ (MISSION) 
1. ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จะตอบสนองความตองการของกองทัพเรือและลูกคาใหเกิด

ความพึงพอใจในคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ บนพื้นฐานของการมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ    
และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยมุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน คํานึงถึงความ
ปลอดภัยและความมั่นคง การมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสีย การเสริมสรางภาพลักษณใหเปนท่ีเช่ือถือไววางใจ 
รวมท้ังรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

๒. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก                      
(Eastern Economic Corridor Development-EEC) 

 

วัตถุประสงค (PURPOSE OF ESTABLISHMENT) 
เพื่อใชจายในการดําเนินงานเกี่ยวกับการใหบริการแกเรือและเรือสินคาของทางราชการและเอกชน 

ซึ่งมาขอใชบริการท่ีทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
 

ยุทธศาสตร (STRATEGIC) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาคุณภาพการบริการใหมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 เปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
1. มีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ อยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
3. มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 
4. มีการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ 
5. มีการบริการจัดการสารสนเทศและดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ 
6. มีการบริหารจัดการทางการเงินและตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และสมดุล 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
7. มีระบบการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
 มีระบบการใหบริการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 
8. มีการบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานสําคัญท่ีทุนหมุนเวียนใชสรางคุณคาและมูลคาและ
มูลคาเพิ่มตามวัตถุประสงคจัดต้ัง 
9. ผลการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑท่ีรัฐบาล/กระทรวงการคลัง  
ยุทธศาสตรท่ี 4                                                                     
10. พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานบริการทาเรือ และระบบรักษาความปลอดภัยในเขตทา ใหพรอม
สนับสนุนความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย 

                                                                                                                                                                            
หลักการและเหตุผลการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเส่ียงเปนเครื่องมือทางกลยุทธ ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี           
โดยจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกําหนดยุทธศาสตร การติดตาม
ควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายกับทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

ภายใตการบริหารจัดการทุกองคกรลวนมีความเส่ียง นั่นคือ ความไมแนนอนของปจจัยภายใน     
และปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ มีการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2     
เพื่อบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของความเส่ียงตาง ๆ   
ท่ีจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ีควบคุมได  
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเส่ียงในองคกร            
กําหนดแผนงานบริหารความเส่ียงและปฏิบัติตามคูมือการบริหารความเส่ียง เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1  แสดงความเช่ือมโยงของวิสัยทัศน ยุทธศาสตร กับแผนบริหารความเสี่ยง 
 

วิสัยทัศนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
“มุงพฒันาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร 

แผนบริหารความเสี่ยง 
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 วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

๑.  เพื่อใหผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว 

๒.  เพื่อใหเจาหนาท่ีของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
เกิดความรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเส่ียงดานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และหาวิธีจัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเงินทุนหมุนเวียน
เพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ยอมรับได 

๓.  สรางกรอบและแนวทางในการดําเนินงานแกบุคลากรในเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับการปฏิบัติงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

๔. เพื่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารความเส่ียงและเฝาระวังความ
เส่ียงใหม ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

 

ความหมายและคําจํากัดความของบริหารความเสีย่ง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณ        
ท่ีไมแนนอนและอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจและพนัธกิจหลักของหนวยงาน 

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีจะทําเกิดความเสียหายเพื่อให ระดับของความเส่ียง                
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ
โดยคํานึงถึง   การบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนสําคัญ 

ความเสี่ยงในการบริหารองคกร หมายถึง เหตุการณใด ๆ ท่ีอาจเกิดภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน 
และสงผลกระทบในดานลบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

ความเสี่ ยง ในแผนยุทธศาสตรของเ งิน ทุนหมุน เ วียน เพี่ อการบริหารทาเรือพาณิชย                    
สัตหีบ – กองทัพเรือ คือ เหตุการณใด ๆ ท่ีอาจเกิดภายใตสถานการณทีไมแนนอน และสงผลกระทบหรือสราง
ความเส่ียง (ท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลว หรือ ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเส่ียงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค         
ตามข้ันตอนการดําเนินงานหลักท่ีกําหนดไว ท้ังท่ีเปนปจจัยภายในและภายนอกองคกร 

๑. ปจจัยภายใน เชน ปจจัยเส่ียงดานเทคโนโลยี ปจจัยเส่ียงดานการดําเนินงาน ปจจัยเส่ียง    
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก เชน ปจจัยเส่ียงทางดานการเมืองและสังคม ปจจัยเส่ียงทางดานการเงิน    
และเศรษฐกิจ ปจจัยเส่ียงทางดานกฎหมาย และปจจัยเส่ียงทางดานส่ิงแวดลอมและภัยธรรมขาติ 

ความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ตามหลักเกณฑของ COSO ERM ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบรรลุ    

พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกร เปนผลกระทบในระยะยาวขององคกร 
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๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ          
กับประเด็นท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานประจําวัน บุคลากร หรืออาจเกิดจากการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ 
เพี่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง    
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
การรักษาความลับขอมูล รวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่น ๆ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียงและการ
วิเคราะหเพือ่จัดลําดับความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกรโดยการประเมินจากโอกาส 
ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

๑. โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง 
๒. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณความเส่ียง 
๓. ระดับของความเส่ียง หมายถึง สถานะของความเส่ียง ท่ีไดจากการประเมินโอกาส             

และผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง แบงออกเปน ๔ ระดับ คือ ความเส่ียงสูงมาก ความเส่ียงสูง ความเส่ียงปานกลาง
และความเส่ียงตํ่า 

กิจกรรมควบคุม หมายถึง กระบวนการปฏิบัติท่ีทุกคนในองคกรรวมกันพิจารณากําหนดข้ึน            
เพื่อสรางความมั่นใจในระดับท่ีสมเหตุสมเหตุผลในการบรรลุวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

การกําหนดระดับข้ันของความสําเร็จ 
เงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดจัดทําระบบบริหารความเส่ียง 

ซึ่งการดําเนินงานกําหนดระดับข้ันของความสําเร็จ วัดความครบถวน ถูกตอง ตามข้ันตอนและแนวทางท่ีกําหนด  
๕ ข้ันตอน โดยพิจารณาจากความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้

  

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง หมายถึง การจัดทําโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ 

ของทรัพยากรตาง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการบริหารภายในองคกรนั้น ๆ โดยมีโครงสราง ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพือ่การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
/ เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 

 

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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บทบาทและหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยง 

๑. คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ         
มีหนาท่ี ดังตอไปนี้  

๑.๑ กําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร กํากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตาม            
การดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

๑.๒  กํ าหนดระเ บียบหรื อขอ บัง คับ เกี่ ย วกับการบริหารบุคลากร  ตลอดจนกําหนด             
คาตอบแทน สิทธิประโยชน หรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ – กองทัพเรือ ท่ีมาจากการสรรหา และพนักงาน โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

๑.๓ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแผนงบประมาณรายรับและรายจายประจําป        
และแผนงานดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๑.๔ แตงต้ังคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน ผูบริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการตามท่ี คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
มอบหมาย  

1.5 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีกําหนดไวในระเบียบ 
๒. สวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ มีหนาท่ี ดังนี้ 

๒.1 ระ บุป จ จัยเ ส่ียง ท่ี สํ า คัญของ เงิน ทุนหมุน เวี ยนเพื่ อการบริหารท า เรื อพาณิชย                  
สัตหีบ - กองทัพเรือตามหลักเกณฑ COSO ERM  

๒.๒ จัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยมีการวิเคราะห Cost-Benefit  
๒.๓ ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร  
๒.๔ จัดทําคูมือการบริหารความเส่ียง 
๒.๕ รายงานผลการดําเนินงานตามขอ 2.๑ – 2.4 ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ พิจารณาใหความเห็บชอบ  
๒.๖ ปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย         

สัตหีบ – กองทัพเรือ มอบหมาย 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
การกําหนดนโยบายขององคกรเปนส่ิงแรกท่ีตองดําเนินการกอนการดําเนินการกระบวนการใดๆ 

ดังนั้น เพือ่ใหเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ มีระบบในการบริหารความเส่ียงโดย
การบริหารปจจัยเส่ียง และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตาง ๆ ลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ี
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จะเกิดความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน   
และไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียง ความพึงพอใจ ความเช่ือมั่น การฟองรองจากการไมปฏิบัติการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) ใหระดับความเส่ียงหรือขนาดของความเสียหาย   
ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับท่ียอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ตามกลยุทธ จึงกําหนดการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

๑. การบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาท่ีของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ทุกคนและทุกระดับ 

 
 
 



6 
 

๒.  ให มี ก า รบริ หา รคว าม เ ส่ีย งขอ ง เ งิ น ทุนหมุ น เ วี ยน เพื่ อกา รบริ หา รท า เ รื อพา ณิชย                     
สัตหีบ – กองทัพเรือ ท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่องตามมาตรฐาน 
COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way Commission 

๓. สงเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเพี่อสรางความเขาใจ จิตสํานึก และความรับผิดชอบ         
รวมกันในเรื่องความเส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงตอเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ – กองทัพเรือ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ - กองทัพเรือ 

๔. ใหมีการวัดผลความเส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพ เชน ช่ือเสียง ภาพลักษณขององคกร และเชิงปริมาณ 
เชน ผลขาดทุน การลดลงของรายได การเพิ่มข้ึนของคาใชจาย โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบ 

๕. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวบการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง         
เพี่อใหมีความเหมาะสม เปนปจจุบัน และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

๖. ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพี่อการบริหารจัดการท่ีดี  
๗. ใหการบรหิารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
๘. ใหมีระเบียบการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร เพี่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติ    

อันเปนการควบคุมความเส่ียงจากการดําเนินงาน
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บทที่ 2  

การกําหนดเปาหมายการบรหิารความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย           
สัตหีบ – กองทัพเรือ มีข้ันตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเส่ียงอยาง
เหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการดังนี้  

๑) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ในการกําหนดกรอบบริหารความเส่ียง

ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร 
กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปนพื้นฐานสําคัญ 
ในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเล่ียงขององคกร  

๒) กําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
องคกรตองพิจารณากําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียงใหมีความสอดคลองกับกลยุทธ 

และความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรไดอยางชัดเจน           
และเหมาะสม 

๓) การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) 
เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายใน 

และภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ท้ังนี้ เพื่อทําความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้น เพื่อใหผูบริหารสามารถ
พิจารณากาํหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี  

๔) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียงเปนการจําแนกและพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู 

โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียงไดท้ัง
จากปจจัยความเส่ียงภายนอกและปจจัยความเส่ียงภายในองคกร 

๕) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
เปนการดําเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงช้ีความเส่ียงขององคกร และประเมินความสําคัญ 

ของความเส่ียงแลว โดยจะตองนําความเส่ียงไปดําเนินการตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสมเพื่อลดความสูญเสีย 
หรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

๖) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินงาน 

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกําหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ 
ความเส่ียงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอยาง 
ถูกตองและเปนโปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

๗) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสําคัญ 

ท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการบริหารความเส่ียงใหเปนไปตามกรอบและข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกําหนด  
๘) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

องคกรจะตองมีการติดตามผล เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถ 
จัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
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การจัดทําระบบบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  
มีแนวทางการดําเนินงานตามข้ันตอนตาง ๆ สรุปเปนแผนภูมิการดําเนินงาน ดังนี ้

 

 
 

ภาพท่ี ๒ แผนภูมิบริหารความเสี่ยง 
 

การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
เปนการกาํหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง และพิจารณาเลือกประเด็น/แผนงาน/ 

โครงการ ท่ีมีความสอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับงบประมาณสูงเปนอันดับแรก         
ซึ่งสามารถวิเคราะหความเส่ียงไดครบถวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเส่ียง         
และความเส่ียงในดานตาง ๆ ท่ีนาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหา
แนวทาง ปองกัน หรือจัดการกับความเส่ียงเหลานั้น กอนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 

การกําหนดวัตถุประสงคเปนเงื่อนไขเบ้ืองตนของการระบุเหตุการณ การประเมินความเส่ียงและการ
ตอบสนองความเส่ียง วัตถุประสงคจึงตองกําหนดข้ึนกอนท่ีผูบริหารจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียง         
ท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค รวมท้ังกําหนดมาตรการท่ีจําเปนเพื่อบริหารความเส่ียงดังกลาว 

 

การกําหนดวัตถุประสงคระดับนโยบาย (Policy - Level Objectives) 
๑. มีการกําหนดวัตถุประสงคขององคกรท่ีขัดเจน และครอบคลุมถึงส่ิงท่ีองคกรตองการใหบรรลุ  

โดยพิจารณาจาก 
- กําหนดวัตถุประสงคโดยรวมขององคกรในรูปพันธกิจ (mission) จุดมุงหมายหรือเปาประสงค 

(goals) วัตถุประสงค เชน จุดมุงหมายเชิงยุทธศาสตร และในแผนปฏิบัติการประจําป 
- วัตถุประสงคขององคกรควรชัดเจน เฉพาะเจาะจงสําหรับองคกร กําหนดแนวทางและ

วัตถุประสงควาองคกรตองการทําอะไรใหประสบความสําเร็จ 
๒. มีการเผยแพรและช้ีแจงวัตถุประสงคขององคกรใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจในทิศทาง

เดียวกัน 
๓. ยุทธศาสตรการดําเนินงานขององคกรสอดคลองกบัวัตถุประสงคขององคกร โดยพิจารณาจาก 

- แผนยุทธศาสตรสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกรโดยรวม 
- แผนยุทธศาสตรครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรและการใหลําดับความสําคัญ 
- แผนยุทธศาสตรและงบประมาณกําหนดกรอบเวลาท่ีสอดคลองกับความเปนจริงรวมท้ังระบุ 

หนาท่ีความรับผิดชอบของผูปฏิบัติอยางชัดเจน 
๔. องคกรมีแผนรวมการประเมินความเส่ียง โดยคํานึงถึงวัตถุประสงคโดยรวมขององคกรและปจจัย

เส่ียงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการจัดใหมีการควบคุมความเส่ียงเหลานั้น 
 
 

1. สภาพแวดลอม
ภายในองคกร 

2. กําหนด
วัตถุประสงค 

3. การบงช้ี
เหตุการณ 

4. การประเมิน
ความเสี่ยง 

5. การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการ
ควบคุม 

7. สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

8. การติดตาม
ประเมินผล 
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การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรม (Activity-Level Objectives) 

๑. วัตถุประสงคระดับกิจกรรมสอดคลอง เช่ือมโยงกับวัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรขององคกร 
โดยพิจารณาจาก 

- กิจกรรมท่ีสําคัญตาง ๆ สอดคลอง เช่ือมโยงวัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรขององคกรอยาง
เหมาะสม 

- มีการสอบทานวัตถุประสงคระดับกิจกรรมเปนระยะ ๆ เพื่อใหมั่นใจไดวาวัตถุประสงคเหลานั้น 
ยังมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคโดยรวม 

๒. วัตถุประสงคมีคุณลักษณะ ดังนี้ มีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน (Specific) สามารถวัดผล     
หรือ ประเมินผลได (Measurable) สามารถปฏิบัติใหบรรลุได (Achievable) สมเหตุผล มีความเปนไปได 
(Reasonable) มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม (Time) 

๓. วัตถุประสงคระดับกิจกรรมเกี่ยวของกับกระบวนการดําเนินงานท่ีสําคัญขององคกร             
โดยพิจารณาจาก 

- มีการกําหนดวัตถุประสงคในทุกกิจกรรมการดําเนินงานท่ีสําคัญ และกิจกรรมสนับสนุนการ 
ดําเนินงานขององคกร 

- วัตถุประสงคระดับกิจกรรมสอดคลองกับการปฏิบัติและการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลในอดีต 
รวมท้ังสอดคลองกับมาตรฐานของการดําเนินงานท่ีอยูในภารกิจเดียวกัน 

๔. มีการกําหนดเกณฑหรือมาตรฐานในการประเมินการบรรลุวัตถุประสงคระดับกิจกรรม       
(ตัวช้ีวัด ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคระดับกิจกรรม) 

๕. หนวยงานมีการจัดหาทรัพยากรท่ีจําเปน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนในการปฏิบัติงานใหบรรลุ 
วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 

๖. ผูบริหารใหความสนใจเปนพิเศษตอวัตถุประสงคระดับกิจกรรมท่ีสําคัญ และมีการติดตามผล  
การบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมเหลานี้อยางสม่ําเสมอ 
 
การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

การวิ เคราะห เพี่อระบุความเส่ียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร. )             
ใหนําแนวคิด เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ท่ีเกี่ยวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความ
เส่ียง ไดแก 

๑. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
๓. การมีสวนรวม (Participation) 
๔. ความโปรงใส (Transparency) 
๕. การตอบสนอง (Responsiveness) 
๖. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
๗. นิติธรรม (Rule of Law) 
๘. การกระจายอํานาจ (Decentralization) 
๙. ความเสมอภาค (Equity) 
๑๐.การมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 
 
 
 



10 
 

องคประกอบตามหลักธรรมาภบิาล 
๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย 

ของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับกรมอื่น หรือหนวยงาน 
ท่ีมีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ช้ันนําของประเทศเพี่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน 
โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ 
ระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีมีการ
ออกแบบ กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ใหองคกรสามารถ
ใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

๓. หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาขน และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทักษะ รวมเสนอปญหา/ประเด็น           
ท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนา 
ในฐานะหุนสวนการพัฒนา 

๔. หลักความโปรงใส (Transparency) : กระบวบการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ช้ีแจงได          
เมื่อมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถ    
รูทุกข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 

๕. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การใหบรกิารท่ีสามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลา 
ท่ีกําหนด และสรางความเช่ือมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง ความตองการของประชาชน 
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตาง 

๖. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี        
และผลงานตอเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับท่ีสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมท้ังการแสดงถึงความสํานกึในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

๗. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ                 
ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

๘. หลักการกระจายอํานาจ ( Decentralization ) : การถายโอนอํานาจการตัดสินใจทรัพยากร   
และ ภารกิจจากราชการสวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอื่น (ราชการบริหารสวนทองถ่ิน) และภาคประชาขน 
ดําเนินการแทน  โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบไนการตัดสินใจ               
และการ ดําเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการดําเนินงานท่ีดีของสวนราชการ ท้ังนี้การกระจาย
อํานาจ การตัดสินใจท่ีดี บุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพี่อใหเกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

๙. หลักความเสมอภาค (Equity) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดยไมมี
การแบงแยกดานชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะ 
ของบุคลากรฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอื่น ๆ 

๑0. หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการ 
แสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบ 
โดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานท่ีหาขอยุติไมไดในประเด็นท่ีสําคัญ 
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ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเส่ียงตาง ๆ อาจนําเรื่องกลยุทธองคกร การลงทุน ลูกคา คูแขงขัน 
เศรษฐกิจ บุคลากร งบประมาณ supply chain มาพิจารณาปจจัยเส่ียงในดานหลัก ๆ 4 ดาน ดังนี ้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนความเส่ียง 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็น 
ยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระ     
ทําให โครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไข การตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ          
หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปนความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้น
มาใชอยางไมถูกตอง 

๒. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความ 
เส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอ 
ของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ  

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง        
ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคกร 
เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจาก 
ความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมท้ัง       
การทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะหความเส่ียงนั้น 
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บทที่ 3 
การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 
การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

จากการพิจารณายุทธศาสตรเปาหมายและวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ รวมท้ังปจจัยภายในและภายนอกของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย 
สัตหีบ – กองทัพเรือ ไดกําหนดความเส่ียงใหครอบคลุมความเส่ียงทุกประเภท ซึ่งจําแนกไว ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 
๒. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
๓. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 

การประเมินความเสี่ยง 

จากการระบุความเส่ียงไว ๔ ประเภท ไดมีการประเมินความเส่ียงโดยประเมินวาแตละปจจัยเส่ียงมี
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) มากนอยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบ (Impact) ตอเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ รุนแรงเพียงใด โดยมีการวัดและจัดลําดับความเส่ียง               
โดยใชหลักเกณฑ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 เกณฑในการประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเสี่ยง 

ประเด็น/องคประกอบท่ี 
พิจารณา 

ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 
(Insignificant) 

๒=นอย 
(Minor) 

๓=ปานกลาง 
(Major) 

๔=สูง 
(Nearly Critical) 

5=สูงมาก 
(Critical) 

โอกาสท่ีเกิดข้ึน (Likelihood : L) 
ระเบียบคูมือปฏิบัติ L1 มีท้ังสองและมี 

การปฏิบัติตาม 
มีอยางใดอยาง 
หน่ึงและมีการ 

ปฏิบัติตาม 

มีท้ังสองอยาง 
แตปฏิบัติตาม 

อยางใดอยางหน่ึง
หรือไมถือปฏิบัติ 

มีอยางใดอยางหน่ึง
แตไมถือปฏิบัติ 

ไมมีท้ังสองอยาง 
และไมถือปฏิบัติ 

การควบคุม ติดตาม 
และตรวจสอบของ  
ผู บั ง คั บ บัญชา ห รื อ 
หนวยอื่น ๆ 

L2 ทุกสัปดาห ทุกสองสัปดาห ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน หรือ
มากกวา 

การอบรม/สอนงาน/ 
ทบทวน การปฏิบัติงาน 

L3 ทุกสัปดาห ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป มากกวา ๑ ป 

ความถ่ีในการเกิดข้ึน  
(เฉลี่ยตอปตอคร้ัง) 

L4 มากกวา 5 ป/คร้ัง มากกวา 1 ป/คร้ัง 12 เดือน/คร้ัง ๑ - ๖ เดือน/คร้ัง 
ไมเกิน ๔ คร้ัง/ป 

๑ คร้ัง/เดือน  
หรือมากกวา 

โ อ ก า ส ท่ี จ ะ เ กิ ด 
เหตุการณ 

L5 5 ป/คร้ัง ๔ ป/คร้ัง ๓ ป/คร้ัง ๒ ป/คร้ัง ๑ ป/คร้ัง 
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ประเด็น/องคประกอบท่ี 
พิจารณา 

ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 
(Insignificant) 

๒=นอย 
(Minor) 

๓=ปานกลาง 
(Major) 

๔=สูง 
(Nearly Critical) 

5=สูงมาก 
(Critical) 

ผลกระทบ (Impact : I) 
มูลคาความเสียหาย I๑ < 1 แสนบาท 1 แสนบาท 

- 
5 แสนบาท 

5 แสนบาท 
- 

๑ ลาน 

1 ลานบาท 
- 

๑๐ ลานบาท 

> ๑๐ ลานบาท 

ผลกระทบตอภาพลักษณ 
ของ หนวยงาน 

I๒ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระยะเวลาดําเนินการ I๓ สําเร็จตามแผน 
>90% 

สําเร็จตามแผน 
81-90% 

สําเร็จตามแผน 
71-80% 

สําเร็จตามแผน 
60-70% 

สําเร็จตามแผน 
นอยกวา 60% 

จํานวนผูรับบริการท่ี 
ไดรับความเสียหาย/ 
จํานวนผูมีสวนได สวน
เสียท่ีไดรับ ผลกระทบ 

I๔ ผลกระทบ 
เฉพาะกลุม 
ผูเกี่ยวของ 

โดยตรงบางราย 

ผลกระทบ เฉพาะ
กลุม ผูเกี่ยวของ 
โดยตรงเปนสวน 

ใหญ 

ผลกระทบ 
เฉพาะกลุม 
ผูเกี่ยวของ 

โดยตรงท้ังหมด 

เฉพาะ 
ผูเกี่ยวของ 

โดยตรงท้ังหมด 
และผูอื่นบางสวน 

เฉพาะ ผูเกี่ยวของ 
โดยตรงท้ังหมด 

และผูอื่นสวนใหญ 

จํานวนผูรองเรียน   
ตอเดือน 

I5 นอยกวา ๑ ราย ๑-๒ รายตอเดือน ๓-๔ รายตอเดือน ๔-๖ รายตอเดือน ๗ รายข้ึนไป 

 

*หมายเหตุ จัดทําแผนภูมิความเส่ียงเพื่อใหผูบริหารและบุคลากรในองคกรไดเห็นภาพรวมวาความเส่ียง
มีการกระจายตัวอยางไร และใชในการตัดสินใจวาความเส่ียงใดควรเรงจัดการกอน 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดนําเกณฑในการประเมินโอกาส
ผลกระทบ และระดับความเส่ียง ใชประเมินความเส่ียงและผลการทบทวนการบริหารความเส่ียงป 2560-2561   
โดยคัดเลือกและจัดลําดับปจจัยเส่ียงเพื่อนําไปเปนความเส่ียงระดับองคการ และตองจัดทําแผนบริหารความเส่ียง          
ป 2562 จํานวน 8 ความเส่ียง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 การกําหนดและจัดลําดับปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกร  
 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความเสี่ยง 
(L x I) 

1 S3 คณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯ ขาดความรู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ  

 - การ เปลี่ ยนแปล ง
คณะกรรมการบริหารฯ 
ทุก ๑ – ๒ ป/ครั้ง  
 

- กรรมการท่ีเขามารับตําแหนงใหมยัง
ไมทราบพ้ืนฐานของเงินทุนฯ ทําใหเกิด
ความไมตอเน่ืองของนโยบายในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร และจะไม
ทราบวากล ยุทธ ท่ีกํ าหนดไว  ยังค ง
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล
ตามท่ีตองการอยูหรือไม หากไมเขาใจ
ถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคกรอยางทองแท ก็ไมสามารถท่ีจะ
เขาใจถึงความสอดคลองระหวาง ปจจัย
ภายในและภายนอกตลอดจนสมรรถนะ
หลักขององคกร ซึ่งจะไมมีความรูเพียง

4 4 16 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความเสี่ยง 
(L x I) 

พอ ท่ีจ ะสามารถ กําหนดกล ยุทธ ท่ี
เหมาะสมสําหรับองคกรได 

2 S1 
 

การจัดทําแผนปฏิบั ติ
ก า รปร ะจํ าป ยั ง ไ ม
ส อ ดค ล อ ง กั บแ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง                
ทุนหมุนเวียน ฯ 

- กลยุทธบางสวนถูก
ขยายขอบเขตใหกวาง
ข้ึนกวาท่ีกําหนดไว 
 
 
 
 
 
- กลยุทธบางสวนถูก 
ตัดทอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขาดแคลนทรัพยากร
บุคคลในการ ดํา เนิน               
กลยุทธ 
 
 
 
 
 
- ความรวมมือระหวาง
องคกรลมเหลว 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในระหวางท่ีกําลังดําเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการ อาจมีการขยายขอบเขตของ
โครงการออกไป เน่ืองจากเพ่ิมเติม
กิจกรรมบางอยางข้ึนจากแผนงานท่ี
กําหนดไว จึงทําใหเวลาและทรัพยากรท่ี
กํ าหนด ไ ว เ ดิ ม ไม เ พี ย งพอต อก า ร
ปฏิบัติงานอีกตอไป 
 
- การกําหนดแผนกลยุทธและแผนการ
ปฏิบัติมาอยางเพียงพอจะทําใหมั่นใจได
วาเปาหมายท่ีกําหนดไวน้ันจะบรรลุผล
ไดแนนอน หากได ทําตามแผนงาน
ท้ังหมดท่ี กําหนดไว  แต ในระหวา ง
ดําเนินการอาจถูกตัดทอนบางกิจกรรม
ลงเพ่ือลดตนทุนลดคาใชจาย หรือเพ่ือ
เรงใหการดําเนินงานเสร็จเร็วข้ึน ซึ่งอาจ
ส ง ผ ล ให แผนปฏิ บั ติ ก า ร ไม บ ร ร ลุ
เปาหมายท่ีต้ังไวได 
 
- เจาหนาท่ีอาจไมมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติงานใหมตามท่ีริเริ่มไวในแผนกล
ยุทธ เน่ืองจากมีหนาท่ีและภารกิจปกติ
ท่ีตองปฏิบัติ ซึ่งนับวันจะมีปริมาณงาน
เพ่ิมมากข้ึนโดยเมื่อทุกคนรับงานมาก
เกินไป เวลาท่ีพนักงานแตละคนจะ
ใหกับการทํางานใหมยอมลดนอยลง 
 
- การดําเนินกลยุทธจะตองมีหลาย
หน วย ง าน ท่ี ต อ ง ทํ า ง านป ระส า น
สอดคลองกัน หากมีการสื่อสารบกพรอง 
โดยตางฝายตางไมรูวาตองการอะไรจาก
กันและกัน ขาดความสอดคลองระหวาง
การดําเนินการหรือเกิดความขัดแยง
และการแขงขันระหวางหัวหนางานแต
ละหนวยงาน หรือ ไม มีสิ่ ง จู ง ใจ ให
ประสานความรวมมือกัน ก็จะทําใหการ
ประสานงานระหวางหนวยงานลมเหลว 
 

4 3 12 

3 O1 บุคลากรขาดความรูใน
ด านต า งๆ ท่ี ทํ าขอ ง

- บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
อยูเดิมบางสวนยังขาด

- ทําใหเกิดความลาชาในการพัฒนา
องคกรใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรได 

4 3 12 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความเสี่ยง 
(L x I) 

เงินทุนฯ ความรู ในการปฏิบั ติ
หนาท่ีของตนเอง 
- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ี กําหนด ทําใหขาด
ความรู ในการปฏิบั ติ
ห น า ท่ี ท่ี จ ะ ต อ ง ม า
รับผิดชอบได 

4 O2 บุคลากรมีการโยกยาย
ง า น  จึ ง ข า ด ค ว า ม
ต อ เ น่ื อ ง ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ี กําหนด ทําใหขาด
ความรู ในการปฏิบั ติ
ห น า ท่ี ท่ี จ ะ ต อ ง ม า
รับผิดชอบได 

- ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินการ
ตามกลยุทธในแผนยุทธศาสตร 

4 3 12 

5 S2 เกิดความลาชาในการ
จัดทําแผนตาง ๆ 

- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ีกําหนด 

- การจัดทําแผนตาง ๆ จําเปนตองอาศัย
บุคลากรท่ีมี ความรูความชํานาญและ
ประสบการณการทํางานในดานตาง  ๆ   
เพ่ือจัดทําแผนตาง ๆ ใหสําเร็จบรรลุไป
ดวยดี 

3 3 9 

6 C1 ขาดการปฏิบัติท่ีขัดตอ
กฎระเบียบขอบังคับ 

- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ี กําหนด ทําใหขาด
ความรู ในการปฏิบั ติ
ห น า ท่ี ท่ี จ ะ ต อ ง ม า
รับผิดชอบได 

- ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินการ
ตามแผนการลงทุน 

3 3 9 

7 F1 รายไดไมเปนไปตามท่ี
กําหนดไวตามแผน 

- ทาเรือท่ีใหบริการมีการ
ปดซอมบํารุง และกําลัง
ปรับปรุงเปนทาเรือเฟอรี่ 
- มีการใชทาเรือเพ่ือจอด
เรือรบจากตางประเทศ 
เปนการฝกทางการทหาร
ระหวางประเทศ 

- ทําใหรายไดไมเปนไปตามท่ีกําหนดไว
ตามแผน 

2 4 8 

8 F2 การเบิกจายไมเปนไป
ตามแผนการท่ีเบิกจาย 

- ติดขัดเรื่องระเบียบ
และกระบวนการการ
จัดซื้อจัดจาง  

- การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการ
เบิกจายท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

4 2 8 
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และจากการกําหนดปจจัยเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  
ท้ัง 4 ดาน นํามาเปรียบเทียบกับความเส่ียงระดับองคการของเงินทุนฯ ในอดีต ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3  ปจจัยเสี่ยงท่ีนํามาวิเคราะหความเสี่ยงป 2562  เปรียบเทียบกับป 2560-2561 

ประเภทความเสี่ยง 
รหัส 
เดิม 

รายการความเสี่ยง  
ป 2560 – 2561 

ผลการทบทวน/
ติดตาม 

รหัส 
ใหม 

รายการความเสี่ยง  
ป 2562 

ดานกลยุทธ S1 ผลการ ดํ า เนินงานไม เป น ไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําป                                   

ติดตามผลตอเน่ือง S1 
(ใหม) 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปยังไม
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ                
ทุนหมุนเวียน ฯ 

 S2 ขาดความตอเน่ืองของการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร 

- - - 

 S3 เกิดความลาชาในการจัดทําแผนตาง ๆ ติดตามผลตอเน่ือง S2 
(ใหม) 

เกิดความลาชาในการจัดทําแผนตาง ๆ 

      S4 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ขาด
ความรูเกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ติดตามผลตอเน่ือง S3 
(ใหม) 

คณะ กร รมก าร บริ ห า ร เ งิ น ทุน ฯ      
ขาดความรูเกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ดานการดําเนินงาน O1 บุคลากรขาดความรูความชํานาญการ
ในการปฏิบั ติง าน เ พ่ือไปสู การมี
สมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 

ติดตามผลตอเน่ือง O1 
(ใหม) 

บุคลากรขาดความรูในการปฏิบัติงาน 

 O2 ขาดความต อเน่ื องในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากการโยกยายงาน
ขาราชการ 

ติดตามผลตอเน่ือง O2 
(ใหม) 

บุคลากรมีการโยกยายงาน จึงขาด
ค ว า ม ต อ เ น่ื อ ง ใ น ก ร ะ บ วน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ดานการเงิน F1 การ จั ด เ ก็ บร าย ได ไ ม เ ป น ไปตาม
เปาหมาย 

ติดตามผลตอเน่ือง F1 
(ใหม) 

รายไดไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวตาม
แผน 

 F2 การเบิกจายงบประมาณเงินลงทุนไม
เปนไปตามแผน 

ติดตามผลตอเน่ือง F2 
(ใหม) 

การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการท่ี
เบิกจาย 

ดานการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/ระเบียบ 

C1 ขาดการปฏิบัติตามระเบียบการรายงาน
ทางการเงินของกระทรวงการคลังและ
กระบวนการเบิกจายเงินจากระบบของ
คลังจังหวัด 

ติดตามผลตอเน่ือง C1 
(ใหม) 

บุคลากรและผูปฏิบัติงานไมทราบ หรือ
เ ข า ใ จ ในน โ ยบ าย /กฎระ เบี ยบ /
ขอบังคับเงินทุนฯ 

 C2 
 

ดําเนินการตาม พรบ.จัดซื้อจัดจาง - - - 
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การวิเคราะห Cost - Benefit Analysis 

การวิเคราะห Cost - Benefit Analysis คือ การวิเคราะหผลไดผลเสียของทุกมาตรการ/กิจกรรม   
ท่ีจะมาจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนทุกความเส่ียง ซึ่งการกําหนดมาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการความเส่ียงนั้น
จะตองศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก เพื่อตัดสินใจเลือกมาตรการ/กิจกรรมในการนําไปใช
ลดความเส่ียงอยางเปนระบบ โดยการวิเคราะหผลไดผลเสีย Cost - Benefit Analysis พิจารณาจาก 

- ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน (Cost) ไดแก ตนทุนเวลา หรือความสะดวกท่ีมีโอกาสสูญเสีย
ไปกับความเส่ียง หรือความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนไดอีกในอนาคต  

- ประโยชนจากการดําเนินงาน (Benefit) ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนํามาตรการนั้นไปลดความเส่ียง 
หรือ ผลประโยชนในระยะยาว รวมไปถึงโอกาสดี ๆ ในอนาคต  

 
กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 

๑. Take (การยอมรับ) หมายถึง ยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและภายใตระดับความเส่ียง 
ท่ีองคกรสามารถยอมรับได 

๒. Treat (การลด/ควบคุม) หมายถึง การดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบ      
ของความเส่ียง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓. Terminate (การหลีกเล่ียง) หมายถึง การดําเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีกอใหเกิด
ความเส่ียง ท้ังนี้  หากทําการใชกลยุทธนี้อาจตองทําการพิจารณาวัตถุประสงควาสามารถบรรลุไดหรือไม           
เพื่อทําการปรับเปล่ียนตอไป 

๔. Transfer (กระจาย/ถายโอนความเส่ียง) หมายถึง การถายโอนความเส่ียงใหกับบุคคลหรือองคกรอื่น 
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ตารางที่ 4  วิเคราะห Cost – 0Benefit Analysis 

ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

ดาน 
กลยุทธ 

(S) 

S1 การจัดทํา
แผนปฏิบั ติการ
ประจํ าป ยั ง ไม
ส อ ด ค ล อ ง      
กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรของ
ทุนหมุนเวียน ฯ                                   

ยอมรับ - - - - -  
ลด/ควบคุม ผูบริหารจัดประชุมเพ่ือรับฟง

สาเหตุหรือปญหาท่ีไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามเปาหมายของ
แผนปฏิบัติการ 

ผู บ ริ ห า ร เ งิ น ทุน ฯ  ทํ า
หนังสือเชิญ/กําชับ/เรงรัด
ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใหดําเนินงานตามแผนฯ 
และเขาประชุมเพ่ือสรุป
สาเหตุและปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

- ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ท่ี ทํ า ใ ห
ดําเนินงานไม เปนไปตาม
เปาหมายของแผนปฏิบั ติ
การ และผูบริหารเงินทุนฯ 
ไ ด ท ร า บ ถึ ง ส า เห ตุ ห รื อ
ปญหาในการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือหาแนวทางแกไขตอไป 

- การลด/ควบคุม 
เพราะ 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของได

ตระหนักถึงการ
จัดทําแผนฯ

กระบวนการข้ึน
ตอนการทํางาน
ใหเปนไปตาม
เปาหมายของ

เงินทุนฯ 
หลีกเลี่ยง - - - - -  

กระจาย/ถายโอน ชี้แจงเงื่อนไขตอผูรับผิดชอบ
แกไขในการจัดทําแผนปฏิบั ติ
การประจําป 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการดําเนินงานตาม
แผนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

การจัดทําแผนฯเปนไปตาม
เปาหมายของเงินทุนฯ 

-  

 S2 เกิดความ
ล า ช า ใ น ก า ร
จั ด ทํ า แ ผ น    
ตาง ๆ 

ยอมรับ - - - - -  
ลด/ควบคุม บุคลากรท่ีตองถูกโยกยาย ทํา

เอกสารรับสงหนาท่ีและสงตอ
ความรู (KM) ใหกับผู ท่ีมารับ
ตําแหนงใหม 

ใหความรูแกบุคลากรท่ีมา
รับตําแหนงใหม 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

การจัดทําแผนฯตางๆทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

- การลด/ควบคุม 
เพราะ บุคลากร 

ท่ีมาปฏิบัติ
หนาท่ีแทน

สามารถปฏิบัติ
ตามคูมือ(KM)ได
อยางตอเน่ือง 

หลีกเลี่ยง - - - - -  
กระจาย/ถายโอน - ผูบริหารเงินทุนฯ มอบหมาย

งานใหเจาหนาท่ีฝายงานอ่ืนดูแล
แทนเจาหนาท่ีท่ีถูกโยกยาย 
 

- ใ ห ค ว าม รู แ ก ผู ไ ด รั บ
มอบหมายแทน 
 
 

- 
 
 

30,000

- แผนตางๆ สําเร็จลุลวง
ตามกําหนด 
 
- แผนตางๆ สําเร็จลุลวง

-  
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

- จางผูมีประสบการณดานจัดทํา
แผนฯมาดําเนินการจัดทําแทน 

- จ า ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
องค กร เ พ่ือ ดํา เ นินการ
จัดทําแผน 

บาท/ตอ
แผนข้ึนไป 

ต า ม กํ า ห น ด โ ด ย ผู มี
ประสบการณ 
 
 
 

 S3 
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
ข า ด ค ว า ม รู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ยอมรับ คณะกรรมการท่ียายมารับ
ตําแหนงใหมยังไมเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
เ พ่ื อ ใ ห ค ว า ม รู ต อ
คณะกรรมการ ท่ีมารับ
ตําแหนงใหมของเงินทุนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คณะกรรมการฯมีความรู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ

เขาใจถึง
แนวทาง

นโยบายของ
เงินทุนฯ 

ลด/ควบคุม ใหความรู กับคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ เชน จัดอบรม/
สัมมนา/เวียนเอกสาร 

ใหความรูแกกรรมการบริหารฯ 
ท่ีมารับตําแหนงใหม 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คณะกรรมการฯมีความรู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

  

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/ถายโอน - - - - -  

ดานการ
ดําเนินงาน 

(O) 

O1 บุคลากร
ขาดความรู ใ น
การปฏิบัติงาน 

ยอมรับ -ประชุมบุคลากรเงินทุนฯเพ่ือให
มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ไดเพ่ิมองคความรูในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการดําเนินงานตาม
แผนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคล ากรมี ความรู ค วาม
เขาใจในการปฏิบัติงาน 

- การลด/ควบคุม
เพราะ บุคลากร
มีความรูความ
เขาใจและ
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานจาก
การจัดอบรม
บุคลากร 
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

 
ลด/ควบคุม - ใหความรูเพ่ิมเติมกับเจาหนาท่ี

ของเงินทุนฯ ในการดําเนินงาน
ต า ม เ ป า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น
ยุท ธศ าส ต ร เ พ่ื อ ไ ปสู ก า ร มี
สมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 
- จางผูมีประสบการณดานการ
บริหารและปฏิบั ติงานเพ่ือให
องคกรไปสูการมีสมรรถนะสูง
ของเงินทุนฯ 
 
 

จัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
เพ่ือใหความรูแกเจาหนาท่ี
ท่ีปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
โดยเปนวิทยากรภายนอก 

200,000
บาท หรือ
มากกวา 

- บุ ค ล า กร ท่ีปฏิ บั ติ ง า น          
มีความรูความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือไปสูการ
มีสมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 
 

-  

หลีกเลี่ยง - - - - -  
กระจาย/ถายโอน - - - - -  

 O2 บุคลากรมี
การโยกยายงาน 
จึ ง ข า ด ค ว า ม
ต อ เ น่ื อ ง ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ยอมรับ -เน่ืองจากเปนหนวยงานราชการ
บุคลากรมีการโยกยายตามวาระ 

สรางความรูความเขาใจ
และแนวทางปฏิบั ติการ
ดําเนินงานตามนโยบาย/
กฎระ เบี ยบ/ข อบั ง คั บ
เงินทุนฯ 
 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
เงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะ บุคลากร 

ท่ีมาปฏิบัติ
หนาท่ีแทน 

สามารถปฏิบัติ
ตามคูมือ(KM)ได
อยางตอเน่ือง ลด/ควบคุม แจ งและ ทําค วาม เข า ใจ กับ

เจ าหน า ท่ี ท่ี ต อ ง ถูก โยกย า ย      
ทําเอกสารรับสงหนาท่ีและสงตอ
ความรู (KM) ใหกับผู ท่ีมารับ
ตําแหนงใหม 
 
 
 

ใหความรูแกเจาหนาท่ี
ท่ีมารับตําแหนงใหม 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคลากรมาใหมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง 

- 
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

หลีกเลี่ยง - - - - -  
กระจาย/ถายโอน - - - - -  

 
ดาน 

การเงิน 
(F) 

 
F1 รายไดไม
เ ป น ไ ป ต า ม ท่ี
กําหนดไวตาม
แผน 

 
ยอมรับ 

ทบทวนปญหาและตระหนักใน
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผน 
 
 

จัดประชุมทบทวนข้ันตอน
การดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

 

 
- 

เขาใจและรูถึงปญหาในการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 

 
- 

 
การลด/ควบคุม 

เพราะ 
หนวยงานท่ี
เกี่ยวของได

ตระหนักถึงการ
ดําเนินการ

จัดเก็บรายไดให
เปนไปตาม

เปาหมายของ
แผนฯ 

 
ลด/ควบคุม 

 
ผูบริหารเงินทุนฯ ทําหนังสือ
กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของใหดําเนินการจัดเก็บ
รายไดใหเปนไปตามเปาหมาย
ของแผนฯ 
 

 
กําชับ/เรงรัดหนวยงานท่ี
เ ก่ียวของให ดําเ นินการ
จัดเก็บรายได ให เปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

 
- 

 
รายไดเปนไปตามเปาหมาย 

 
- 

 

หลีกเลี่ยง 
 

- - - - -  

กระจาย/ถายโอน - - - - -  
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

 F2 การเบิกจาย 
ไม เ ปน ไปตาม
แ ผ น ก า ร ท่ี
เบิกจาย 

ยอมรับ 
 
 
 
 

ทบทวนปญหาและตระหนักใน
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนฯ 

 

จัดประชุมทบทวนข้ันตอน
การดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

 

- เขาใจและรูถึงปญหาในการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 

-  
 
 
การลด/ควบคุม 

เพราะ 
หนวยงานท่ี 
เกี่ยวของได

ตระหนักถึงการ
ดําเนินการ

เบิกจายเปนไป
ตามเปาหมาย

ของแผนฯ 
ลด/ควบคุม ผูบริหารเงินทุนฯ ทําหนังสือ

กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของใหดําเนินการเบิกจาย
งบประมาณลงทุนเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนดไว 

กําชับ/เรงรัดหนวยงานท่ี
เ ก่ียวของให ดําเ นินการ
เบิกจายงบลงทุนใหเปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

- การ เบิ กจ าย เปนไปตาม
เปาหมายของแผนฯ 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - -  

กระจาย/ถายโอน - - - - -  
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

ดานการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(C) 

C1 บุคลากร
และผูปฏิบัติงาน
ไมทราบ หรื อ
เ ข า ใ จ ใ น
น โ ย บ า ย /
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ /
ขอบังคับเงินทุน
ฯ 

ยอมรับ บุคลากรท่ีเขามารับตําแหนงใหม
ยังไมมีความเขาใจในแนวทาง
ปฏิบัติการดําเนินงานตาม
นโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ
เงินทุนฯ 

ใหค วามรู แก เ จ าหนา ท่ี
ท่ีมารับตําแหนงใหม 
 
 
 
 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
เงินทุนฯ 

-  
 

การลด/ควบคุม 
บุคลากร

บุคลากรได
ความรูความ
เขาใจและ
แนวทาง

ปฏิบัติการ
ดําเนินงานตาม

นโยบาย/
กฎระเบียบ/

ขอบังคับเงินทุน
จากการประชุม

ชี้แจง ลด/ควบคุม ประชุมชี้แจงสรางความรูความ
เขาใจและแนวทางปฏิบัติการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ขอบังคับเงินทุนฯ 

สรางความรูความเขาใจ
และแนวทางปฏิบั ติการ
ดําเนินงานตามนโยบาย/
กฎระ เบี ยบ/ข อบั ง คั บ
เงินทุนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุ ค ล า ก ร ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น          
มีความรูความความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - -  
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การจัดการความเสี่ยง 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะ
เกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเส่ียง หลังจากนั้นนําผลท่ีไดมา
พิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงตอเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ วากอใหเกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาส X 
ผลกระทบ) ซึ่งจัด แบงเปน 4 ระดับ ดังนี ้

 

ตารางท่ี 5 การจัดระดับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

แทนดวย 
แถบส ี

ความหมาย 

ตํ่า 
(Low) 

1 - 5  ระดับท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเส่ียง ไมตองมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

ปานกลาง 
(Medium) 

๖ - ๙ 
 ระดับท่ีพอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ 

เส่ียงเคล่ือนยายไปยังระดับท่ีรับไมได 

สูง 
(High) 

10 - 14  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองดําเนินการจัดการความ
เส่ียงใหอยูระดับท่ียอมรับได 

สูงมาก  
(Very High) 

15 - 25  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยู
ระดับท่ียอมรับไดโดยทันที 

 

 

ในการเตรียมความพรอมสําหรับระบบการบริหารความเส่ียง เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดยึดแนวทางตามคูมือบริหารความเส่ียงเของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และไดพิจารณาระบุเหตุการณและกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง     และ
ประเมินความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ดังนี้ 
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       แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) 
 

 
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงตํ่า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรับได 

 

 

 
แผนภาพของการเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร (Risk Profile)  
 

 
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงตํ่า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรับได 

 

S3 

S1 
O1 

O2 

C1
 

S2 

F1 
F2 

S3 

S1 
O1 

O2 

C1 

S2 

F1 

F2 

S3 
S1 

O1 O2 

C1 

S2 

F1 

F2 
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ตารางท่ี 6  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส
ความ 

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม 
ผลการประเมินความเสี่ยง  

ณ 1 ต.ค. 2561 
เปาหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2562 
 

ปจจัยเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
 

ผูรับผิดชอบ 

เสี่ยง  ที่มีอยู โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

ที่เหลอือยู  ดําเนินการ  

S1 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปยังไมสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรของทุน
หมุนเวียน ฯ                                   

ผูบริหารเงินทุนฯ ทํา
หนังสือเชิญ/กําชับ/
เรงรัดทุกหนวยงานท่ี
เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห
ดําเนินงานตามแผนฯ 
และเขาประชุมเพ่ือ
ส รุ ป ส า เ ห ตุ แ ล ะ
ป ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 3 2 6 ระดับตํ่า ผูบริหารเงินทุนฯ  
- ทํ าห นั ง สื อคํ า สั่ ง เ พ่ื อ
กําชับ/เรงรัดทุกหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของใหดําเนินงาน
ตามแผนฯ  ประกอบดวย 
1. การจัดเก็บรายได  
2. การเบิกจายงบลงทุน  
3. รายงานทางการเงินใน
ระบบและเอกสาร  
4. การจัดซื้ อจัดจาง ให
ปฏิบั ติตาม เงื่ อนไขของ 
พรบ.การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2562   
5. ทําเอกสารรับสงหนาท่ี
และส งต อความรู  (KM) 
ให กับผู ท่ีมารับตําแหนง
ใหม 
- จัดประชุมประชุมเพ่ือ
ชี้แจง/สั่งการ/สรุปปญหา
ในการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จ
ภายใน  

ก.ย.2562 

ทุก
หนวยงานท่ี

ไดรับ
มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกรับมอบ 

F1 
 

ราย ได ไ ม เป น ไปตาม ท่ี
กําหนดไวตามแผน 

กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใหดําเนินการจัดเก็บ
รายไดใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนฯ 

2 4 8 2 2 4 ระดับตํ่า 

F2 
 

การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนการเบิกจาย 

กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใหดําเนินการเบิกจาย
งบลงทุนให เปน ไป
ตามเป าหมายของ
แผนฯ 

4 2 8 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

C1 
 

บุคลากรและผูปฏิบัติงาน
ไมทราบ หรือเข าใจใน

ปร ะชุ มชี้ แ จ ง ส ร า ง
ความรูความเขาใจและ

3 4 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 
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รหัส
ความ 

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม 
ผลการประเมินความเสี่ยง  

ณ 1 ต.ค. 2561 
เปาหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2562 
 

ปจจัยเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
 

ผูรับผิดชอบ 

เสี่ยง  ที่มีอยู โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

ที่เหลอือยู  ดําเนินการ  

นโยบาย/กฎระ เบียบ/
ขอบังคับเงินทุนฯ 

แนวทา งปฏิ บั ติ กา ร
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
นโยบาย/กฎระเบียบ/
ขอบังคับเงินทุนฯ 

S2 
 

เกิดความลาชาในการจัดทํา
แผนตาง ๆ 

ใ ห ค ว า ม รู แ ก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี ม า รั บ
ตําแหนงใหม 

3 3 9 2 2 4 ระดับตํ่า โ ค ร ง ก า ร จั ด อ บ ร ม /
สั มมนา / ดู ง าน  เ พ่ื อ ให
ค ว า ม รู แ ก เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
ปฏิบั ติง านของ เงินทุนฯ 
โดยเปนวิทยากรภายนอก 

ภายใน  
ก.ย.2562 

ททป.กทส.ฯ 
แผนก 
รับมอบ 
และ 

ทุกหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 

O2 
 

บุคลากรมีการโยกยาย 
งาน จึงขาดความตอเน่ือง
ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ใ ห ค ว า ม รู แ ก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี ม า รั บ
ตําแหนงใหม 

4 3 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

O1 
 

บุคลากรขาดความรู ใน
ดานตางๆ ท่ีทําของเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

จัดอบรม/สัมมนา/ดู
งาน เพ่ือใหความรูแก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
ปฏิบัติงานของเงินทุน
ฯ โดยเปนวิทยากร
ภายนอก 

4 3 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

S3 
 

คณะกรรมการบริหา ร
เ งิ น ทุ น ฯ  ข า ด ค ว า ม รู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

จั ด ใ ห ค ว า ม รู กั บ
คณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯ เชน เอกสาร
เกี่ยวกับเงินทุนฯ เปนตน 

4 4 16 3 3 9 ระดับ 
ปานกลาง 

แผนเส ริ มสร า งความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับเงินทุนฯ 
ใ ห กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารเงินทุนฯ 

ก.ค.-ก.ย. 
2562 

สํานัก
ติดตามและ
ประเมินผล 
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดเลือกความเส่ียงท่ีอยูระดับสูง

และระดับสูงมากท่ีไมสามารถยอมรับได มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินงานประจําป 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
               
  
 
 
     
 
 
  

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู 

(Inherent 
Risk) ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู 
(Residua
l Risk) 

มาตรการ
ควบคุม 

(control) 

มาตรการ
ควบคุม 

(control) 

 แผนการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได 
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แนวทางการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผล เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมของแผนจัดการ
ความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อใหมั่นใจวาแผนการบริหาร
ความเส่ียงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเส่ียงท่ีมีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ       
วิธีการบริหารจัดการกับความเส่ียง รวมถึงคาใชจายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณการ
เปล่ียนแปลง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานไดกําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานใน ๒ ลักษณะ คือ 
๑. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามวากระบวนงานตาง ๆ ไดมีการดําเนินการตามมาตรการ           
/ กิจกรรมควบคุมท่ีไดกําหนดไวหรือไม  และสามารถลดความเ ส่ียง ท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนได                  
หรือไมหรือมีเหตุการณ/สถานการณความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดคาดการณไว จะไดนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และผูบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อปรับแผนบริหารความเส่ียงและดําเนินการ
ปรับแกไขไดอยางทันทวงที โดยความถ่ีในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเปนรายไตรมาสและในกรณี
พิเศษหากพบวามีการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสําคัญอาจจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และบุคลากรในคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน       
เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนกรณีพิเศษก็ได 

๒. การประเมินผลโดยการรายงานเม่ือส้ินสุดระยะเวลาท่ีไดกําหนดไวโดยคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จะประเมินผล ดังนี้ 

๒.๑ มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีไดกําหนดไวอยางครบถวนสมบูรณหรือไม 
๒.๒ การปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผลหรอืไม 
๒.๓ มีขอบกพรองหรือสถานการณใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารความเส่ียงท่ีควร       

ไดรับ ความสนใจ แกไข หรือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือไม 
จากนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  

จะเสนอรายงานการประเมินผลการบริหารความเส่ียง ตอผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย
สัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อนําผลการประเมินท่ีไดไปปรับปรุงการจัดทําระบบบริหารความเส่ียงในปตอ ๆ ไป        
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุมคายิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงดาน.................... ประจําปบัญชี............................ 
รายงานความเส่ียง ลําดับท่ี..........  เรื่อง.............................................. 
วันท่ี............................ ผูรับผิดชอบ.....................................ตําแหนง/หนวยงาน......................... 
 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธของกิจกรรม กําหนดการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

รอยละ
ของความ
คืบหนา 
(%) 

ปญหาอุปสรรค 
และแนวทางแกไข 
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ตารางสรปุผลการดําเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 

ลําดับ ประเภท ปจจัยเสี่ยง ความเสียหาย รายละเอียด ระดับ ผลจากการใชมาตรการจัดการความเสี่ยง แนวทางจัดการ หมายเหตุ 
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

 ที่อาจจะเกิดข้ึน การจัดการ ความเสี่ยงป 
2559-256

0 

โอกาส 
ที่เกิดข้ึน 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลอือยู 
(1 x 2) 

ความเสี่ยง  

 ดาน 
กลยุทธ 

(S) 

         

 ดานการ
ดําเนินงาน 

(O) 

         

 ดาน 
การเงิน 

(F) 

         

 ดานการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(C) 
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