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คํานํา 

แผนบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดําเนินงานการบริหาร
ความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ัวท้ังองคกร ซึ่งเปนการกํากับดูแล เสริมสราง ศักยภาพในการ
ทํางาน บริหาร พัฒนา และการตัดสินใจดานตาง ๆ เซน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม   
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพมากข้ึน        
ปองกัน และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ หวังเปนอยางยิ่งวา                 
แผนบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ประจําปบัญชี พ.ศ. 
๒๕62 ฉบับนี้ จะเปนประโยชน ตอผูบริหาร และบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ – กองทัพเรือ ในการปฏิบัติตอไป 
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กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน   7 
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บทที่ ๑  

ความเปนมาการบริหารความเสี่ยง 
 

วิสัยทัศน (VISION) 

“มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 
ซึ่งในหลักการองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงนั้น ตองเปนองคกรท่ีมีการกําหนดกลยุทธและแผนงานท่ีชัดเจน   

การบริหารจัดการท่ีมีความยืดหยุนและมีคุณภาพ การประยุกตใชเทคโนโลยี การปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง
ตอเนื่อง ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรูงานอยางตอเนื่อง การเปดกวางและมุงเนนการดําเนินการตอบสนองตอ
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังสรางเครือขายความรวมมือ ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตาม
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและคุณภาพของผลงานดีเยี่ยมเปนท่ียอมรับ 
 

พันธกิจ (MISSION) 
1. ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จะตอบสนองความตองการของกองทัพเรือและลูกคาใหเกิด

ความพึงพอใจในคุณภาพการบริการท่ีเปนเลิศ บนพื้นฐานของการมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ    
และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยมุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน คํานึงถึงความ
ปลอดภัยและความมั่นคง การมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสีย การเสริมสรางภาพลักษณใหเปนท่ีเช่ือถือไววางใจ 
รวมท้ังรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

๒. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก                      
(Eastern Economic Corridor Development-EEC) 

 

วัตถุประสงค (PURPOSE OF ESTABLISHMENT) 
เพื่อใชจายในการดําเนินงานเกี่ยวกับการใหบริการแกเรือและเรือสินคาของทางราชการและเอกชน 

ซึ่งมาขอใชบริการท่ีทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
 

ยุทธศาสตร (STRATEGIC) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาคุณภาพการบริการใหมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 เปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
1. มีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ อยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
3. มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 
4. มีการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ 
5. มีการบริการจัดการสารสนเทศและดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ 
6. มีการบริหารจัดการทางการเงินและตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และสมดุล 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
7. มีระบบการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
 มีระบบการใหบริการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 
8. มีการบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานสําคัญท่ีทุนหมุนเวียนใชสรางคุณคาและมูลคาและ
มูลคาเพิ่มตามวัตถุประสงคจัดต้ัง 
9. ผลการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑท่ีรัฐบาล/กระทรวงการคลัง  
ยุทธศาสตรท่ี 4                                                                     
10. พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานบริการทาเรือ และระบบรักษาความปลอดภัยในเขตทา ใหพรอม
สนับสนุนความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย 

                                                                                                                                                                            
หลักการและเหตุผลการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเส่ียงเปนเครื่องมือทางกลยุทธ ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี           
โดยจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกําหนดยุทธศาสตร การติดตาม
ควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายกับทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

ภายใตการบริหารจัดการทุกองคกรลวนมีความเส่ียง นั่นคือ ความไมแนนอนของปจจัยภายใน     
และปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ มีการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2     
เพื่อบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของความเส่ียงตาง ๆ   
ท่ีจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ีควบคุมได  
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเส่ียงในองคกร            
กําหนดแผนงานบริหารความเส่ียงและปฏิบัติตามคูมือการบริหารความเส่ียง เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1  แสดงความเช่ือมโยงของวิสัยทัศน ยุทธศาสตร กับแผนบริหารความเสี่ยง 
 

วิสัยทัศนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
“มุงพฒันาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร 

แผนบริหารความเสี่ยง 
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 วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

๑.  เพื่อใหผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว 

๒.  เพื่อใหเจาหนาท่ีของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
เกิดความรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเส่ียงดานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และหาวิธีจัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเงินทุนหมุนเวียน
เพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ยอมรับได 

๓.  สรางกรอบและแนวทางในการดําเนินงานแกบุคลากรในเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับการปฏิบัติงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

๔. เพื่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารความเส่ียงและเฝาระวังความ
เส่ียงใหม ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

 

ความหมายและคําจํากัดความของบริหารความเสีย่ง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณ        
ท่ีไมแนนอนและอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจและพนัธกิจหลักของหนวยงาน 

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีจะทําเกิดความเสียหายเพื่อให ระดับของความเส่ียง                
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ
โดยคํานึงถึง   การบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนสําคัญ 

ความเสี่ยงในการบริหารองคกร หมายถึง เหตุการณใด ๆ ท่ีอาจเกิดภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน 
และสงผลกระทบในดานลบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

ความเสี่ ยง ในแผนยุทธศาสตรของเ งิน ทุนหมุน เ วียน เพี่ อการบริหารทาเรือพาณิชย                    
สัตหีบ – กองทัพเรือ คือ เหตุการณใด ๆ ท่ีอาจเกิดภายใตสถานการณทีไมแนนอน และสงผลกระทบหรือสราง
ความเส่ียง (ท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลว หรือ ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเส่ียงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค         
ตามข้ันตอนการดําเนินงานหลักท่ีกําหนดไว ท้ังท่ีเปนปจจัยภายในและภายนอกองคกร 

๑. ปจจัยภายใน เชน ปจจัยเส่ียงดานเทคโนโลยี ปจจัยเส่ียงดานการดําเนินงาน ปจจัยเส่ียง    
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก เชน ปจจัยเส่ียงทางดานการเมืองและสังคม ปจจัยเส่ียงทางดานการเงิน    
และเศรษฐกิจ ปจจัยเส่ียงทางดานกฎหมาย และปจจัยเส่ียงทางดานส่ิงแวดลอมและภัยธรรมขาติ 

ความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ตามหลักเกณฑของ COSO ERM ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบรรลุ    

พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกร เปนผลกระทบในระยะยาวขององคกร 
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๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ          
กับประเด็นท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานประจําวัน บุคลากร หรืออาจเกิดจากการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ 
เพี่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง    
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
การรักษาความลับขอมูล รวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่น ๆ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียงและการ
วิเคราะหเพือ่จัดลําดับความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกรโดยการประเมินจากโอกาส 
ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

๑. โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง 
๒. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณความเส่ียง 
๓. ระดับของความเส่ียง หมายถึง สถานะของความเส่ียง ท่ีไดจากการประเมินโอกาส             

และผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง แบงออกเปน ๔ ระดับ คือ ความเส่ียงสูงมาก ความเส่ียงสูง ความเส่ียงปานกลาง
และความเส่ียงตํ่า 

กิจกรรมควบคุม หมายถึง กระบวนการปฏิบัติท่ีทุกคนในองคกรรวมกันพิจารณากําหนดข้ึน            
เพื่อสรางความมั่นใจในระดับท่ีสมเหตุสมเหตุผลในการบรรลุวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

การกําหนดระดับข้ันของความสําเร็จ 
เงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดจัดทําระบบบริหารความเส่ียง 

ซึ่งการดําเนินงานกําหนดระดับข้ันของความสําเร็จ วัดความครบถวน ถูกตอง ตามข้ันตอนและแนวทางท่ีกําหนด  
๕ ข้ันตอน โดยพิจารณาจากความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้

  

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง หมายถึง การจัดทําโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ 

ของทรัพยากรตาง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการบริหารภายในองคกรนั้น ๆ โดยมีโครงสราง ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพือ่การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
/ เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 

 

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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บทบาทและหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยง 

๑. คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ         
มีหนาท่ี ดังตอไปนี้  

๑.๑ กําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร กํากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตาม            
การดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

๑.๒  กํ าหนดระเ บียบหรื อขอ บัง คับ เกี่ ย วกับการบริหารบุคลากร  ตลอดจนกําหนด             
คาตอบแทน สิทธิประโยชน หรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ – กองทัพเรือ ท่ีมาจากการสรรหา และพนักงาน โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

๑.๓ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแผนงบประมาณรายรับและรายจายประจําป        
และแผนงานดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๑.๔ แตงต้ังคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน ผูบริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการตามท่ี คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
มอบหมาย  

1.5 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีกําหนดไวในระเบียบ 
๒. สวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ มีหนาท่ี ดังนี้ 

๒.1 ระ บุป จ จัยเ ส่ียง ท่ี สํ า คัญของ เงิน ทุนหมุน เวี ยนเพื่ อการบริหารท า เรื อพาณิชย                  
สัตหีบ - กองทัพเรือตามหลักเกณฑ COSO ERM  

๒.๒ จัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยมีการวิเคราะห Cost-Benefit  
๒.๓ ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร  
๒.๔ จัดทําคูมือการบริหารความเส่ียง 
๒.๕ รายงานผลการดําเนินงานตามขอ 2.๑ – 2.4 ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ พิจารณาใหความเห็บชอบ  
๒.๖ ปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย         

สัตหีบ – กองทัพเรือ มอบหมาย 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
การกําหนดนโยบายขององคกรเปนส่ิงแรกท่ีตองดําเนินการกอนการดําเนินการกระบวนการใดๆ 

ดังนั้น เพือ่ใหเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ มีระบบในการบริหารความเส่ียงโดย
การบริหารปจจัยเส่ียง และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตาง ๆ ลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ี
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จะเกิดความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน   
และไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียง ความพึงพอใจ ความเช่ือมั่น การฟองรองจากการไมปฏิบัติการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) ใหระดับความเส่ียงหรือขนาดของความเสียหาย   
ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับท่ียอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ตามกลยุทธ จึงกําหนดการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

๑. การบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาท่ีของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ทุกคนและทุกระดับ 
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๒.  ให มี ก า รบริ หา รคว าม เ ส่ีย งขอ ง เ งิ น ทุนหมุ น เ วี ยน เพื่ อกา รบริ หา รท า เ รื อพา ณิชย                     
สัตหีบ – กองทัพเรือ ท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่องตามมาตรฐาน 
COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way Commission 

๓. สงเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเพี่อสรางความเขาใจ จิตสํานึก และความรับผิดชอบ         
รวมกันในเรื่องความเส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงตอเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ – กองทัพเรือ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานท่ัวท้ังเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย   
สัตหีบ - กองทัพเรือ 

๔. ใหมีการวัดผลความเส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพ เชน ช่ือเสียง ภาพลักษณขององคกร และเชิงปริมาณ 
เชน ผลขาดทุน การลดลงของรายได การเพิ่มข้ึนของคาใชจาย โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบ 

๕. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวบการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง         
เพี่อใหมีความเหมาะสม เปนปจจุบัน และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

๖. ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพี่อการบริหารจัดการท่ีดี  
๗. ใหการบรหิารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 
๘. ใหมีระเบียบการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร เพี่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติ    

อันเปนการควบคุมความเส่ียงจากการดําเนินงาน
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บทที่ 2  

การกําหนดเปาหมายการบรหิารความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย           
สัตหีบ – กองทัพเรือ มีข้ันตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเส่ียงอยาง
เหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการดังนี้  

๑) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ในการกําหนดกรอบบริหารความเส่ียง

ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร 
กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปนพื้นฐานสําคัญ 
ในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเล่ียงขององคกร  

๒) กําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
องคกรตองพิจารณากําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียงใหมีความสอดคลองกับกลยุทธ 

และความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรไดอยางชัดเจน           
และเหมาะสม 

๓) การบงช้ีเหตุการณ (Event Identification) 
เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายใน 

และภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ท้ังนี้ เพื่อทําความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้น เพื่อใหผูบริหารสามารถ
พิจารณากาํหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี  

๔) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียงเปนการจําแนกและพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู 

โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียงไดท้ัง
จากปจจัยความเส่ียงภายนอกและปจจัยความเส่ียงภายในองคกร 

๕) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
เปนการดําเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงช้ีความเส่ียงขององคกร และประเมินความสําคัญ 

ของความเส่ียงแลว โดยจะตองนําความเส่ียงไปดําเนินการตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสมเพื่อลดความสูญเสีย 
หรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

๖) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินงาน 

บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกําหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ 
ความเส่ียงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอยาง 
ถูกตองและเปนโปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

๗) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสําคัญ 

ท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการบริหารความเส่ียงใหเปนไปตามกรอบและข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกําหนด  
๘) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

องคกรจะตองมีการติดตามผล เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถ 
จัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
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การจัดทําระบบบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  
มีแนวทางการดําเนินงานตามข้ันตอนตาง ๆ สรุปเปนแผนภูมิการดําเนินงาน ดังนี ้

 

 
 

ภาพท่ี ๒ แผนภูมิบริหารความเสี่ยง 
 

การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
เปนการกาํหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง และพิจารณาเลือกประเด็น/แผนงาน/ 

โครงการ ท่ีมีความสอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับงบประมาณสูงเปนอันดับแรก         
ซึ่งสามารถวิเคราะหความเส่ียงไดครบถวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเส่ียง         
และความเส่ียงในดานตาง ๆ ท่ีนาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหา
แนวทาง ปองกัน หรือจัดการกับความเส่ียงเหลานั้น กอนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 

การกําหนดวัตถุประสงคเปนเงื่อนไขเบ้ืองตนของการระบุเหตุการณ การประเมินความเส่ียงและการ
ตอบสนองความเส่ียง วัตถุประสงคจึงตองกําหนดข้ึนกอนท่ีผูบริหารจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียง         
ท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค รวมท้ังกําหนดมาตรการท่ีจําเปนเพื่อบริหารความเส่ียงดังกลาว 

 

การกําหนดวัตถุประสงคระดับนโยบาย (Policy - Level Objectives) 
๑. มีการกําหนดวัตถุประสงคขององคกรท่ีขัดเจน และครอบคลุมถึงส่ิงท่ีองคกรตองการใหบรรลุ  

โดยพิจารณาจาก 
- กําหนดวัตถุประสงคโดยรวมขององคกรในรูปพันธกิจ (mission) จุดมุงหมายหรือเปาประสงค 

(goals) วัตถุประสงค เชน จุดมุงหมายเชิงยุทธศาสตร และในแผนปฏิบัติการประจําป 
- วัตถุประสงคขององคกรควรชัดเจน เฉพาะเจาะจงสําหรับองคกร กําหนดแนวทางและ

วัตถุประสงควาองคกรตองการทําอะไรใหประสบความสําเร็จ 
๒. มีการเผยแพรและช้ีแจงวัตถุประสงคขององคกรใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจในทิศทาง

เดียวกัน 
๓. ยุทธศาสตรการดําเนินงานขององคกรสอดคลองกบัวัตถุประสงคขององคกร โดยพิจารณาจาก 

- แผนยุทธศาสตรสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกรโดยรวม 
- แผนยุทธศาสตรครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรและการใหลําดับความสําคัญ 
- แผนยุทธศาสตรและงบประมาณกําหนดกรอบเวลาท่ีสอดคลองกับความเปนจริงรวมท้ังระบุ 

หนาท่ีความรับผิดชอบของผูปฏิบัติอยางชัดเจน 
๔. องคกรมีแผนรวมการประเมินความเส่ียง โดยคํานึงถึงวัตถุประสงคโดยรวมขององคกรและปจจัย

เส่ียงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการจัดใหมีการควบคุมความเส่ียงเหลานั้น 
 
 

1. สภาพแวดลอม
ภายในองคกร 

2. กําหนด
วัตถุประสงค 

3. การบงช้ี
เหตุการณ 

4. การประเมิน
ความเสี่ยง 

5. การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการ
ควบคุม 

7. สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

8. การติดตาม
ประเมินผล 
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การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรม (Activity-Level Objectives) 

๑. วัตถุประสงคระดับกิจกรรมสอดคลอง เช่ือมโยงกับวัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรขององคกร 
โดยพิจารณาจาก 

- กิจกรรมท่ีสําคัญตาง ๆ สอดคลอง เช่ือมโยงวัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรขององคกรอยาง
เหมาะสม 

- มีการสอบทานวัตถุประสงคระดับกิจกรรมเปนระยะ ๆ เพื่อใหมั่นใจไดวาวัตถุประสงคเหลานั้น 
ยังมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคโดยรวม 

๒. วัตถุประสงคมีคุณลักษณะ ดังนี้ มีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน (Specific) สามารถวัดผล     
หรือ ประเมินผลได (Measurable) สามารถปฏิบัติใหบรรลุได (Achievable) สมเหตุผล มีความเปนไปได 
(Reasonable) มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม (Time) 

๓. วัตถุประสงคระดับกิจกรรมเกี่ยวของกับกระบวนการดําเนินงานท่ีสําคัญขององคกร             
โดยพิจารณาจาก 

- มีการกําหนดวัตถุประสงคในทุกกิจกรรมการดําเนินงานท่ีสําคัญ และกิจกรรมสนับสนุนการ 
ดําเนินงานขององคกร 

- วัตถุประสงคระดับกิจกรรมสอดคลองกับการปฏิบัติและการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลในอดีต 
รวมท้ังสอดคลองกับมาตรฐานของการดําเนินงานท่ีอยูในภารกิจเดียวกัน 

๔. มีการกําหนดเกณฑหรือมาตรฐานในการประเมินการบรรลุวัตถุประสงคระดับกิจกรรม       
(ตัวช้ีวัด ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคระดับกิจกรรม) 

๕. หนวยงานมีการจัดหาทรัพยากรท่ีจําเปน และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนในการปฏิบัติงานใหบรรลุ 
วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 

๖. ผูบริหารใหความสนใจเปนพิเศษตอวัตถุประสงคระดับกิจกรรมท่ีสําคัญ และมีการติดตามผล  
การบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมเหลานี้อยางสม่ําเสมอ 
 
การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

การวิ เคราะห เพี่อระบุความเส่ียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร. )             
ใหนําแนวคิด เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ท่ีเกี่ยวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความ
เส่ียง ไดแก 

๑. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
๓. การมีสวนรวม (Participation) 
๔. ความโปรงใส (Transparency) 
๕. การตอบสนอง (Responsiveness) 
๖. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
๗. นิติธรรม (Rule of Law) 
๘. การกระจายอํานาจ (Decentralization) 
๙. ความเสมอภาค (Equity) 
๑๐.การมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 
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องคประกอบตามหลักธรรมาภบิาล 
๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย 

ของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับกรมอื่น หรือหนวยงาน 
ท่ีมีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ช้ันนําของประเทศเพี่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน 
โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ 
ระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีมีการ
ออกแบบ กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ใหองคกรสามารถ
ใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

๓. หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาขน และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทักษะ รวมเสนอปญหา/ประเด็น           
ท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนา 
ในฐานะหุนสวนการพัฒนา 

๔. หลักความโปรงใส (Transparency) : กระบวบการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ช้ีแจงได          
เมื่อมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถ    
รูทุกข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 

๕. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การใหบรกิารท่ีสามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลา 
ท่ีกําหนด และสรางความเช่ือมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง ความตองการของประชาชน 
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตาง 

๖. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี        
และผลงานตอเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับท่ีสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมท้ังการแสดงถึงความสํานกึในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

๗. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ                 
ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

๘. หลักการกระจายอํานาจ ( Decentralization ) : การถายโอนอํานาจการตัดสินใจทรัพยากร   
และ ภารกิจจากราชการสวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอื่น (ราชการบริหารสวนทองถ่ิน) และภาคประชาขน 
ดําเนินการแทน  โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบไนการตัดสินใจ               
และการ ดําเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการดําเนินงานท่ีดีของสวนราชการ ท้ังนี้การกระจาย
อํานาจ การตัดสินใจท่ีดี บุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพี่อใหเกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

๙. หลักความเสมอภาค (Equity) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดยไมมี
การแบงแยกดานชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะ 
ของบุคลากรฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอื่น ๆ 

๑0. หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการ 
แสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบ 
โดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานท่ีหาขอยุติไมไดในประเด็นท่ีสําคัญ 
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ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเส่ียงตาง ๆ อาจนําเรื่องกลยุทธองคกร การลงทุน ลูกคา คูแขงขัน 
เศรษฐกิจ บุคลากร งบประมาณ supply chain มาพิจารณาปจจัยเส่ียงในดานหลัก ๆ 4 ดาน ดังนี ้

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนความเส่ียง 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็น 
ยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระ     
ทําให โครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการแกไข การตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ          
หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปนความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้น
มาใชอยางไมถูกตอง 

๒. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความ 
เส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอ 
ของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ  

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง        
ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคกร 
เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจาก 
ความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมท้ัง       
การทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะหความเส่ียงนั้น 
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บทที่ 3 
การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 
การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

จากการพิจารณายุทธศาสตรเปาหมายและวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ รวมท้ังปจจัยภายในและภายนอกของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย 
สัตหีบ – กองทัพเรือ ไดกําหนดความเส่ียงใหครอบคลุมความเส่ียงทุกประเภท ซึ่งจําแนกไว ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 
๒. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
๓. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 

การประเมินความเสี่ยง 

จากการระบุความเส่ียงไว ๔ ประเภท ไดมีการประเมินความเส่ียงโดยประเมินวาแตละปจจัยเส่ียงมี
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) มากนอยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบ (Impact) ตอเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ รุนแรงเพียงใด โดยมีการวัดและจัดลําดับความเส่ียง               
โดยใชหลักเกณฑ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 เกณฑในการประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเสี่ยง 

ประเด็น/องคประกอบท่ี 
พิจารณา 

ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 
(Insignificant) 

๒=นอย 
(Minor) 

๓=ปานกลาง 
(Major) 

๔=สูง 
(Nearly Critical) 

5=สูงมาก 
(Critical) 

โอกาสท่ีเกิดข้ึน (Likelihood : L) 
ระเบียบคูมือปฏิบัติ L1 มีท้ังสองและมี 

การปฏิบัติตาม 
มีอยางใดอยาง 
หน่ึงและมีการ 

ปฏิบัติตาม 

มีท้ังสองอยาง 
แตปฏิบัติตาม 

อยางใดอยางหน่ึง
หรือไมถือปฏิบัติ 

มีอยางใดอยางหน่ึง
แตไมถือปฏิบัติ 

ไมมีท้ังสองอยาง 
และไมถือปฏิบัติ 

การควบคุม ติดตาม 
และตรวจสอบของ  
ผู บั ง คั บ บัญชา ห รื อ 
หนวยอื่น ๆ 

L2 ทุกสัปดาห ทุกสองสัปดาห ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน หรือ
มากกวา 

การอบรม/สอนงาน/ 
ทบทวน การปฏิบัติงาน 

L3 ทุกสัปดาห ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป มากกวา ๑ ป 

ความถ่ีในการเกิดข้ึน  
(เฉลี่ยตอปตอคร้ัง) 

L4 มากกวา 5 ป/คร้ัง มากกวา 1 ป/คร้ัง 12 เดือน/คร้ัง ๑ - ๖ เดือน/คร้ัง 
ไมเกิน ๔ คร้ัง/ป 

๑ คร้ัง/เดือน  
หรือมากกวา 

โ อ ก า ส ท่ี จ ะ เ กิ ด 
เหตุการณ 

L5 5 ป/คร้ัง ๔ ป/คร้ัง ๓ ป/คร้ัง ๒ ป/คร้ัง ๑ ป/คร้ัง 
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ประเด็น/องคประกอบท่ี 
พิจารณา 

ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 
(Insignificant) 

๒=นอย 
(Minor) 

๓=ปานกลาง 
(Major) 

๔=สูง 
(Nearly Critical) 

5=สูงมาก 
(Critical) 

ผลกระทบ (Impact : I) 
มูลคาความเสียหาย I๑ < 1 แสนบาท 1 แสนบาท 

- 
5 แสนบาท 

5 แสนบาท 
- 

๑ ลาน 

1 ลานบาท 
- 

๑๐ ลานบาท 

> ๑๐ ลานบาท 

ผลกระทบตอภาพลักษณ 
ของ หนวยงาน 

I๒ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระยะเวลาดําเนินการ I๓ สําเร็จตามแผน 
>90% 

สําเร็จตามแผน 
81-90% 

สําเร็จตามแผน 
71-80% 

สําเร็จตามแผน 
60-70% 

สําเร็จตามแผน 
นอยกวา 60% 

จํานวนผูรับบริการท่ี 
ไดรับความเสียหาย/ 
จํานวนผูมีสวนได สวน
เสียท่ีไดรับ ผลกระทบ 

I๔ ผลกระทบ 
เฉพาะกลุม 
ผูเกี่ยวของ 

โดยตรงบางราย 

ผลกระทบ เฉพาะ
กลุม ผูเกี่ยวของ 
โดยตรงเปนสวน 

ใหญ 

ผลกระทบ 
เฉพาะกลุม 
ผูเกี่ยวของ 

โดยตรงท้ังหมด 

เฉพาะ 
ผูเกี่ยวของ 

โดยตรงท้ังหมด 
และผูอื่นบางสวน 

เฉพาะ ผูเกี่ยวของ 
โดยตรงท้ังหมด 

และผูอื่นสวนใหญ 

จํานวนผูรองเรียน   
ตอเดือน 

I5 นอยกวา ๑ ราย ๑-๒ รายตอเดือน ๓-๔ รายตอเดือน ๔-๖ รายตอเดือน ๗ รายข้ึนไป 

 

*หมายเหตุ จัดทําแผนภูมิความเส่ียงเพื่อใหผูบริหารและบุคลากรในองคกรไดเห็นภาพรวมวาความเส่ียง
มีการกระจายตัวอยางไร และใชในการตัดสินใจวาความเส่ียงใดควรเรงจัดการกอน 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดนําเกณฑในการประเมินโอกาส
ผลกระทบ และระดับความเส่ียง ใชประเมินความเส่ียงและผลการทบทวนการบริหารความเส่ียงป 2560-2561   
โดยคัดเลือกและจัดลําดับปจจัยเส่ียงเพื่อนําไปเปนความเส่ียงระดับองคการ และตองจัดทําแผนบริหารความเส่ียง          
ป 2562 จํานวน 8 ความเส่ียง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 การกําหนดและจัดลําดับปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกร  
 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความเสี่ยง 
(L x I) 

1 S3 คณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯ ขาดความรู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ  

 - การ เปลี่ ยนแปล ง
คณะกรรมการบริหารฯ 
ทุก ๑ – ๒ ป/ครั้ง  
 

- กรรมการท่ีเขามารับตําแหนงใหมยัง
ไมทราบพ้ืนฐานของเงินทุนฯ ทําใหเกิด
ความไมตอเน่ืองของนโยบายในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร และจะไม
ทราบวากล ยุทธ ท่ีกํ าหนดไว  ยังค ง
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล
ตามท่ีตองการอยูหรือไม หากไมเขาใจ
ถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคกรอยางทองแท ก็ไมสามารถท่ีจะ
เขาใจถึงความสอดคลองระหวาง ปจจัย
ภายในและภายนอกตลอดจนสมรรถนะ
หลักขององคกร ซึ่งจะไมมีความรูเพียง

4 4 16 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความเสี่ยง 
(L x I) 

พอ ท่ีจ ะสามารถ กําหนดกล ยุทธ ท่ี
เหมาะสมสําหรับองคกรได 

2 S1 
 

การจัดทําแผนปฏิบั ติ
ก า รปร ะจํ าป ยั ง ไ ม
ส อ ดค ล อ ง กั บแ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง                
ทุนหมุนเวียน ฯ 

- กลยุทธบางสวนถูก
ขยายขอบเขตใหกวาง
ข้ึนกวาท่ีกําหนดไว 
 
 
 
 
 
- กลยุทธบางสวนถูก 
ตัดทอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขาดแคลนทรัพยากร
บุคคลในการ ดํา เนิน               
กลยุทธ 
 
 
 
 
 
- ความรวมมือระหวาง
องคกรลมเหลว 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในระหวางท่ีกําลังดําเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการ อาจมีการขยายขอบเขตของ
โครงการออกไป เน่ืองจากเพ่ิมเติม
กิจกรรมบางอยางข้ึนจากแผนงานท่ี
กําหนดไว จึงทําใหเวลาและทรัพยากรท่ี
กํ าหนด ไ ว เ ดิ ม ไม เ พี ย งพอต อก า ร
ปฏิบัติงานอีกตอไป 
 
- การกําหนดแผนกลยุทธและแผนการ
ปฏิบัติมาอยางเพียงพอจะทําใหมั่นใจได
วาเปาหมายท่ีกําหนดไวน้ันจะบรรลุผล
ไดแนนอน หากได ทําตามแผนงาน
ท้ังหมดท่ี กําหนดไว  แต ในระหวา ง
ดําเนินการอาจถูกตัดทอนบางกิจกรรม
ลงเพ่ือลดตนทุนลดคาใชจาย หรือเพ่ือ
เรงใหการดําเนินงานเสร็จเร็วข้ึน ซึ่งอาจ
ส ง ผ ล ให แผนปฏิ บั ติ ก า ร ไม บ ร ร ลุ
เปาหมายท่ีต้ังไวได 
 
- เจาหนาท่ีอาจไมมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติงานใหมตามท่ีริเริ่มไวในแผนกล
ยุทธ เน่ืองจากมีหนาท่ีและภารกิจปกติ
ท่ีตองปฏิบัติ ซึ่งนับวันจะมีปริมาณงาน
เพ่ิมมากข้ึนโดยเมื่อทุกคนรับงานมาก
เกินไป เวลาท่ีพนักงานแตละคนจะ
ใหกับการทํางานใหมยอมลดนอยลง 
 
- การดําเนินกลยุทธจะตองมีหลาย
หน วย ง าน ท่ี ต อ ง ทํ า ง านป ระส า น
สอดคลองกัน หากมีการสื่อสารบกพรอง 
โดยตางฝายตางไมรูวาตองการอะไรจาก
กันและกัน ขาดความสอดคลองระหวาง
การดําเนินการหรือเกิดความขัดแยง
และการแขงขันระหวางหัวหนางานแต
ละหนวยงาน หรือ ไม มีสิ่ ง จู ง ใจ ให
ประสานความรวมมือกัน ก็จะทําใหการ
ประสานงานระหวางหนวยงานลมเหลว 
 

4 3 12 

3 O1 บุคลากรขาดความรูใน
ด านต า งๆ ท่ี ทํ าขอ ง

- บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
อยูเดิมบางสวนยังขาด

- ทําใหเกิดความลาชาในการพัฒนา
องคกรใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรได 

4 3 12 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความเสี่ยง 
(L x I) 

เงินทุนฯ ความรู ในการปฏิบั ติ
หนาท่ีของตนเอง 
- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ี กําหนด ทําใหขาด
ความรู ในการปฏิบั ติ
ห น า ท่ี ท่ี จ ะ ต อ ง ม า
รับผิดชอบได 

4 O2 บุคลากรมีการโยกยาย
ง า น  จึ ง ข า ด ค ว า ม
ต อ เ น่ื อ ง ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ี กําหนด ทําใหขาด
ความรู ในการปฏิบั ติ
ห น า ท่ี ท่ี จ ะ ต อ ง ม า
รับผิดชอบได 

- ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินการ
ตามกลยุทธในแผนยุทธศาสตร 

4 3 12 

5 S2 เกิดความลาชาในการ
จัดทําแผนตาง ๆ 

- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ีกําหนด 

- การจัดทําแผนตาง ๆ จําเปนตองอาศัย
บุคลากรท่ีมี ความรูความชํานาญและ
ประสบการณการทํางานในดานตาง  ๆ   
เพ่ือจัดทําแผนตาง ๆ ใหสําเร็จบรรลุไป
ดวยดี 

3 3 9 

6 C1 ขาดการปฏิบัติท่ีขัดตอ
กฎระเบียบขอบังคับ 

- บุคลากรมีการยาย
สลับตําแหนงตามวาระ
ท่ี กําหนด ทําใหขาด
ความรู ในการปฏิบั ติ
ห น า ท่ี ท่ี จ ะ ต อ ง ม า
รับผิดชอบได 

- ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินการ
ตามแผนการลงทุน 

3 3 9 

7 F1 รายไดไมเปนไปตามท่ี
กําหนดไวตามแผน 

- ทาเรือท่ีใหบริการมีการ
ปดซอมบํารุง และกําลัง
ปรับปรุงเปนทาเรือเฟอรี่ 
- มีการใชทาเรือเพ่ือจอด
เรือรบจากตางประเทศ 
เปนการฝกทางการทหาร
ระหวางประเทศ 

- ทําใหรายไดไมเปนไปตามท่ีกําหนดไว
ตามแผน 

2 4 8 

8 F2 การเบิกจายไมเปนไป
ตามแผนการท่ีเบิกจาย 

- ติดขัดเรื่องระเบียบ
และกระบวนการการ
จัดซื้อจัดจาง  

- การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการ
เบิกจายท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

4 2 8 
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และจากการกําหนดปจจัยเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  
ท้ัง 4 ดาน นํามาเปรียบเทียบกับความเส่ียงระดับองคการของเงินทุนฯ ในอดีต ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3  ปจจัยเสี่ยงท่ีนํามาวิเคราะหความเสี่ยงป 2562  เปรียบเทียบกับป 2560-2561 

ประเภทความเสี่ยง 
รหัส 
เดิม 

รายการความเสี่ยง  
ป 2560 – 2561 

ผลการทบทวน/
ติดตาม 

รหัส 
ใหม 

รายการความเสี่ยง  
ป 2562 

ดานกลยุทธ S1 ผลการ ดํ า เนินงานไม เป น ไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําป                                   

ติดตามผลตอเน่ือง S1 
(ใหม) 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปยังไม
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ                
ทุนหมุนเวียน ฯ 

 S2 ขาดความตอเน่ืองของการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร 

- - - 

 S3 เกิดความลาชาในการจัดทําแผนตาง ๆ ติดตามผลตอเน่ือง S2 
(ใหม) 

เกิดความลาชาในการจัดทําแผนตาง ๆ 

      S4 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ขาด
ความรูเกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ติดตามผลตอเน่ือง S3 
(ใหม) 

คณะ กร รมก าร บริ ห า ร เ งิ น ทุน ฯ      
ขาดความรูเกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ดานการดําเนินงาน O1 บุคลากรขาดความรูความชํานาญการ
ในการปฏิบั ติง าน เ พ่ือไปสู การมี
สมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 

ติดตามผลตอเน่ือง O1 
(ใหม) 

บุคลากรขาดความรูในการปฏิบัติงาน 

 O2 ขาดความต อเน่ื องในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากการโยกยายงาน
ขาราชการ 

ติดตามผลตอเน่ือง O2 
(ใหม) 

บุคลากรมีการโยกยายงาน จึงขาด
ค ว า ม ต อ เ น่ื อ ง ใ น ก ร ะ บ วน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ดานการเงิน F1 การ จั ด เ ก็ บร าย ได ไ ม เ ป น ไปตาม
เปาหมาย 

ติดตามผลตอเน่ือง F1 
(ใหม) 

รายไดไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวตาม
แผน 

 F2 การเบิกจายงบประมาณเงินลงทุนไม
เปนไปตามแผน 

ติดตามผลตอเน่ือง F2 
(ใหม) 

การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการท่ี
เบิกจาย 

ดานการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/ระเบียบ 

C1 ขาดการปฏิบัติตามระเบียบการรายงาน
ทางการเงินของกระทรวงการคลังและ
กระบวนการเบิกจายเงินจากระบบของ
คลังจังหวัด 

ติดตามผลตอเน่ือง C1 
(ใหม) 

บุคลากรและผูปฏิบัติงานไมทราบ หรือ
เ ข า ใ จ ในน โ ยบ าย /กฎระ เบี ยบ /
ขอบังคับเงินทุนฯ 

 C2 
 

ดําเนินการตาม พรบ.จัดซื้อจัดจาง - - - 
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การวิเคราะห Cost - Benefit Analysis 

การวิเคราะห Cost - Benefit Analysis คือ การวิเคราะหผลไดผลเสียของทุกมาตรการ/กิจกรรม   
ท่ีจะมาจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนทุกความเส่ียง ซึ่งการกําหนดมาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการความเส่ียงนั้น
จะตองศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก เพื่อตัดสินใจเลือกมาตรการ/กิจกรรมในการนําไปใช
ลดความเส่ียงอยางเปนระบบ โดยการวิเคราะหผลไดผลเสีย Cost - Benefit Analysis พิจารณาจาก 

- ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน (Cost) ไดแก ตนทุนเวลา หรือความสะดวกท่ีมีโอกาสสูญเสีย
ไปกับความเส่ียง หรือความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนไดอีกในอนาคต  

- ประโยชนจากการดําเนินงาน (Benefit) ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนํามาตรการนั้นไปลดความเส่ียง 
หรือ ผลประโยชนในระยะยาว รวมไปถึงโอกาสดี ๆ ในอนาคต  

 
กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 

๑. Take (การยอมรับ) หมายถึง ยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและภายใตระดับความเส่ียง 
ท่ีองคกรสามารถยอมรับได 

๒. Treat (การลด/ควบคุม) หมายถึง การดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบ      
ของความเส่ียง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓. Terminate (การหลีกเล่ียง) หมายถึง การดําเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีกอใหเกิด
ความเส่ียง ท้ังนี้  หากทําการใชกลยุทธนี้อาจตองทําการพิจารณาวัตถุประสงควาสามารถบรรลุไดหรือไม           
เพื่อทําการปรับเปล่ียนตอไป 

๔. Transfer (กระจาย/ถายโอนความเส่ียง) หมายถึง การถายโอนความเส่ียงใหกับบุคคลหรือองคกรอื่น 
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ตารางที่ 4  วิเคราะห Cost – 0Benefit Analysis 

ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

ดาน 
กลยุทธ 

(S) 

S1 การจัดทํา
แผนปฏิบั ติการ
ประจํ าป ยั ง ไม
ส อ ด ค ล อ ง      
กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรของ
ทุนหมุนเวียน ฯ                                   

ยอมรับ - - - - -  
ลด/ควบคุม ผูบริหารจัดประชุมเพ่ือรับฟง

สาเหตุหรือปญหาท่ีไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามเปาหมายของ
แผนปฏิบัติการ 

ผู บ ริ ห า ร เ งิ น ทุน ฯ  ทํ า
หนังสือเชิญ/กําชับ/เรงรัด
ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใหดําเนินงานตามแผนฯ 
และเขาประชุมเพ่ือสรุป
สาเหตุและปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

- ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ท่ี ทํ า ใ ห
ดําเนินงานไม เปนไปตาม
เปาหมายของแผนปฏิบั ติ
การ และผูบริหารเงินทุนฯ 
ไ ด ท ร า บ ถึ ง ส า เห ตุ ห รื อ
ปญหาในการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือหาแนวทางแกไขตอไป 

- การลด/ควบคุม 
เพราะ 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของได

ตระหนักถึงการ
จัดทําแผนฯ

กระบวนการข้ึน
ตอนการทํางาน
ใหเปนไปตาม
เปาหมายของ

เงินทุนฯ 
หลีกเลี่ยง - - - - -  

กระจาย/ถายโอน ชี้แจงเงื่อนไขตอผูรับผิดชอบ
แกไขในการจัดทําแผนปฏิบั ติ
การประจําป 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการดําเนินงานตาม
แผนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

การจัดทําแผนฯเปนไปตาม
เปาหมายของเงินทุนฯ 

-  

 S2 เกิดความ
ล า ช า ใ น ก า ร
จั ด ทํ า แ ผ น    
ตาง ๆ 

ยอมรับ - - - - -  
ลด/ควบคุม บุคลากรท่ีตองถูกโยกยาย ทํา

เอกสารรับสงหนาท่ีและสงตอ
ความรู (KM) ใหกับผู ท่ีมารับ
ตําแหนงใหม 

ใหความรูแกบุคลากรท่ีมา
รับตําแหนงใหม 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

การจัดทําแผนฯตางๆทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

- การลด/ควบคุม 
เพราะ บุคลากร 

ท่ีมาปฏิบัติ
หนาท่ีแทน

สามารถปฏิบัติ
ตามคูมือ(KM)ได
อยางตอเน่ือง 

หลีกเลี่ยง - - - - -  
กระจาย/ถายโอน - ผูบริหารเงินทุนฯ มอบหมาย

งานใหเจาหนาท่ีฝายงานอ่ืนดูแล
แทนเจาหนาท่ีท่ีถูกโยกยาย 
 

- ใ ห ค ว าม รู แ ก ผู ไ ด รั บ
มอบหมายแทน 
 
 

- 
 
 

30,000

- แผนตางๆ สําเร็จลุลวง
ตามกําหนด 
 
- แผนตางๆ สําเร็จลุลวง

-  
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

- จางผูมีประสบการณดานจัดทํา
แผนฯมาดําเนินการจัดทําแทน 

- จ า ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
องค กร เ พ่ือ ดํา เ นินการ
จัดทําแผน 

บาท/ตอ
แผนข้ึนไป 

ต า ม กํ า ห น ด โ ด ย ผู มี
ประสบการณ 
 
 
 

 S3 
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
ข า ด ค ว า ม รู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ยอมรับ คณะกรรมการท่ียายมารับ
ตําแหนงใหมยังไมเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
เ พ่ื อ ใ ห ค ว า ม รู ต อ
คณะกรรมการ ท่ีมารับ
ตําแหนงใหมของเงินทุนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คณะกรรมการฯมีความรู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ

เขาใจถึง
แนวทาง

นโยบายของ
เงินทุนฯ 

ลด/ควบคุม ใหความรู กับคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ เชน จัดอบรม/
สัมมนา/เวียนเอกสาร 

ใหความรูแกกรรมการบริหารฯ 
ท่ีมารับตําแหนงใหม 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

คณะกรรมการฯมีความรู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

  

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/ถายโอน - - - - -  

ดานการ
ดําเนินงาน 

(O) 

O1 บุคลากร
ขาดความรู ใ น
การปฏิบัติงาน 

ยอมรับ -ประชุมบุคลากรเงินทุนฯเพ่ือให
มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ไดเพ่ิมองคความรูในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการดําเนินงานตาม
แผนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคล ากรมี ความรู ค วาม
เขาใจในการปฏิบัติงาน 

- การลด/ควบคุม
เพราะ บุคลากร
มีความรูความ
เขาใจและ
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานจาก
การจัดอบรม
บุคลากร 



 
 

20 
 

 

ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

 
ลด/ควบคุม - ใหความรูเพ่ิมเติมกับเจาหนาท่ี

ของเงินทุนฯ ในการดําเนินงาน
ต า ม เ ป า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น
ยุท ธศ าส ต ร เ พ่ื อ ไ ปสู ก า ร มี
สมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 
- จางผูมีประสบการณดานการ
บริหารและปฏิบั ติงานเพ่ือให
องคกรไปสูการมีสมรรถนะสูง
ของเงินทุนฯ 
 
 

จัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
เพ่ือใหความรูแกเจาหนาท่ี
ท่ีปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
โดยเปนวิทยากรภายนอก 

200,000
บาท หรือ
มากกวา 

- บุ ค ล า กร ท่ีปฏิ บั ติ ง า น          
มีความรูความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือไปสูการ
มีสมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 
 

-  

หลีกเลี่ยง - - - - -  
กระจาย/ถายโอน - - - - -  

 O2 บุคลากรมี
การโยกยายงาน 
จึ ง ข า ด ค ว า ม
ต อ เ น่ื อ ง ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ยอมรับ -เน่ืองจากเปนหนวยงานราชการ
บุคลากรมีการโยกยายตามวาระ 

สรางความรูความเขาใจ
และแนวทางปฏิบั ติการ
ดําเนินงานตามนโยบาย/
กฎระ เบี ยบ/ข อบั ง คั บ
เงินทุนฯ 
 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
เงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะ บุคลากร 

ท่ีมาปฏิบัติ
หนาท่ีแทน 

สามารถปฏิบัติ
ตามคูมือ(KM)ได
อยางตอเน่ือง ลด/ควบคุม แจ งและ ทําค วาม เข า ใจ กับ

เจ าหน า ท่ี ท่ี ต อ ง ถูก โยกย า ย      
ทําเอกสารรับสงหนาท่ีและสงตอ
ความรู (KM) ใหกับผู ท่ีมารับ
ตําแหนงใหม 
 
 
 

ใหความรูแกเจาหนาท่ี
ท่ีมารับตําแหนงใหม 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคลากรมาใหมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง 

- 
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

หลีกเลี่ยง - - - - -  
กระจาย/ถายโอน - - - - -  

 
ดาน 

การเงิน 
(F) 

 
F1 รายไดไม
เ ป น ไ ป ต า ม ท่ี
กําหนดไวตาม
แผน 

 
ยอมรับ 

ทบทวนปญหาและตระหนักใน
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผน 
 
 

จัดประชุมทบทวนข้ันตอน
การดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

 

 
- 

เขาใจและรูถึงปญหาในการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 

 
- 

 
การลด/ควบคุม 

เพราะ 
หนวยงานท่ี
เกี่ยวของได

ตระหนักถึงการ
ดําเนินการ

จัดเก็บรายไดให
เปนไปตาม

เปาหมายของ
แผนฯ 

 
ลด/ควบคุม 

 
ผูบริหารเงินทุนฯ ทําหนังสือ
กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของใหดําเนินการจัดเก็บ
รายไดใหเปนไปตามเปาหมาย
ของแผนฯ 
 

 
กําชับ/เรงรัดหนวยงานท่ี
เ ก่ียวของให ดําเ นินการ
จัดเก็บรายได ให เปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

 
- 

 
รายไดเปนไปตามเปาหมาย 

 
- 

 

หลีกเลี่ยง 
 

- - - - -  

กระจาย/ถายโอน - - - - -  
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

 F2 การเบิกจาย 
ไม เ ปน ไปตาม
แ ผ น ก า ร ท่ี
เบิกจาย 

ยอมรับ 
 
 
 
 

ทบทวนปญหาและตระหนักใน
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนฯ 

 

จัดประชุมทบทวนข้ันตอน
การดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

 

- เขาใจและรูถึงปญหาในการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 

-  
 
 
การลด/ควบคุม 

เพราะ 
หนวยงานท่ี 
เกี่ยวของได

ตระหนักถึงการ
ดําเนินการ

เบิกจายเปนไป
ตามเปาหมาย

ของแผนฯ 
ลด/ควบคุม ผูบริหารเงินทุนฯ ทําหนังสือ

กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของใหดําเนินการเบิกจาย
งบประมาณลงทุนเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนดไว 

กําชับ/เรงรัดหนวยงานท่ี
เ ก่ียวของให ดําเ นินการ
เบิกจายงบลงทุนใหเปนไป
ตามเปาหมายของแผนฯ 

- การ เบิ กจ าย เปนไปตาม
เปาหมายของแผนฯ 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - -  

กระจาย/ถายโอน - - - - -  
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ประเภท ปจจัยเสี่ยง ทางเลือกการ รายละเอียดการจัดการ ตนทุน (Cost)  ผลประโยชน (Benefit)  ทางเลือกท่ี 
ความเสี่ยง  จัดการความ

เสี่ยง 
 แผนงาน / กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ เหมาะสม 

ดานการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(C) 

C1 บุคลากร
และผูปฏิบัติงาน
ไมทราบ หรื อ
เ ข า ใ จ ใ น
น โ ย บ า ย /
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ /
ขอบังคับเงินทุน
ฯ 

ยอมรับ บุคลากรท่ีเขามารับตําแหนงใหม
ยังไมมีความเขาใจในแนวทาง
ปฏิบัติการดําเนินงานตาม
นโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ
เงินทุนฯ 

ใหค วามรู แก เ จ าหนา ท่ี
ท่ีมารับตําแหนงใหม 
 
 
 
 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุคลากรมีความรูเก่ียวกับ
เงินทุนฯ 

-  
 

การลด/ควบคุม 
บุคลากร

บุคลากรได
ความรูความ
เขาใจและ
แนวทาง

ปฏิบัติการ
ดําเนินงานตาม

นโยบาย/
กฎระเบียบ/

ขอบังคับเงินทุน
จากการประชุม

ชี้แจง ลด/ควบคุม ประชุมชี้แจงสรางความรูความ
เขาใจและแนวทางปฏิบัติการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ขอบังคับเงินทุนฯ 

สรางความรูความเขาใจ
และแนวทางปฏิบั ติการ
ดําเนินงานตามนโยบาย/
กฎระ เบี ยบ/ข อบั ง คั บ
เงินทุนฯ 

คาใชจาย
ดําเนินงาน 

บุ ค ล า ก ร ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น          
มีความรูความความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - -  
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การจัดการความเสี่ยง 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะ
เกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเส่ียง หลังจากนั้นนําผลท่ีไดมา
พิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงตอเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ วากอใหเกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาส X 
ผลกระทบ) ซึ่งจัด แบงเปน 4 ระดับ ดังนี ้

 

ตารางท่ี 5 การจัดระดับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

แทนดวย 
แถบส ี

ความหมาย 

ตํ่า 
(Low) 

1 - 5  ระดับท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเส่ียง ไมตองมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

ปานกลาง 
(Medium) 

๖ - ๙ 
 ระดับท่ีพอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ 

เส่ียงเคล่ือนยายไปยังระดับท่ีรับไมได 

สูง 
(High) 

10 - 14  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองดําเนินการจัดการความ
เส่ียงใหอยูระดับท่ียอมรับได 

สูงมาก  
(Very High) 

15 - 25  ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยู
ระดับท่ียอมรับไดโดยทันที 

 

 

ในการเตรียมความพรอมสําหรับระบบการบริหารความเส่ียง เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดยึดแนวทางตามคูมือบริหารความเส่ียงเของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และไดพิจารณาระบุเหตุการณและกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง     และ
ประเมินความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ดังนี้ 
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       แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Profile) 
 

 
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงตํ่า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรับได 

 

 

 
แผนภาพของการเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร (Risk Profile)  
 

 
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงตํ่า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรับได 

 

S3 

S1 
O1 

O2 

C1
 

S2 

F1 
F2 

S3 

S1 
O1 

O2 

C1 

S2 

F1 

F2 

S3 
S1 

O1 O2 

C1 

S2 

F1 

F2 
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ตารางท่ี 6  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส
ความ 

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม 
ผลการประเมินความเสี่ยง  

ณ 1 ต.ค. 2561 
เปาหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2562 
 

ปจจัยเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
 

ผูรับผิดชอบ 

เสี่ยง  ที่มีอยู โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

ที่เหลอือยู  ดําเนินการ  

S1 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปยังไมสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรของทุน
หมุนเวียน ฯ                                   

ผูบริหารเงินทุนฯ ทํา
หนังสือเชิญ/กําชับ/
เรงรัดทุกหนวยงานท่ี
เ กี่ ย ว ข อ ง ใ ห
ดําเนินงานตามแผนฯ 
และเขาประชุมเพ่ือ
ส รุ ป ส า เ ห ตุ แ ล ะ
ป ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 3 2 6 ระดับตํ่า ผูบริหารเงินทุนฯ  
- ทํ าห นั ง สื อคํ า สั่ ง เ พ่ื อ
กําชับ/เรงรัดทุกหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของใหดําเนินงาน
ตามแผนฯ  ประกอบดวย 
1. การจัดเก็บรายได  
2. การเบิกจายงบลงทุน  
3. รายงานทางการเงินใน
ระบบและเอกสาร  
4. การจัดซื้ อจัดจาง ให
ปฏิบั ติตาม เงื่ อนไขของ 
พรบ.การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2562   
5. ทําเอกสารรับสงหนาท่ี
และส งต อความรู  (KM) 
ให กับผู ท่ีมารับตําแหนง
ใหม 
- จัดประชุมประชุมเพ่ือ
ชี้แจง/สั่งการ/สรุปปญหา
ในการปฏิบัติงาน 

แลวเสร็จ
ภายใน  

ก.ย.2562 

ทุก
หนวยงานท่ี

ไดรับ
มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกรับมอบ 

F1 
 

ราย ได ไ ม เป น ไปตาม ท่ี
กําหนดไวตามแผน 

กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใหดําเนินการจัดเก็บ
รายไดใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนฯ 

2 4 8 2 2 4 ระดับตํ่า 

F2 
 

การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนการเบิกจาย 

กํ า ชั บ / เ ร ง รั ด
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใหดําเนินการเบิกจาย
งบลงทุนให เปน ไป
ตามเป าหมายของ
แผนฯ 

4 2 8 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

C1 
 

บุคลากรและผูปฏิบัติงาน
ไมทราบ หรือเข าใจใน

ปร ะชุ มชี้ แ จ ง ส ร า ง
ความรูความเขาใจและ

3 4 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 
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รหัส
ความ 

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม 
ผลการประเมินความเสี่ยง  

ณ 1 ต.ค. 2561 
เปาหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2562 
 

ปจจัยเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

ระยะเวลา 
 

ผูรับผิดชอบ 

เสี่ยง  ที่มีอยู โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
(L x I) 

ที่เหลอือยู  ดําเนินการ  

นโยบาย/กฎระ เบียบ/
ขอบังคับเงินทุนฯ 

แนวทา งปฏิ บั ติ กา ร
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
นโยบาย/กฎระเบียบ/
ขอบังคับเงินทุนฯ 

S2 
 

เกิดความลาชาในการจัดทํา
แผนตาง ๆ 

ใ ห ค ว า ม รู แ ก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี ม า รั บ
ตําแหนงใหม 

3 3 9 2 2 4 ระดับตํ่า โ ค ร ง ก า ร จั ด อ บ ร ม /
สั มมนา / ดู ง าน  เ พ่ื อ ให
ค ว า ม รู แ ก เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
ปฏิบั ติง านของ เงินทุนฯ 
โดยเปนวิทยากรภายนอก 

ภายใน  
ก.ย.2562 

ททป.กทส.ฯ 
แผนก 
รับมอบ 
และ 

ทุกหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 

O2 
 

บุคลากรมีการโยกยาย 
งาน จึงขาดความตอเน่ือง
ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ใ ห ค ว า ม รู แ ก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี ม า รั บ
ตําแหนงใหม 

4 3 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

O1 
 

บุคลากรขาดความรู ใน
ดานตางๆ ท่ีทําของเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

จัดอบรม/สัมมนา/ดู
งาน เพ่ือใหความรูแก
เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
ปฏิบัติงานของเงินทุน
ฯ โดยเปนวิทยากร
ภายนอก 

4 3 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

S3 
 

คณะกรรมการบริหา ร
เ งิ น ทุ น ฯ  ข า ด ค ว า ม รู
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

จั ด ใ ห ค ว า ม รู กั บ
คณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯ เชน เอกสาร
เกี่ยวกับเงินทุนฯ เปนตน 

4 4 16 3 3 9 ระดับ 
ปานกลาง 

แผนเส ริ มสร า งความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับเงินทุนฯ 
ใ ห กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารเงินทุนฯ 

ก.ค.-ก.ย. 
2562 

สํานัก
ติดตามและ
ประเมินผล 
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดเลือกความเส่ียงท่ีอยูระดับสูง

และระดับสูงมากท่ีไมสามารถยอมรับได มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินงานประจําป 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
               
  
 
 
     
 
 
  

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู 

(Inherent 
Risk) ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู 
(Residua
l Risk) 

มาตรการ
ควบคุม 

(control) 

มาตรการ
ควบคุม 

(control) 

 แผนการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได 
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แนวทางการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผล เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมของแผนจัดการ
ความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อใหมั่นใจวาแผนการบริหาร
ความเส่ียงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเส่ียงท่ีมีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ       
วิธีการบริหารจัดการกับความเส่ียง รวมถึงคาใชจายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณการ
เปล่ียนแปลง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานไดกําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานใน ๒ ลักษณะ คือ 
๑. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามวากระบวนงานตาง ๆ ไดมีการดําเนินการตามมาตรการ           
/ กิจกรรมควบคุมท่ีไดกําหนดไวหรือไม  และสามารถลดความเ ส่ียง ท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนได                  
หรือไมหรือมีเหตุการณ/สถานการณความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดคาดการณไว จะไดนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และผูบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อปรับแผนบริหารความเส่ียงและดําเนินการ
ปรับแกไขไดอยางทันทวงที โดยความถ่ีในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเปนรายไตรมาสและในกรณี
พิเศษหากพบวามีการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสําคัญอาจจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และบุคลากรในคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน       
เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนกรณีพิเศษก็ได 

๒. การประเมินผลโดยการรายงานเม่ือส้ินสุดระยะเวลาท่ีไดกําหนดไวโดยคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จะประเมินผล ดังนี้ 

๒.๑ มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีไดกําหนดไวอยางครบถวนสมบูรณหรือไม 
๒.๒ การปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผลหรอืไม 
๒.๓ มีขอบกพรองหรือสถานการณใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารความเส่ียงท่ีควร       

ไดรับ ความสนใจ แกไข หรือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือไม 
จากนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  

จะเสนอรายงานการประเมินผลการบริหารความเส่ียง ตอผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย
สัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อนําผลการประเมินท่ีไดไปปรับปรุงการจัดทําระบบบริหารความเส่ียงในปตอ ๆ ไป        
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุมคายิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงดาน.................... ประจําปบัญชี............................ 
รายงานความเส่ียง ลําดับท่ี..........  เรื่อง.............................................. 
วันท่ี............................ ผูรับผิดชอบ.....................................ตําแหนง/หนวยงาน......................... 
 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธของกิจกรรม กําหนดการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

รอยละ
ของความ
คืบหนา 
(%) 

ปญหาอุปสรรค 
และแนวทางแกไข 
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ตารางสรปุผลการดําเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 

ลําดับ ประเภท ปจจัยเสี่ยง ความเสียหาย รายละเอียด ระดับ ผลจากการใชมาตรการจัดการความเสี่ยง แนวทางจัดการ หมายเหตุ 
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

 ที่อาจจะเกิดข้ึน การจัดการ ความเสี่ยงป 
2559-256

0 

โอกาส 
ที่เกิดข้ึน 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลอือยู 
(1 x 2) 

ความเสี่ยง  

 ดาน 
กลยุทธ 

(S) 

         

 ดานการ
ดําเนินงาน 

(O) 

         

 ดาน 
การเงิน 

(F) 

         

 ดานการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(C) 
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