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ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

คำนำ 

 ภายใตสภาวะการดำเนินการของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไมแนนอนที่สงผล

กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นอยาง             

เปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 

การวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงเหลานั้นแลว

กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง โดยคำนึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม             

แผนบริหารความเสี่ยงจะชวยใหการบริหารงานในองคกรทุกระดับ เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น          

และปองกันความเสียหายจากปจจัยตางๆ ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้น 

 อยางไรก็ตามแผนบริหารความเสี่ยงจะสามารถดำเนินการไดอยางบรรลุวัตถุประสงคตามความ

คาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของแตละฝายงานในการนำไปดำเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว โดยมีปจจัยแหงความสำเร็จที่สำคัญของการบริหารแผนความเสี่ยง คือ

การสื่อสารสรางความเขาใจอยางทั่วถึง มีการกำหนดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และติดตามประเมินผล

การบริหารจัดการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการจัดทำรายงานวิเคราะหประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความตระหนักรู และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่เกิดขึ้น โดยมีการ

วิเคราะหสื่อสารและวิธีการจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

 เพื่อใหการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนไป

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว เงินทุนฯ จึงไดใหความสำคัญตอการบริหารความเสี่ยง โดยสรางความ

ตระหนักและรับผิดชอบใหกับพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้เงินทุนฯ ไดกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง             

ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเส่ียงประจำปบัญช ี2563 ผูจัดทำ

หวังเปนอยางยิ่ งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับ น้ีจะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากร                  

ที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานของเงนิทุนฯ ตอไป 
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บทที่ ๑ 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ

ตรวจสอบ มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรการและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอหนวยงาน

ของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด

ความสามารถใหหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้กระทรวงการคลังไดจัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนวยงานของรัฐ โดยประยุกตตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสากล และมีการปรับใหเหมาะสม

กับบริบทของระบบการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานใน

การกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล รวมทั้งการ



 

รายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่

เก่ียวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ทั้งนี้ภายใตสภาวการณท่ีไมแนนอนที่อาจจะสงผลตอเปาหมายและวัตถุประสงคของเงินทุนฯ อัน

เนื่องจากภัยคุกคาม ปญหา อุปสรรคตางๆ และทำใหสูญโอกาสในการสรางประโยชนใหกับประเทศไทยใน

เรื่องดังกลาวได ดังนั้นเงินทุนฯ จึงใหความสำคัญในการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขององคกรตาม

มาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 

และตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือบริหารปจจัยความเสี่ยงตางๆ และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานในดานตางๆ 

ใหอยูในระดับที่เหมาะสมยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ เพื่อลดความ

เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร ทั้งนี้ในการบงชี้ความเสี่ยงเงินทุนฯ ยังไดอางอิงประเภทของความเสี่ยงตาม              

ที่กระทรวงการคลังระบุไวอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหเงินทุนฯ มีการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับยุทธศาสตร 

และเปาหมายขององคกร ตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือลดความไมแนนอนของ             

ผลการดำเนินงานและเพิ่มโอกาสสูความสำเร็จ 

 2) เพื่อใหผูบริหารและพนักงานของเงินทุนฯ ทุกระดับสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตามแนวทางที่กำหนด มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) เพ่ือใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยสงเสริมและสราง      

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
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 4) สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสื่อสารขอมูลความ

เสี่ยงภายใน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่เหมาะสม และสามารถใชแลกเปลี่ยนขอมูลกับบุคคลภายนอกได               

อยางมีประสิทธิผล 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ มีระบบในการบริหารความเสี่ยง                  

โดยการบริหารปจจัยเสี่ยงและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตางๆ ลดมูลเหตุของแตละ



 

โอกาสท่ีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูป

ของตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน ชื่อเสียง ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น การฟองรองจากการไมปฏิบัติการตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) ใหระดับความเสี่ยงหรือขนาดของ                                         

ความเสียหายที่เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ตามกลยุทธ จึงกำหนดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑) การบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาที่ของเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ทุกคนและทุกระดับ 

๒) ใหมีการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

ทั่วทั้ งองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่องตามมาตรฐาน COSO: The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way Commission 

๓) สงเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ีอสรางความเขาใจ จิตสำนึก และความรับผิดชอบ

รวมกันในเรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงตอเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร        

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการ

บริหารทาเรอืพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๔) ใหมีการวัดผลความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ เชน ชื่อเสียง ภาพลักษณขององคกร และเชิงปริมาณ 

เชน ผลขาดทุน การลดลงของรายได การเพิ่มข้ึนของคาใชจาย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดข้ึน และ

ผลกระทบ 

๕) ใหมีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ีอใหมี

ความเหมาะสม เปนปจจุบัน และสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

๖) ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพี่อการบริหารจัดการที่ดี  

๗) ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานตามปกติ 

 ๘) ใหมีระเบียบการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ีอใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอัน

เปนการควบคุมความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
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4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 



 

1) การดำเนินงานของเงินทุนฯ บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 2) เงินทุนฯ สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคในสถานการณที่ไมคาดคิดหรืออาจทำใหองคกร                

เกิดความเสียหายไดทันเหตุการณ 

 3) การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 

 4) ขอมูลและรายทางการเงินถูกตองครบถวนและเชื่อถือได สามารถนำไปใชในการตัดสินใจดานการ

บริหารและสื่อสารได 

 5) การปฏิบัติในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบและอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                          

ที่วางไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 2 

การบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและภายนอกเงินทุนฯ ซึ่งมีเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งสงผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินงานของทุน สงผลใหมีแผนการพัฒนาที่

รอบคอบและครอบคลุม อยางไรก็ตาม บางประเด็นเปนเรื่องท่ีตองใชระยะเวลาในการดำเนินงานเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาอยางมั่นคง และยั่งยืน จึงจำเปนตองกำหนดวิสัยทัศนในระยะยาวที่ตองบรรลุภารกิจ พรอมทั้ง

แนวทางยุทธศาสตร เพื่อเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางบูรณาการ เพื่อยกระดับจุดแข็งของเงิน 

ทุนฯ และปรับปรุงแกไขจุดออนอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดการพัฒนาเงินทุนฯ สามารถดำเนินการไดอยาง 

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

วิสัยทัศน (Vision) 

“ มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือสูการเปนทาเรือที่มีสมรรถนะสูง ” 

ในหลักการองคกรที่มีสมรรถนะสูงนั้นตองเปนองคกรที่มีการกำหนดยุทธศาสตรของหนวยงาน และมี

แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน การบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนและมีคุณภาพ มีการประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรูอยางตอเนื่อง 

การเปดกวางและมุงเนนการดำเนินการ การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังสรางเครือขาย

ความรวมมือ ทำใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและ

คุณภาพของผลงานดีเย่ียมเปนที่ยอมรับ 

 วิสัยทัศนของ ทพส.-ทร. ดังกลาวมีความชัดเจนโดยสอดรับกับภารกิจ หนาที่หลักของกองทัพเรือ ซึ่งมี

ภารกิจหลักในดานความมั่นคง การปกปองอธิปไตยของชาติ และยังมีภารกิจที่ตอบสนองกับนโยบายของรัฐ ใน

การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งทำใหภารกิจของเงินทุนฯมีภารกิจที่ตองดำเนินการทั้ง

ดานการพัฒนา การลงทุน และภารกิจดานความม่ันคง (One Port Two Missions) ซึ่งทางเงินทุนฯ เปนหนึ่ง

ในกลไกที่สำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศใหมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามยุทธศาสตร

ชาติ ๒๐ ป ที่กำหนดไวและยังตองคงไวซึ่งพันธกิจหลักในดานความมั่นคงซึ่งเปนเสาหลักสำคัญในดุลยอำนาจ

ของชาติซึ่งสะทอนภาพเชิงบวกท่ีแสดงถึง เปนเลิศในดานความมั่นคง และพาณิชยนาวีดีเยี่ยมในอนาคต ซึ่ง

ตองใชศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยูในปจจุบันใหเกิดประโยชนสูงสุดในทุกๆดาน และเตรียมการที่จะรองรับ

การขยายตัวของการลงทุน การทองเที่ยว การคมนาคมขนสงในอนาคตอันใกลนี้ ซึ่งทาทายขีดความสามารถ

ของคณะกรรมการบริหาร กำลังพลและผูที่เกี่ยวของทุกคน 
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พันธกิจ (Mission) 

๑. ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรอื และเรือรบตางชาติตามที่กองทัพเรอืจะสั่งการ 

 ๒. ใหการบริการแกเรือสินคาของเอกชนตลอดจนใหบริการพ้ืนท่ีหลังทา และเครื่องมือเครื่องทุนแรงใน                

เชิงพาณิชย โดยจะตองดำรงไวซึ่งวัตถุประสงคทางทหารเปนสำคัญ และขอผูกพันที่จะพึงมีกับผูประกอบการ                  

จะมีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตใหดำเนินการเชิงพาณชิยเทานั้น 

 ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก        

(Eastern Economic Corridor Development - EEC) 

เปาหมาย (Goal) 

 1. เปนทาเรือที่สามารถใหบริการดานความมั่นคงและดานพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

 2. เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง ที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

โปรงใสและตรวจสอบได 

 จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน ภายนอก ทำใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค     

ในการดำเนินงานของเงินทุนฯ เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวิสัยทัศนไดอยางมีประสิทธิผล ตอบสนองตอ                

ผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองในการดำเนินงานการ

กำหนดประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue)  

ยุทธศาสตรที ่๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงค 

 1. ปรบัปรุงระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาระบบการใหบริการใหรองรบั multimodal transportation 

ในยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน (infrastructure) 

การปรับปรุงพ้ืนท่ี สรางทาเรือเพิ่มเติม พัฒนาพื้นท่ีใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย กำหนดเขตพื้นที่ใหมีความ



 

เหมาะสมกับสภาวะแวดลอมดานความมั่นคง เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางคูขนานไมกระทบตอพันธกิจหลัก

ของกองทัพเรือ อีกทั้งรองรับการพัฒนาโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกซึ่งมีการเชื่อมโยง

เครือขายคมนาคมหลายรูปแบบ ทั้งอากาศยาน ระบบราง และการขนสงทางน้ำ ซึ่งประเทศไทยมีขอไดเปรียบ

ทางดานภูมิรัฐศาสตรที่เปนศูนยกลางของอาเซียนสงผลใหเอ้ืออำนวยตอการคมนาคมขนสงการพาณิชยนาวี            

ซึ่งทางเงินทุนฯ ไดเตรียมแผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาขีดความสามารถทั้ง                        

ดานองคบุคคล องควัตถุ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย ตอบสนองผูมารับบริการ

ไดอยางสมบูรณ แตในพันธกิจหลักก็ยังคงไวในดานความม่ันคง ซึ่งเปนเสาหลักในดานการรักษาอธิปไตย และ

ผลประโยชนของชาติทางทะเล ซึ่งไดมีแผนงาน โครงการ รองรับไว เชนเดียวกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาควบคูกัน

ไปอยาง มั่นคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
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ยุทธศาสตรที ่๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เปาประสงค 

1. กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนฯ  

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความ 

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในยุทธศาสตรนี้มุงเนนพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุนฯ ใหตอบสนองตอการที่ประเทศจะ

กาวไปสูการใชเทคโนโลยี (Thailand ๔.๐) โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ที่มีความเหมาะสม

สอดคลองกับเงินทุนฯมาใช โดยมีแผนงาน โครงการ ปรับปรุงพัฒนาระบบขอมูลพื้นฐาน (data base) ในทุก

ดาน เชน ระบบการเบิก - จาย ระบบฐานขอมูลผูมารับบริการใหมีความทันสมัย ปลอดภัย เชื่อมโยงเพ่ือ

ตอบสนอง อำนวยความสะดวก สรางความพึงพอใจสูงสดุใหแกผูมีสวนไดสวนเสยี (one stop service)  

 ดานบุคลากรนั้นถือเปนสิ่งท่ีสำคัญที่สุดที่ตองมีการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว” โดยมีแผนงาน โครงการ 

ในการท่ีจะดำเนินการตามกระบวนการ โดยการกำหนดกรอบอัตราใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ปจจุบันของเงินทุนฯ อีกทั้งมีโครงการในการพัฒนา ศึกษา ดูงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคลากรเพ่ือที่จะนำมา

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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1. ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ พ.ศ.2564 - 2566 

ภาพการเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
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2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรอืพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรอื ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของการ

นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาตรวจสอบการดำเนินงาน เพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานใหทันสมัยและ

เทาทันกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงเปนการมุงพิจารณาเพื่อวิเคราะหแนวทางการปฏิบัติงาน            

ที่เหมาะสมที่จะนำไปสูการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสูการบรรลุผลตามเจตนารมณ รวมท้ังเพ่ือ

เสริมสรางความนาเชื่อถือ และความม่ันใจแกผูมีสวนเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ตอการดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร และผลงานวาไดมีการตรวจสอบและ

กำกับดูแลอยางรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดความคุมคาคุณภาพของการบริหารงาน

ตลอดจนถึงความโปรงใส (Transparency) ตรวจสอบได (Accountability) มีความรับผิดชอบตอประชาชน 

(Responsibility) และการมีสวนรวมของสังคม (Participation) จึงกำหนดใหมีโครงสรางคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 

             

 

 

 

 

            สายการตดิตอสื่อสาร  

            สายการรายงาน 

 

คณะกรรมการบริหาร ทพส.–ทร. 

ฝายตรวจสอบภายใน 
หัวหนาคณะทำงาน                 

ทบทวนยุทธศาสตร 

ฝายงานตามโครงสรางองคกร 

คณะทำงานดานการบริหารความเสี่ยง                         

และการจัดวางระบบควบคุมภายใน 



 

 

แผนภาพ โครงสรางคณะกรรมการผูรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 
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3. หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ กำหนดกรอบ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร ใหคำแนะนำและเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง และคูมือ

บริหารความเสี่ยง รวมทั้งสงเสริมใหมีการดำเนินงานที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

 

หัวหนาคณะทำงานทบทวนยุทธศาสตร สอบทานแผนการบริหารความเส่ียง และคูมือบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร      

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ใหคำแนะนำและขอเสนอแนะในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหมคีวามเหมาะสมกับสภาพความเส่ียงของเงินทุนฯ 

 

คณะกรรมการการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง             

และการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

1) กำหนดแนวทางการจัดทำแนวทางในการบริหารความเสี่ยง การจัดทำและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 

คูมือบริหารความเสี่ยง และการติดตามรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพ                

อยางตอเนื่อง                     

2) กำหนดแนวทาง และผลักดันใหมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของเงินทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่องและการติดตามการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน                            

3) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

ฝายงานตามโครงสรางองคกร ระบุประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามภารกิจ รวมจัดทำและดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง

ใหสนับสนุนพรอมทั้งกำกับดูแลติดตามใหสายงานมีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง

กำหนดผูรับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยง รายงานความกาวหนาของแผนบริหารความเสี่ยงท่ีไดรับ



 

มอบหมาย 
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คณะกรรมการ บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

ฝายตรวจสอบภายใน 1) สอบทานและประเมินความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบริหารความเสี่ยง ระบบ

ควบคมุภายใน และระบบที่สงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

2) ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนงานหรือโครงสราง เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย              

ท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) สอบทานรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำเสนอคณะอนุกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
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4. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรนั้น สามารถสะทอนใหเห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการ

กำกับดูแลกิจการของแตละองคกร โดยหากองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน การบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน Committee of Sponsoring of the Treadway Commission หรือ COSO ประกอบดวย 8 

ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

 2) การกำหนดเปาหมายบริหารความเสี่ยง 

 3) การบงชี้ประเภทของความเสี่ยง อาทิ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

 4) การประเมินความเสี่ยง 

 5) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 

6) กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

 7) ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง 

 8) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ 

 

แผนภาพ แสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร ทพส.-ทร. กับ แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 



 

 

 

 

บทที่ 3 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และสงผลกระทบ

หรือกอใหเกิดความเสียหายแกองคกรท้ังทางตรงและทางออม ทั้งนี้ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นประกอบดวย               

ดานกลยุทธ การเงนิ การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 สำหรับปบัญชี พ.ศ.2563 ความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัว

เงินมีสาเหตุสำคัญจาก 2 ปจจัยหลัก ไดแก 

๑) ปจจัยภายใน เชน ปจจัยเสี่ยงดานเทคโนโลยี ปจจัยเสี่ยงดานการดำเนินงาน ปจจัยเสี่ยงดาน

สภาพแวดลอมในการทำงาน เปนตน 

๒) ปจจัยภายนอก เชน ปจจัยเสี่ยงทางดานการเมืองและสังคม ปจจัยเสี่ยงทางดานการเงิน และเศรษฐกิจ 

ปจจัยเสี่ยงทางดานกฎหมาย และปจจัยเสี่ยงทางดานสิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ 

การบริหารความเสี่ยงเปนแนวทางหนึ่งในการปองกันปญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ซึ่งสงผลกระทบตอการ

ดำเนินงานขององคกร รวมทั้งเปนเครื่องมือหนึ่งที่องคกรนำมาใชในการวางแผนการดำเนินธุรกิจเพื่อสราง

มูลคาเพิ่มใหกับองคกร ดังนั้นจึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการปจจัยตางๆ เพื่อควบคุมกิจกรรม และ

กระบวนการดำเนินงานดานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของระดับผลกระทบ และโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย

ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและควบคุมได รวมทั้งตรวจสอบไดอยางเปนระบบ ทั้งนี้การบริหารความ

เสี่ยงจะยึดภารกิจหลักและเปาหมายของเงินทุนฯ ตามแผนยุทธศาสตร 3 ป (พ.ศ.2564 - 2566) เปนแนวทาง

ในการบริหาร และอาจมีการทบทวนใหเหมาะสมตามสถานการณ 

1. กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเส่ียงของเงินทุนฯ ประจำปบัญชี 2563 มีกระบวนการดำเนินสรุปได ดังน้ี 

  1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 

  2) ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงประจำปบัญชี 2562 

  3) วิเคราะหระบบงาน และระบุความเสี่ยงบนระบบงานตามโครงสรางการบริหาร 

  4) ประเมนิความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง 

  5) การจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงเปาหมาย 



 

  6) วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนที่ไดรับจากทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง                                  

(Cost – Benefit Analysis) 

  7) สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยง 

  8) ติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยง 
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2. ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ตามหลักเกณฑของ COSO ERM ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบรรลุพันธกิจ 

เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกร เปนผลกระทบระยะยาวตอองคกร  

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็น            

ที่เกิดจากการปฏิบัติงานประจำวัน บุคลากร หรืออาจเกิดจากการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงค 

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารจัดการดาน

การเงินและงบประมาณผิดพลาด การเรียกเก็บหนี้ไมได อาทิ การเบิกจายไมเปนไปตามระเบียบขอบังคับและ

ขั้นตอนปฏิบัติท่ีกำหนดไว  

๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง ความเสี่ยง

ที่เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย การรักษา

ความลับขอมูล รวมถึงประเด็นทางกฎหมายระเบียบอื่นๆ 

3. กลยุทธการจัดการความเสี่ยง 

 กลยุทธการจัดการความเสี่ยง แบงไดเปน 4 วิธี ดังน้ี 

การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง ยอมรับความเสี่ยง             

ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และภายใตระดับความเสี่ยง                  

ที่องคกรสามารถยอมรับได 

การลดความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง

การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดหรือควบคุมโอกาสเกิด

หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ

ได 

 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การดำเนินการ

เพื่อยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่กอใหเกิดความ

การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง การรวมจัดการโดย

แบง หรือถายโอนความเสี่ยงบางสวนกับบุคคลหรือ



 

หมายเหตุ  *อ างอิงความเสี่ยงระดับองคกร 4 ดาน ตามหลักเกณฑของ COSO ERM ที่แบ งเปน  Strategic Risk/                           

Operational Risk/ Financial Risk/ และ Compliance Risk (S-O-F-C) 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 

การวิเคราะหความเสี่ยงของเงินทุนฯ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT 

จุดแข็ง จุดออน 

 

S๑ ที่ตั้งทางภูมิศาสตรเหมาะสม และเปนจุดยุทธศาสตร

ที่สำคญัของภาคตะวันออก 

 

S2 มีระบบการขนสงหลายรูปแบบ โครงสรางของทาเรือที่

ไดมาตรฐานสามารถรองรับการใหบริการ และเชื่อมโยงกับ

โครงขายขนสงอ่ืนไดอยางหลากหลาย 

 

S3 การรักษาความปลอดภัยเขมงวดตามมาตรฐาน    

ทางทหาร 

 

 

 

 

 

W๑ เปนทาเรือที่มุงเนนการใหบริการดานความมั่นคง

เปนหลัก มีกฎระเบียบขอบังคับ สงผลใหอาจเกิดความ

ลาชา ความเชื่อมั่นของนักลงทุน 

 

W2 ขอจำกัดดานความลึกของรองน้ำ ความลึกหนา

ทา และความยาวหนาทาไมเอื้ออำนวยตอเรือท่ีมี

อัตราน้ำลึกเกิน 10 เมตร 

 

W3 ขอจำกัดดานงบประมาณสงผลใหไมสามารถลงทุน

โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมเติมได 

 

W4 บุคลากรมีการโยกยายตามวาระ ทำใหขาดความตอเนื่องใน

การพัฒนาและการปฏิบัติงานของเงนิทุนฯ 

เสี่ยง ทั้ งนี้หากทำการใชกลยุทธนี้อาจตองทำการ

พิจารณาวัตถุประสงควาสามารถบรรลุไดหรือไมเพ่ือ

ทำการปรับเปลี่ยนตอไป 

 

องคกรอ่ืน 



 

 

 

 

 

W5 ระบบบรหิารจัดการยังไมไดมาตรฐานและครบวงจร 

 

โอกาส อุปสรรค 

 

O1 โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

EEC สงผลใหเกิดโอกาสในการขนสงสินคาทางเรือ และ

การทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น 

 

O2 การขยายตัวของอุตสาหกรรมดานพลังงาน เชน 

น้ำมัน และกาซธรรมชาติ เปนตน สงผลตอการเพ่ิมการ

ใหบริการ 

 

 

T1 ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการ

แขงขันที่รุนแรงของทาเรือ และโลจิสติกส สงผลให           

การนำเขาและสงออกมีความไมแนนอน 

 

T2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล อาจสงผล

กระทบดานงบประมาณในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
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ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหระบบงานและระบคุวามเสี่ยงบนระบบงานตามโครงสรางการบริหาร 

เงินทุนฯ จำแนกโครงสรางการบริหารเงินทุนฯ ตามความสำคัญของงานเปน 4 กลุม ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชย – กองทัพเรือ, 

ผูอำนวยการทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ, ฝายบริหาร, ฝายปฏิบัติการ โดยในแตละกลุมประกอบดวยชื่อฝายของเงินทุนฯ และระบบงานในความรับผิดชอบ                         

ของแตละฝายงาน 
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ผลการวิเคราะหหนาที่งาน/ระบบงานตามโครงสรางการบริหารเงินทุนฯ พบวามีความเสี่ยงระดับสูง – สูงมาก และความเส่ียงทีม่ีนัยสำคญัตอเงนิทุนฯ ดังตอไปนี ้

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 



 

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 

1 คณะกรรมการบริหาร 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรอื 

หนวยตรวจสอบภายใน ดำเนินการตรวจสอบตามแผนงาน โดยการ

สอบทานและประเมินกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของสวนงานรับตรวจวา  

มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

ไดขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะห /

ประเมินความเสี่ยงไมครบถวน 

 

วิเคราะห/ประเมินความเสี่ยงผิดพลาด 

2 ผูอำนวยการ 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรอื 

สำนักอำนวยการ การวางแผนกลยุทธ การบริหารความเสี่ยง 

และการควบคมุภายในของสวนงาน 

 

หนวยงานมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

จนทำให แผนการพัฒ นาบุ คลากร                

ไมเปนไปตามแผนงานที่กำหนดไว 

 

3 ฝายบริหาร 

(รองผูอำนวยการฝายบริหาร) 

กองการบุคคล ด ำ เนิ น ก าร เก่ี ย วกั บ แผ น งาน แล ะก าร

ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

บุคลากรขาดความรูความชำนาญใน

การปฏิบัติงาน เพื่อไปสูการมีสมรรถนะ

สงูของเงินทุนฯ 

กองแผนงาน จัดทำและประสานแผนการปฏิบัติงานของ

กรมใหสอดคลองกับนโยบาย และแผนแมบท

ของเงินทุนฯ รวมทั้ งเรงรัด ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

เกิดความลาชาในการจัดทำแผนตาง ๆ 

ผล การด ำเนิ น งาน ไม เป น ไป ต าม

แผนปฏิบัติการประจำป                                 
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ผลการวิเคราะหหนาที่งาน/ระบบงานตามโครงสรางการบริหารเงินทุนฯ พบวามีความเสี่ยงระดับสูง – สูงมาก และความเส่ียงทีม่ีนัยสำคญัตอเงนิทุนฯ ดังตอไปนี ้

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 

  กองบริหารงานทั่วไป ปฏิบัติ งานสารบรรณ งานธุรการ งาน

ท ะ เ บ ีย น เ อ ก ส า ร  ร ับ -ส  ง เ อ ก ส า ร 

หนังสือราชการปฏิบัติงานรวมกับหรือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน

อ่ืนๆที่ เกี่ ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 

ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

กองนิติการและ 

จัดการทรัพยสิน 

ดำเนินงานการทำนิติกรรมและสัญญา การ

ดำเนินคดีในศาลทั้งปวง การวินิจฉัยและ

เสนอข อคิ ด เห็ น ในปญ หาข อกฎหมาย 

ขอบังคับ ระเบียบ ดูแลระวังรักษาที่ดิน 

อาคาร และจัดเก็บผลประโยชนจากการให

เชาที่ดิน และอาคารของทาเรือฯ 

 

ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

กองการเงนิ ดำเนินงานงบประมาณ การบัญชี รายงาน

ฐานะการเงิน การรับจายเงิน เก็บรักษาเงิน 

การคิดคาภาระ และจัดเก็บคาภาระและ

ผลประโยชน รวมท้ังการจัดทำทะเบียนและ

ก า ร จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด ไ ม เ ป น ไ ป                  

ตามเปาหมาย 



 

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 

ตรวจสอบการเบิกจายประเภทตาง ๆ  
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ผลการวิเคราะหหนาที่งาน/ระบบงานตามโครงสรางการบริหารเงินทุนฯ พบวามีความเสี่ยงระดับสูง – สูงมาก และความเส่ียงทีม่ีนัยสำคญัตอเงนิทุนฯ ดังตอไปนี ้

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 

4 ฝายปฏิบัติการ 

(รองผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ) 

กองการทา ดำเนินการเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม

งานในระบบตูสินคาท้ังหมด การรับมอบ              

สงมอบ และการบรรทุกขนถายตูสินคา            

ทั้ งขาเขาและขาออก การบันทึกขอ มูล

เกี่ ยวกับเรือและตูสินคา งานสารสนเทศ             

การตรวจสอบตูสินคา การปฏิบัติงานหนาทา 

และลานวางพักตู สินคา ควบคุมการจัด

เครื่องมือทุนแรงปฏิบัติงานในระบบตูสินคา 

รวมท้ังการกำหนดวิธีการปฏิบัติงานระบบ                 

ตู สินคา ประสานงานกับหนวยงานตางๆ                            

ที่เก่ียวของและผูใชบริการ 

 

ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

กองบริการ มีหน าที่ ดำเนินงานใหบริการและความ ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 



 

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 

สะดวกตางๆ แกผูมาใชท าเรือในอาณา

บริ เวณของการท าเรือแห งประเทศไทย               

ก าร ให เช า ใช เค รื่ อ ง มื อทุ น แรงแล ะรถ

เครื่องมือ ทุนแรง การซอมบำรุงรักษารถ

เครื่อ งมื อทุ นแรง และการรักษ าความ

ปลอดภัยท้ังทรัพยสิน อาคาร สถานที่ และ

บุคคล 
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ผลการวิเคราะหหนาที่งาน/ระบบงานตามโครงสรางการบริหารเงินทุนฯ พบวามีความเสี่ยงระดับสูง – สูงมาก และความเส่ียงทีม่ีนัยสำคญัตอเงนิทุนฯ ดังตอไปนี ้

ลำดับ ฝาย กลุมงาน หนาที่/ระบบงาน ความเสี่ยง 

  กองการชาง มีหนาท่ีดำเนินการวางแผนและบริหารงาน

การชางโยธา การคำนวณ และจัดทำแบบ 

การชางเครื่องกล การชางไฟฟา เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพแกทุกๆ ฝาย ในการทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สวนงานในฝาย

การชาง 

 

ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

กองควบคุมการสัญจรทางทะเล กำกับ อำนวยความสะดวก และใหคำแนะนำ 

การเดินเรือเขา - ออก ในเขตทาเรือฯ เปน

ศูนยประสานงานดานการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยของเรือและทาเรือ เพื่อรับ

แจงเหตุภัยคุกคามที่ เกิดขึ้นกับเรือ หรือ

ทาเรือตลอดจนประสานงานกับหนวยงานที่

เก่ียวของเพ่ือขอความชวยเหลือ 

 

ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงประจำปบัญชี 2562 

แผนบริหารความเสี่ยงประจำปบัญชี 2562 มีการระบุความเสี่ยงทั้งสิ้น 8 ความเสี่ยง บนระบบงาน

ของเงินทุนฯ ที่เกิดขึ้น จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

เงนิทุนฯ สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2562 สามารถตอบสนองความเสี่ยงไดดังนี้  

- ความเสี่ยงระดับ สูง       จำนวน 6 ความเสี่ยง สามารถลดความเสี่ยงได 6 ความเสี่ยง 

- ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง   จำนวน 2 ความเสี่ยง สามารถลดความเสี่ยง และจัดการไดท้ังหมด 

ทั้งนี้ในป 2562 สามารถจัดการความเสี่ยงได 2 ความเสี่ยง ในระดับระดับปานกลาง 2 ความเสี่ยง 

ไดแก ระดับปานกลาง คือ คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ขาดความรูเกี่ยวกับเงินทุนฯ (S) และระดับปาน

กลาง คือ เกิดความลาชาในการจัดทำแผนตางๆ (S) 

ลำดับ 

 

ความเสี่ยง 

 

1 ตุลาคม 2561 

เปาหมาย 

ณ สิ้นปบัญชี 2562 

(30 กนัยายน 2562) 

ประเมิน 

ณ 30 กันยายน 2562 
ความเสี่ยงที่            

จะบริหารใน 

ปบัญชี 2563 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

1 คณ ะกรรม การ

บริหารเงินทุนฯ 

ข า ด ค ว า ม รู

เก่ียวกับเงินทุนฯ   

(S) 

4 4 สูง 3 3 ปาน

กลาง 

2 3 ปาน

กลาง 

ไมพบความเสี่ยง 

(มีการ จัดอบรม

การใหความรูแก

คณ ะกรรม การ

เงนิทุนฯ ทุกป) 

 

2 ก า ร จั ด ท ำ

แผนปฏิ บั ติ การ

ป ร ะจ ำป ยั ง ไม

สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของ                

เงินทุนฯ (S) 

 

4 3 สูง 3 2 ปาน

กลาง 

2 2 สูง จั ด ก ารป ระชุ ม

กอนจัดทำแผน

ประจำป 

3 บุ ค ล า ก ร ข า ด

ค ว า ม รู ใน ด า น

4 3 สูง 3 2 ปาน

กลาง 

2 4 สูง สงบุคลากรเขารับ

ก ารอ บ รม ต าม



 

ต า งๆ ที่ ท ำข อ ง

เงินทุนฯ (O) 

 

ห ลั กสมรรถน ะ 

CC/FC/TC 
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ลำดับ 

 

ความเสี่ยง 

 

1 ตุลาคม 2561 

เปาหมาย 

ณ สิ้นปบัญชี 2562 

(30 กนัยายน 2562) 

ประเมิน 

ณ 30 กันยายน 2562 
ความเสี่ยงที่            

จะบริหารใน 

ปบัญชี 2563 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 

กระทบ 
ระดับ โอกาส 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

4 บุ ค ล าก รมี ก าร

โยกย ายงาน จึ ง

ขาดความตอเนื่อง

ในกระบวนการ

ปฏิบัตงิาน (O) 

 

4 3 สูง 3 2 ปาน

กลาง 

3 2 สูง ป ระชุ ม ติ ดต าม

ความกาวหนาผล

การดำ เนิ น งาน  

ทุกสิ้นเดือน 

 

5 เกิดความลาชาใน

ก ารจั ด ท ำแผ น

ตางๆ (S) 

 

 

 

3 3 ปาน

กลาง 

2 2 ต่ำ 1 2 ปาน

กลาง 

ไมพบความเสี่ยง 

6 ขาดการปฏิบัติท่ี

ขัดตอกฎระเบียบ

ขอบังคบั (C) 

 

3 3 ปาน

กลาง 

3 2 ปาน

กลาง 

2 1 สูง จั ด อ บ ร ม ใ ห

ค ว า ม รู กั บ

บุคลากร 

7 รายไดไม เปนไป

ตามท่ีกำหนดไว

ตามแผน (F) 

 

 

2 4 ปาน

กลาง 

2 2 ปาน

กลาง 

2 1 สูง จั ด ท ำ แ ผ น

ประชาสัม พั นธ

การใหบริการเพ่ือ

เพ่ิมกลุมลูกคา 

8 การเบิ กจ าย ไม 4 2 ปาน 3 2 ปาน 2 2 สูง ป ระชุ มติ ด ต าม



 

เปนไปตามแผนการ

ท่ีเบิกจาย (F) 

 

กลาง กลาง ค ว าม ก า ว ห น า             

ทุกสิ้นเดือน 
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ดังนั้นความเสี่ยงท่ียังมีความจำเปนตองบริหารตอเนื่อง ในปบัญชี 2563 จำนวนท้ังหมด 6 ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปยังไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของเงินทุนฯ 

2. บุคลากรขาดความรูในดานตางๆ ที่ทำของเงนิทุนฯ 

3. บุคลากรมีการโยกยายงาน จึงขาดความตอเนื่องในกระบวนการปฏิบัติงาน 

4. รายไดไมเปนไปตามที่กำหนดไวตามแผน 

5. การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการที่เบิกจาย 

เนื่องจากสภาวการณในปจจุบัน และจากทบทวนแผนยุทธศาสตรในป 2563 ทำใหมีการระบุความเสี่ยง              

เพิ่มอีก 2 ความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. เงินทุนฯ ยังไมมกีารพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงิน

และไมใชการเงิน 

 2. การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ŚŘřš (COVID-19) 

ดังน้ันความเสี่ยงที่ยังมีความจำเปนตองบริหารตอเนื่อง ในปงบประมาณ 2563 จำนวนทั้งหมด 8 ความเสี่ยง ดังนี ้
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ขั้นตอนที่ 4 การควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ปที่ผานมา 

 (4.1) รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ประจำปบัญชี 2562 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

     ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุม 

เพื่อใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน โดยให

ความสำคัญกับความซื่อสัตย จริยธรรม และความ

โปรงใสในการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการที่

สอดคลองกับหลักธรรมมาภิบาลมีการกำหนดแนวทาง

ที่ชัดเจนตอการปฏิบัติที่ถูกตองและไมถูกตอง รวมทั้ง

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางบุคลากรเขาใจขอบเขต

อำนาจหนาที่ รวมท้ังมีความรูความสามารถ และมี

ทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ และผูบริหารมีการ

กำหนดทิศทางยุทธศาสตรและไดจัดทำยุทธศาสตร 

แล ะแผน ป ฏิบั ติ ก ารป ระจำป ที่ ส อดคล อ งกั บ

วัตถุประสงคและพันธกิจของเงิน ทุนฯ โดยยึด

หลักการบริหารจัดการที่ดีแจงให ทุกหนวยงานที่

เก่ียวของทราบและถือปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ

ท่ีกำหนดรวมทั้ งใหความสำคัญ กับการติดตาม

ประเมินผลการรายงานผลการปฏิบัติตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด และการตรวจสอบทั้งจากหนวยงานภายใน

และหนวยงานภายนอก 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

     มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

เงินทุนฯ และวัตถุประสงคระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 

 

มีการประเมินความเส่ียงโดยระบุปจจัยเสี่ยงที่จะ

สงผลใหการปฏิบัติงานของเงินทุนฯ ไมบรรลุผล โดย



 

สอดคลองและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทำงานใหเสร็จ

ดวยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไวอยาง

เหมาะสม ผูบริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปจจัย

ภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงคของเงินทุนฯ มีการวิเคราะห

คว าม เสี่ ย งและจั ดการค วาม เสี่ ย งที่ เห ม าะส ม 

นอกจากนี้ ยั งมี เครื่ อ งมื อที่ ส ามารถบ งชี้ ถึ งการ

เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปจจัยดานตางๆ 

 

นำระบบการบรหิารความเสี่ยงของ COSO มาปรับใช

โดยใหความสำคัญกับทุกปจจัยเสี่ยงและนำหลักการ

วิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาเปน

องคประกอบในการระบุปจจัยเสี่ยง มีการกำหนด

หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดตอเงินทุนฯ และจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการ

ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต รวมทั้งการตดิตามผลการปฏิบัติการ 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 

     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำใหมั่นใจวาเมื่อ

นำไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝายบริหาร

กำหนดไว กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ใหผูปฏิบัติงาน

เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให

เกิดความระมัดระวังและสามารถ 

 

เงิน ทุนฯ มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมตาม

วัตถุประสงคที่เหมาะสมเพียงพอ และสอดคลองกับ

การประเมินความเสี่ยงที่ผูบริหารและเจาหนาที่ที่

เก่ียวของกับเงินทุนฯ สามารถนำไปปฏิบัติตามได

อยางเครงครัด มีข้ันตอน วิธีการปฏิบัติและมาตรการ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

ปฏิบัติงานใหสำเร็จตามวัตถุประสงค เพ่ือปองกันความเสียหายและมีการสอบทานกิจกรรม

การควบคุมอยางสม่ำเสมอ ซึ่งกิจกรรมการควบคุมจะ

ทำใหบุคลากรในหนวยงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความระมัดระวัง

และสามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จ 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

     มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเนื่องกับการ

ปฏิบัติงานเหมาะสมตอความตองการของผูใชและมี

การสื่อสารไปยังฝายบริหาร และผูที่ เกี่ยวของใน

รูปแบบที่ชวยใหผูรับขอมูลสารสนเทศปฏิบัติหนาท่ี

ต ามค วาม รับผิ ดช อบ ได อย างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ 

ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

 

 

ระบบสารสนเทศที่รองรับการบริหารจัดการเงินทุนฯ

ประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร และสะดวกตอ

ผูใชงาน และมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือให

สามารถใชงานไดอยางเหมาะสม ครบถวน และทันสมัย 

รวมท้ังมีการจัดชองทางในการรับฟงขอเสนอความ

คิดเห็น ขอรองเรียน รวมทั้งการประชาสัมพันธเก่ียวกับ

เงินทุนฯ เพ่ือนำไปสูการปรับปรุงการดำเนินงานของ



 

เงินทุนฯ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 

5. การติดตามประเมินผล 

     เงินทุนฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย

กำหนดวิธีปฏิ บัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และเปนสวน

ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหาร 

ผูควบคุมงาน และผูมีหนาที่เก่ียวของ นอกจากน้ีมีการ

ประเมินผลแบบรายครั้งเปนครั้ งคราว กรณีพบ

จุดออนหรือขอบกพรองมีการกำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให

ความมั่นใจวาขอตรวจพบจากการตรวจสอบ และการ

สอบทานไดรับการพิจารณาสนองตอบ และมีการ

วินิจฉัยสั่งการใหดำเนินการแกไขขอบกพรองทันที 

 

 

เงินทุนฯ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการอยางตอเน่ือง มีการ

ประเมินความเพียงพอ ประสิทธิผลของการควบคุม

ภายใน และมีการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบของ ทร. 

(สตน.ทร.) และสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 

 มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ ซึ่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอท่ีจะทำใหการ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่ จัดตั้งของ

เงินทุนฯ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ

ของเงินทุนฯ 

 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ระดับความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. เงินทุนฯ มีการจัดวางระบบ และ

กระบ วน การบ ริห ารค วาม เสี่ ย ง                  

ที่ ส อด คล อ ง กับ ยุ ท ธศาสต ร และ

เป าห มายขอ งอ งค ก รตามกรอบ

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่ ดี เ พ่ื อ ล ด ค วาม ไม แน น อน ขอ ง                 

ผลการดำเนินงานและเพ่ิมโอกาส     

สูความสำเร็จ 

 

 

 

- การจัดทำแผนปฏิ บั ติการ

ประจำป ยั งไมสอดคลองกับ 

แผนยุทธศาสตรของเงนิทุนฯ 

 

- จัดอบรมใหความรู กับ

บุคลากรในไตรมาสแรก 

- กิจกรรมการควบคุ ม            

ท่ีกำหนดไวมีการปฏิบัติ

อ ย า ง ส ม่ ำ เส ม อ  ซึ่ ง

สามารถลดความเสี่ ยง                

ได บรรลุวัตถุประสงคที่

กำหนดไว 

โอกาส = 4 

ผลกระทบ = 3 

ผลลัพธ = 12 

ทุกหนวยงานที่

ไดรบัมอบหมาย 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่ จัดตั้งของ

เงินทุนฯ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ

ของเงินทุนฯ 

 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ระดับความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานของ

เงินทุนฯ ทุกระดับสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตาม

แนวทางที่กำหนด มีสวนรวมในการ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยง และมี

ความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบ   

- บุคลากรขาดความรู ในดาน

ตางๆ ที่ทำของเงินทุนฯ 

 

 

 

 

 

- ส งบุ คล าก ร ไป ศึ กษ า

อบรมหนวยงานภายนอก 

 

 

 

 

 

- กิ จกรรมการควบคุ ม            

ท่ีกำหนดไวมีการปฏิบัติ

อ ย า ง ส ม่ ำ เส ม อ  ซึ่ ง

สามารถลดความเสี่ ยง                

ได บรรลุวัตถุประสงคที่

กำหนดไว 

 

โอกาส = 4 

ผลกระทบ = 3 

ผลลัพธ = 12 

 

 

 

 

ทุกหนวยงานที่

ไดรบัมอบหมาย 

 

 

 

 

 



 

ที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

- บุ คลากรมีการโยกย ายงาน                 

จึ ง ข า ด ค ว า ม ต อ เ น่ื อ ง ใน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

 

 

- ประชุมติดตามความกาวหนา

ในการดำเนิ นงานทุ กรอบ                  

สิ้นเดือน 

- กิจกรรมการควบคุมที่             

กำหนดไวมี การปฏิบัติ

อ ย า ง ส ม่ ำ เส ม อ  ซึ่ ง

สามารถลดความเสี่ยงได 

บรรลุ วั ต ถุ ป ระส งค ท่ี

กำหนดไว 

 

โอกาส = 4 

ผลกระทบ = 3 

ผลลัพธ = 12 

 

ทุกหนวยงานที่

ไดรบัมอบหมาย 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่ จัดตั้งของ

เงินทุนฯ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ

ของเงินทุนฯ 

 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ระดับความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3. เงินทุนฯ ยังมีความเสี่ยงจากรายได

และการเบิกจายไมเปนไปตามแผน 

 

 

- รายไดไมเปนไปตามที่กำหนด

ไวตามแผน 

 

 

- จัดทำแผนประชาสัมพันธ

การใหบริการเพ่ือเพ่ิมกลุม

ลูกคา 

 

- กิ จกรรมการควบคุ ม            

ท่ีกำหนดไวมีการปฏิบัติ

อ ย า ง ส ม่ ำ เส ม อ  ซึ่ ง

สามารถลดความเสี่ ยง                

โอกาส = 3 

ผลกระทบ = 3 

ผลลัพธ = 9 

 

แผนกการเงินฯ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

- การเบิกจายไม เปนไปตามแผน    

การที่เบิกจาย 

 

 

 

 

 

- ประชุมติดตามความคืบ 

หนาทุกเดือน 

ได บรรลุวัตถุประสงคที่

กำหนดไว 

 

- กิ จกรรมการควบคุ ม            

ท่ีกำหนดไวมีการปฏิบัติ

อ ย า ง ส ม่ ำ เส ม อ  ซึ่ ง

สามารถลดความเสี่ ยง                

ได บรรลุวัตถุประสงคที่

กำหนดไว 

 

 

 

โอกาส = 3 

ผลกระทบ = 2 

ผลลัพธ = 6 

 

 

 

 

แผนกการเงินฯ 
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 (4.2) การทบทวนความเสี่ยงประจำปบัญชี.2562 

 การระบุความเสี่ยงของเงินทุนฯ ในปบัญชี พ.ศ.2563 ไดมีการพิจารณาทบทวนความเสี่ยงที่เหลืออยู

จากการบริหารความเสี่ยงในปบัญชี พ.ศ.2562 เพ่ือนำมาบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวนั้นใหมีความ

ตอเนื่องเพื่อใหสามารถอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งจากการพิจารณาแลวพบวาความเสี่ยงในปบัญชี พ.ศ.2562 

ที่เหลืออยูประกอบดวย 3 ดาน 5 ปจจัยเสี่ยง ดังน้ี 

 ดานที่ 1 ความเส่ียงดานกลยุทธของเงินทุนฯ (Strategic Risk: S) 

 S = การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปยังไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของเงินทุนฯ เปนความเสี่ยงท่ี

มีระดับความเสี่ยง (Risk Level) ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ 12 โดยภายหลังจากดำเนินการตามมาตรการ

ตอบสนองความเสี่ยงตามแนวทางแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ประจำปบัญชี 2562 โดยมีการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร พ.ศ.2563 – 2565 เพ่ือนำไปสูการทบทวนกลยุทธในการดำเนินงาน ทำใหระดับความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ ระดับ 6 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง

เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 

 ดานที่ 2 ความเส่ียงดานการปฏิบัติงานของเงินทุนฯ (Operation Risk: O) 

 O = บุคลากรขาดความรูในดานตางๆ ที่ทำของเงินทุนฯ เปนความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ 12 โดยภายหลังจากดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงตามแนวทาง

แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ประจำปบัญชี 2562 โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร พ.ศ.2563 – 2565 เพ่ือ

นำไปสูการทบทวนกลยุทธในการดำเนินงาน ทำใหระดับความเสี่ยงลดลงอยู ในระดับความเสี่ยงปานกลาง                    

คือ ระดับ 6 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับ        

ที่ยอมรับได 

 O = บุคลากรมีการโยกยายงาน จึงขาดความตอเนื่องในกระบวนการปฏิบัติงาน เปนความเสี่ยงที่มีระดับ

ความเสี่ยง (Risk Level) ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ 12 โดยภายหลังจากดำเนินการตามมาตรการตอบสนอง

ความเสี่ยงตามแนวทางแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ประจำปบัญชี 2562 โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

พ.ศ.2563 – 2565 เพ่ือนำไปสูการทบทวนกลยุทธในการดำเนินงาน ทำใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับความ

เสี่ยงปานกลาง คือ ระดับ 6 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองมีมาตรการจัดการความเส่ียงเพ่ือใหความเสี่ยงอยู

ในระดับท่ียอมรับได 

ดานที่ 3 ความเส่ียงดานการเงนิของเงินทุนฯ (Financial Risk: F) 



 

F = รายไดไมเปนไปตามที่กำหนดไวตามแผน เปนความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Level) ใน

ระดับความปานกลางคือ ระดับ 9 โดยภายหลังจากดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงตามแนวทาง

แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ประจำปบัญชี 2562 โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร พ.ศ.2563 – 

2565 เพื่อนำไปสูการทบทวนกลยุทธในการดำเนินงาน ทำใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับความเสี่ยง 
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ปานกลาง คือ ระดับ 6 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงอยู

ในระดับท่ียอมรับได 

 F = การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการที่เบิกจาย เปนความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Level) ใน

ระดับความปานกลางคือ ระดับ 6 โดยภายหลังจากดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงตามแนวทาง

แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ประจำปบัญชี 2562 โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร พ.ศ.2563 – 2565 

เพ่ือนำไปสูการทบทวนกลยุทธในการดำเนินงาน ทำใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ 

ระดับ 6 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับ

ได 

 จากความเสี่ยงที่เหลืออยู 3 ดาน 5 ปจจัยเสี่ยงขางตนน้ีจะถูกนำมาวางแผนเพ่ือบริหารจัดการ                  

ความเสี่ยงใหมีระดับโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นลดลงในแผนบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ                      

พ.ศ.2563 ตอไป 
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ขั้นตอนท่ี 5 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกับแผนบริหารความเสี่ยง 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกับแผนบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน : มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือที่มีสมถรรถนะสูง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

วิสัยทัศน : มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมถรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงค 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถ 

ในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

 

1. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของ

ทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาระบบการใหบริการใหรองรับ 

multimodal transportation 

 

1. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง และ

การบริหารความตอเนื่องในภารกิจ (BCM) 

ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

1. มีแนวปฏิบัติดานการบริหารความเสี่ยง

และการบริหารความตอเนื่องในภารกิจ 

(BCM) ที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั้งเงินทุนฯ 

ตามแนวปฏิบัติที่ดีและเปนสากล 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุน

หมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกำกับดูแล

กิจการท่ีด ี

 

1. กระบวนการปฏิ บัติ งานและการ

บริหารจัดการภายในองคกรมีความ

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ                  

2. บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติ งานตาม

ภารกิจของเงินทุนฯ  

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

2. ปลูกฝงการบริหารความเสี่ยงและการ

บริหารความตอเนื่องในภารกิจ (BCM) 

ใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

 

 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการ

บริหารความเสี่ยงและการบริหารความ

2. ผูบริหารและบุคลากรทุกคนตระหนัก

และใหความสำคัญกับการบริหารความ

เสี่ยงและการบริหารความตอเนื่องใน

ภารกิจ (BCM) 

 

3. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ความเสี่ยงและการบริหารความตอเนือ่ง



 

นวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงาน 

และตอบสนอง ความต องการของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

ตอเนื่องในภารกิจ (BCM) ในภารกิจ (BCM) 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปบัญชี 2562 (ใชฐานขอมูลเดิม) 

(6.1) การระบุความเส่ียงระดับองคกร 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

1 คณะกรรมการ

บริหารเงินทุนฯ 

ข า ด ค ว า ม รู

เกี่ยวกับเงินทุนฯ  

การเปลี่ยนแปลง

ค ณ ะก รรม ก าร

บริหารฯ ทุก ๑ – 

๒ ป/ครั้ง  

 

กรรมการท่ีเขามารับ

ตำแหน งใหม ยั งไม

ทราบ พ้ื นฐานของ

เงินทุ นฯ ทำให เกิ ด

ความไมตอเนื่องของ

น โย บ า ย ใน ก า ร

ขั บ เค ลื่ อ น แ ผ น

ยุทธศาสตร และจะไม

ทราบว ากลยุ ทธที่

ก ำห น ด ไว  ยั งค ง

เหมาะสม เพี ยงพอ 

และมี ประสิ ท ธิ ผล

ตามที่ ต องการอยู

หรือไม หากไมเขาใจ

ถึ งสภาพแวดล อม

ภายในและภายนอก

องคกรอยางทองแท ก็

ไมสามารถท่ีจะเขาใจ

ถึ งความสอดคล อง

ระหวาง ปจจัยภายใน

และภายนอกตลอดจน

สมรรถนะหลักของ

4 4 16 การลด/ควบคุม 

คณะกรรมการบริหาร

เงิน ทุ น ฯ  เข า ใจ ถึ ง

แนวทางนโยบายของ

เงินทุนฯ 



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

องค กร ซึ่ งจะไม มี

ความรูเพียงพอที่จะ

สามารถกำหนดกล

ยุ ท ธ ท่ี เห ม า ะส ม

สำหรับองคกรได 
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    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

2 ก า ร จั ด ท ำ

แผนปฏิบั ติ การ

ประจำป ยั งไม

สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของ

ทุนหมุนเวียน ฯ 

- กลยุทธบางสวน

ถูกขยายขอบเขต

ให ก ว า ง ข้ึ น ก ว า             

ท่ีกำหนดไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ในระหวางที่กำลัง

ดำเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการ อาจมี

การขยายขอบเขต

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ออกไป เนื่องจาก

เพ่ิ ม เติ ม กิจกรรม

บางอย างขึ้นจาก

แผนงานที่กำหนด

ไว  จึ งท ำ ให เวล า

และทรัพย ากรที่

กำหนดไว เดิ ม ไม

เพี ย งพ อ ต อ ก า ร

ปฏิบัติงานอีกตอไป 

4 3 12 การลด/ควบคุม 

เพ ราะหน วย งานที่

เก่ียวของไดตระหนัก

ถึ งก ารจั ดท ำแผน ฯ

กระบวนการข้ึนตอน

การทำงานให เปนไป

ต าม เป าห ม ายขอ ง

เงินทุนฯ 



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

 

- กลยุทธบางสวน

ถูกตัดทอน 

 

 

 

- การกำหนดแผนกล

ยุทธและแผนการ

ป ฏิ บั ติ ม า อ ย า ง

เพี ย งพอจ ะท ำให

ม่ันใจไดวาเปาหมาย

ท่ีกำหนดไวนั้ นจะ

บรรลุผลไดแนนอน 

ห า ก ไ ด ท ำ ต า ม

แผนงานทั้ งหมดที่

ก ำห น ด ไว  แ ต ใน

ระหวางดำเนินการ

อาจถูกตัดทอนบาง

กิจกรรมลงเพ่ือลด

ตนทุนลดคาใชจาย 

หรือเพ่ือเรงใหการ 
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    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

   

 

 

ดำเนินงานเสร็จเร็ว

ขึ้น ซึ่งอาจสงผลให

แผนปฏิบัติการไม

    



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

 

 

 

- ข า ด แ ค ล น

ทรัพยากรบุคคล

ใน ก า ร ด ำ เนิ น               

กลยุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ค ว า ม ร ว ม มื อ

ระห ว า งอ งค ก ร

ลมเหลว 

 

บรรลุเปาหมายที่ตั้ง

ไวได 

 

- เจาหนาท่ีอาจไมมี

เวลาเพี ยงพอที่ จะ

ปฏิบัติงานใหมตามที่

ริ เริ่ม ไว ในแผนกล

ยุ ท ธ  เนื่ อ งจ าก มี

หน าที่ และภารกิจ

ปกติท่ีตองปฏิบัติ ซึ่ง

นับ วันจะมีปริมาณ

งานเพ่ิมมากข้ึนโดย

เม่ื อ ทุ กคน รับ งาน

มากเกินไป เวลาที่

พนักงานแตละคนจะ

ให กั บ ก ารท ำงาน

ใหมยอมลดนอยลง 

 

- ก า ร ด ำ เนิ น ก ล

ยุทธจะตองมีหลาย

ห น วย งาน ที่ ต อ ง

ท ำ งาน ป ร ะส าน

สอดคลองกัน หาก

มี ก า ร สื่ อ ส า ร

บกพรอง โดยตาง

ฝ า ย ต า ง ไม รู ว า

ตองการอะไรจาก 
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    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

   กั น แ ล ะกั น  ข าด

ค วาม ส อด คล อ ง

ร ะ ห ว า ง ก า ร

ดำเนินการหรือเกิด

ความขัดแยงและ

การแขงขันระหวาง

หัวหนางานแตละ

หนวยงาน หรือไมมี

สิ่งจูงใจใหประสาน

ความ ร วม มื อ กั น               

ก็ จ ะ ท ำ ใ ห ก า ร

ป ร ะ ส า น ง า น

ระหวางหนวยงาน

ลมเหลว 

    

3 ความเสี่ยงจาก

การที่เจาหนาที่

ใชคอมพิวเตอร/

เค รื อ ข า ย ผิ ด

วัตถุประสงค 

- เสี่ ยงต อการใช

งาน ในทางท่ี ผิ ด 

หรือไมไดประโยชน 

เช น การฟ งวิทยุ  

หรื อดู โทรทั ศน

ออนไลน เปนตน 

 

- การใช  Resource 

ทำผิ ดกฎหมาย   

เชน การดาวนโหลด

ภาพยนตร  หรื อ

- สูญเสีย Bandwidth 

ในเครื อข ายทำให  

ตองเพ่ิม Bandwidth 

ใหมากข้ึนทุก  ๆป 

 

 

 

- อาจถูกรองเรียน

หรือฟ องรองจาก

บ ริ ษั ท เ จ า ข อ ง

ลิขสิทธิ์ 

2 2 4 ลด/ควบคุม 

- บริ หารจั ดการด วย

ขอแนะนำ Ten Way   to 

Protect Network Form 

insider เพ่ือลดความเสี่ยง 

 

- กำหนด Policy ของ 

Firewall ใหเหมาะสม 

อยางสม่ำเสมอ เป ด 

Port เทาที่จำเปน 



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

เพลงที่ไมมีลิขสิทธิ์ 

เปนตน 

 

 

 

34 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

4 บุคลากรมีการ

โ ย ก ย า ย ง า น                 

จึ ง ข า ด ค ว า ม

ต อ เ นื่ อ ง ใ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหนงตาม

ว า ร ะ ที่ ก ำ ห น ด 

ทำใหขาดความรู

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ

หนาท่ีที่จะตองมา

รับผิดชอบได 

ทำใหเกิดความลาชา

ในการดำเนิ นการ

ตามกลยุทธในแผน

ยุทธศาสตร 

4 3 12 การลด/ควบคุม 

เพราะบุคลากรที่ ม า

ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี แ ท น

สามารถป ฏิบั ติ ต าม

คู มื อ ( KM)ไ ด อ ย า ง

ตอเน่ือง 

5 เกิดความลาชา

ในการจัดทำแผน

ตางๆ 

บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหนงตาม

วาระที่กำหนด 

การจัดทำแผนตาง ๆ 

จำ เป น ต อ งอาศั ย

บุคลากรที่มีความรู

ความชำนาญ และ

ประสบการณ การ

ทำงานในดานตางๆ    

3 3 9 การลด/ควบคุม 

เพราะบุคลากรท่ีมา

ป ฏิ บั ติ ห น า ที่ แ ท น

สามารถปฏิบั ติ ตาม

คู มื อ (KM)ได อ ย า ง



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

เพื่อจัดทำแผนตางๆ 

ให ส ำเร็ จบ รรลุ ไป

ดวยดี 

ตอเนื่อง 

6 ขาดการปฏิบัติที่

ขัดตอกฎระเบียบ

ขอบังคับ 

บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหนงตาม

ว า ร ะ ที่ ก ำ ห น ด 

ทำใหขาดความรู

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ

หนาท่ีที่จะตองมา

รับผิดชอบได 

ทำใหเกิดความลาชา

ในการดำเนิ นการ

ตามแผนการลงทุน 

3 3 9 การลด/ควบคุม 

เพ ร าะบุ ค ล าก ร ได

ค วามรู ค วาม เข าใจ                 

และแนวทางปฏิบัติการ

ดำเนินงานตามนโยบาย/

กฎระเบียบ/ขอบังคับ

เงินทุนจากการประชุม

ชี้แจง 
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    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

7 รายไดไมเปนไป

ตามท่ีกำหนดไว

- ทาเรือที่ใหบริการ

มีการปดซอมบำรุง 

ทำใหรายไดไมเปนไป

ตามท่ีกำหนดไวตาม

2 4 8 การลด/ควบคุม 

เพ ราะหน วย งาน ท่ี



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

ตามแผน และกำลังปรับปรุง

เปนทาเรือเฟอรรี ่

- มี การใช ท าเรื อ  

เพ่ื อ จ อด เรื อ รบ            

จากต างประเทศ 

เป น การฝ กท าง

การทหารระหวาง

ประเทศ 

แผน เกี่ยวของไดตระหนัก

ถึ งก า ร ด ำ เนิ น ก า ร

จั ด เก็ บ ร า ย ไ ด ใ ห

เปนไปตามเปาหมาย

ของแผนฯ 

8 ก า ร เ บิ ก จ า ย               

ไม เป น ไป ต าม

แ ผ น ก า ร ที่

เบิกจาย 

ติ ด ขั ด เ รื่ อ ง

ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ

กระบวนการการ

จัดซื้อจัดจาง  

การเบิกจายไมเปนไป

ตามแผนการเบิกจาย

ท่ีกระทรวงการคลัง

กำหนด 

4 2 8 การลด/ควบคุม 

เพ ราะห น ว ย ง าน ที่

เก่ียวของไดตระหนักถึง

การดำเนินการเบิกจาย

เปนไปตามเปาหมาย

ของแผนฯ 

9 ความเสี่ ยงจาก

การใช Wireless 

เข า เค รื อ ข า ย

อินเทอรเน็ต 

เสี่ ย งต อผู ที่ ไม มี

สิท ธิเข าถึงขอมูล

เข า ใช เค รื อ ข า ย

อินเทอร เน็ตผาน

ทาง WiFi 

ขอมูลที่เปนความลับ

ถู ก เผ ย แ พ ร ห รื อ

นำไปใชจำนำมาซึ่ง

ขาดความนาเชื่อถือ

ของหนวยงาน  

1 5 5 ลด/ควบคุม 

ค วบ คุ ม ก าร เข า ใช

เครือขาย เพิ่มความ

ปลอดภัยในการใชงาน

เ พ่ิ ม ขึ้ น โด ย ติ ด ตั้ ง

ระบ บ ยื น ยั น ตั ว ต น 

( Authentication) มี

ก า ร เช็ ค ร ะ บ บ ยื น

ตัวตนมีการเช็คระบบ

ทุก 4 เดือน จึงไมเกิด



 

    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

ปญหาของการเขา 
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    ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

       เครือขายอินเทอรเน็ต 

10 บุ ค ล า ก ร ข า ด

ความรู ใน ด าน

ต างๆ ท่ีท ำขอ ง

เงนิทุนฯ 

- บุ ค ล า ก ร ที่

ปฏิบัติงานอยูเดิม

บ างส วน ยั งขาด

ค ว า ม รู ใ น ก า ร

ปฏิบัติหนาท่ีของ

ตนเอง 

- บุ คลากรมีการ

ยายสลับตำแหนง

ตามวาระท่ีกำหนด 

ทำใหขาดความรู

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ

หนาท่ีที่จะตองมา

รับผิดชอบได 

ทำใหเกิดความลาชา

ในการพัฒนาองคกร

ให เปนไปตามแผน

ยุทธศาสตรได 

4 3 12 การลด/ควบคมุ 

เพ ร า ะ บุ ค ล า ก ร มี

ค วามรู ค วาม เข า ใจ

และแนวทางในการ

ปฏิบัติงานจากการจัด

อบรมบุคลากร 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดนำเกณฑในการประเมินโอกาส

ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ใชประเมินความเสี่ยงและผลการทบทวนการบริหารความเสี่ยงป 2560-2561 



 

โดยคัดเลือกและจัดลำดับปจจัยเสี่ยงเพ่ือนำไปเปนความเสี่ยงระดับองคการ และตองจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยงป 2562 จำนวน 8 ความเสี่ยง ดังนี้ 
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(6.2) การกำหนดและจัดลำดับปจจัยเสี่ยงที่มีผลตอองคกร 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

1 S3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห าร เงิน ทุ น ฯ 

ขาดความรูเกี่ยวกับ

เงินทุนฯ  

การเป ลี่ ยน แปลง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บริหารฯ ทุก ๑ – ๒ 

ป/ครั้ง  

 

กรรมการที่เขามารับตำแหนงใหม

ยังไมทราบพ้ืนฐานของเงินทุนฯ 

ทำให เกิดความไมต อ เนื่อ งของ

นโยบายในการขับ เคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร และจะไมทราบวา              

กลยุทธที่กำหนดไว ยังคงเหมาะสม 

เพียงพอ และมีประสิทธิผลตาม              

ท่ีตองการอยูหรือไม หากไมเขาใจ

ถึ งสภาพแวดล อมภายในและ

ภายนอกองคกรอย างท องแท  

ก็ไมสามารถที่จะเขาใจถึงความ

สอดคลองระหวางปจจัยภายใน

และภายนอกตลอดจนสมรรถนะ

4 4 16 



 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

หลักขององคกร ซึ่งจะไมมีความรู

เพี ย งพอที่ จ ะส ามารถกำหน ด    

กลยุทธท่ีเหมาะสมสำหรับองคกร

ได 

2 S1 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติ

ก า รป ระจ ำป ยั ง                   

ไม ส อดคล อ งกั บ              

แผนยุทธศาสตรของ                

ทุนหมุนเวียน ฯ 

- กล ยุทธบางส วน 

ถู กขยายขอบ เขต              

ให ก ว างขึ้ น กว าที่

กำหนดไว 

 

 

 

 

- ในระหวางที่กำลังดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ อาจมีการขยาย

ขอบ เขตของโครงการออก ไป 

เนื่ อ ง จ า ก เ พ่ิ ม เติ ม กิ จ ก ร ร ม

บางอยางขึ้นจากแผนงานที่กำหนด

ไว  จึงทำให เวลาและทรัพยากร                

ท่ีกำหนดไวเดิมไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัตงิานอีกตอไป 

4 3 12 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

   - กล ยุทธบางส วน 

ถูกตัดทอน 

 

 

- ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ก ล ยุ ท ธ                 

แล ะแผนการปฏิ บั ติ ม าอย า ง

เพี ย งพ อจะท ำให มั่ น ใจ ได ว า

เป าห ม ายที่ ก ำห น ด ไว น้ั น จ ะ

   



 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ขาดแคลนทรัพยากร

บุ คคลในการดำเนิ น               

กลยุทธ 

 

 

 

 

 

 

- ความรวมมือระหวาง

องคกรลมเหลว 

 

 

 

 

 

 

บรรลุผลไดแนนอน หากไดทำ

ตามแผนงานทั้งหมดที่กำหนดไว 

แตในระหวางดำเนินการอาจถูก

ตัดทอนบางกิจกรรมลงเพ่ือลด

ตนทุนลดคาใชจาย หรือเพ่ือเรง

ให การดำเนินงานเสร็จ เร็วขึ้น             

ซึ่งอาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไม

บรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได 

 

- เจ าหน าที่ อาจไมมี เวลาเพี ยง

พอที่จะปฏิบัติงานใหมตามที่ริเริ่ม

ไวในแผนกลยุทธ เน่ืองจากมีหนาที่

และภารกิจปกติท่ีตองปฏิบัติ ซึ่ง

นับวันจะมีปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึน

โดยเมื่อทุกคนรับงานมากเกินไป 

เวลาที่พนักงานแตละคนจะใหกับ

การทำงานใหมยอมลดนอยลง 

 

- การดำเนินกลยุทธจะตองมีหลาย

หนวยงานที่ตองทำงานประสาน

สอดคลองกัน หากมีการสื่อสาร

บกพรอง โดยตางฝายตางไมรูวา

ตองการอะไรจากกันและกัน ขาด

ค วาม สอด คล อ งระห ว า งก าร

ดำเนินการหรือเกิดความขัดแยง

และการแขงขันระหวางหัวหนา

งานแตละหนวยงาน หรือไมมีสิ่ง 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเส่ียง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

    จูงใจใหประสานความรวมมือกัน 

ก็จะทำใหการประสานงานระหวาง

หนวยงานลมเหลว 

   

3 O1 บุ ค ล า ก ร ข า ด

ความรูในดานตางๆ 

ที่ทำของเงินทุนฯ 

- บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

อยูเดิมบางสวนยังขาด

ความรู ในการปฏิบัติ

หนาที่ของตนเอง 

 

- บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหน งตาม

ว า ร ะ ท่ี ก ำ ห น ด 

ทำใหขาดความรูใน

การปฏิบัติหนาที่ที่

จะตองมารับผิดชอบ

ได 

ทำใหเกิดความลาชาในการพัฒนา

อ ง ค ก ร ให เป น ไ ป ต า ม แ ผ น

ยุทธศาสตรได 

4 3 12 

4 O2 บุ ค ล า ก ร มี ก า ร

โยกย า ย งาน  จึ ง

ขาดความตอเนื่อง                 

ใน ก ร ะบ วน ก าร

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหน งตาม

ว า ร ะ ท่ี ก ำ ห น ด 

ทำใหขาดความรูใน

การปฏิบัติหนาที่ที่

จะตองมารับผิดชอบ

ได 

ท ำ ให เกิ ด ค ว าม ล า ช า ใน ก า ร

ดำเนินการตามกลยุทธ ในแผน

ยุทธศาสตร 

4 3 12 

5 S2 เกิดความลาชาใน

การจัดทำแผนตางๆ 

บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหนงตาม

การจัดทำแผนตางๆ จำเปนตอง

อาศัยบุคลากรที่มีความรูความ

3 3 9 



 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเส่ียง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

วาระที่กำหนด ชำนาญและประสบการณ การ

ทำงานในดานตางๆ เพ่ือจัดทำ 

แผนตางๆ ใหสำเรจ็บรรลุไปดวยดี 
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     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเส่ียง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

6 C1 ขาดการปฏิ บั ติที่    

ขัดตอกฎระเบียบ

ขอบังคับ 

บุคลากรมีการยาย

สลับตำแหน งตาม

ว า ร ะ ท่ี ก ำ ห น ด 

ทำใหขาดความรูใน

การปฏิบัติหนาที่ที่

จะตองมารับผิดชอบ

ได 

ท ำ ให เกิ ด ค ว าม ล า ช า ใน ก า ร

ดำเนินการตามแผนการลงทุน 

3 3 9 

7 F1 ร า ย ได ไม เป น ไป

ต าม ที่ ก ำห น ด ไว

ตามแผน 

- ทาเรือที่ ใหบริการ    

มีการป ดซอมบำรุ ง 

และกำลั งปรับปรุ ง

เปนทาเรือเฟอรรี ่

 

- มีการใชทาเรือเพ่ือ

จ อ ด เรื อ ร บ จ า ก

ตางประเทศ เปนการ

ทำใหรายไดไมเปนไปตามที่กำหนด

ไวตามแผน 

2 4 8 



 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ รหัส ความเส่ียง สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความ

เสี่ยง 

(L x I) 

ฝ กท างการท ห าร

ระหวางประเทศ 

8 F2 ก า ร เบิ ก จ า ย ไม

เปนไปตามแผนการ

ที่เบิกจาย 

ติดขัดเรื่องระเบียบ

และกระบวนการ

การจัดซื้อจัดจาง  

การเบิกจายไม เปนไปตามแผน 

การเบิกจายที่กระทรวงการคลัง

กำหนด 

4 2 8 
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ขั้นตอนที่ 7 การประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเส่ียง 

เงินทุนฯ ไดนำเกณฑการประเมินผลกระทบ โอกาส ระดับความเสี่ยง และ Acceptable line มาเพ่ือ

ประเมนิความเสี่ยง และผลการทบทวนการบริหารความเสี่ยงป 2562 โดยพิจารณาคัดเลือกไปเปนความเสี่ยง

ระดับองคกรที่จะตองนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงป 2563 จำนวน 8 ความเสี่ยง ไดแก 

 - ความเสี่ยงสูงมาก  จำนวน  2  ความเสี่ยง 

 - ความเสี่ยงระดับสูง  จำนวน  4  ความเสี่ยง 

 - ความเสี่ยงระดับปานกลาง จำนวน  2  ความเสี่ยง  

ลำดับ ความเสี่ยง หนาที่งาน/ระบบงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 



 

1 รายไดไม เปนไปตามเปาหมาย            

ท่ีกำหนด (F) 

จัดทำแผนประชาสัมพันธ

ก าร ให บ ริ ก าร เพื่ อ เพ่ิ ม           

กลุมลูกคา 

 

3 3 ปานกลาง 

2 การเบิกจายงบประมาณไมเปน              

ไปตามแผนการใชจายที่ ไดรับ

อนุมัติ (F) 

 

ป ร ะ ชุ ม ติ ด ต า ม ค ว าม

คืบหนาทุกเดือน 

 

3 2 ปานกลาง 

3 บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ผู ป ฏิ บั ติ ง า น                

ข า ด ค ว า ม เข า ใจ น โย บ า ย /

ก ฎ ร ะ เบี ย บ /ข อ บั ง คั บ ข อ ง                    

เงินทุนฯ (C) 

 

จั ด อบ รม ให ค ว ามรู กั บ

บุคลากรในไตรมาสแรก 

3 4 สูง 

4 บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม เข า ใ จ                  

ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ต า ม แ ผ น

ยุทธศาสตร (S) 

 

จั ด อบ รม ให ค ว ามรู กั บ

บุคลากรในไตรมาสแรก 

4 3 สูง 

5 ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู                     

ความชำนาญเฉพาะดาน (O) 

 

สงบุคลากรไปศึกษาอบรม

หนวยงานภายนอก 

3 4 สูง 

6 บุคลากรขาดความตอเนื่ องใน           

การปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากร

มีการโยกยายตามวาระ (O)  

ป ร ะ ชุ ม ติ ด ต า ม

ค ว าม ก า วห น า ใน ก า ร

ด ำ เนิ น ง า น ทุ ก ร อ บ                 

สิ้นเดือน 

 

4 3 สูง 
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ลำดับ ความเสี่ยง หนาที่งาน/ระบบงาน 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

7 เงิน ทุ น ฯ  ยั ง ไม มี ก า รพั ฒ น า

ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ขอมูลผลการดำเนิ น งานด าน

จั ดอบ รมแน วท างการ            

ก าร พั ฒ น าฐ าน ข อ มู ล

สารสนเทศ 

4 4 สูงมาก 



 

การเงินและไมใชการเงนิ (O) 

 

8 ก า ร ร ะ บ า ด ข อ ง เชื้ อ ไ ว รั ส                   

โคโรนา ŚŘřš (COVID-19) (O) 

 

กำหนดมาตรการ เฝาระวัง 

ปองกัน และควบคุม 

4 4 สูงมาก 

 

** หมายเหตุ ** การเปลี่ยนชื่อความเสี่ยงเดิมในป 2562 เปลี่ยนชื่อความเสี่ยงใหมในป 2563 

ความเสี่ยงเดิมป 2562 ความเสี่ยงใหมป 2563 

1. รายไดไมเปนไปตามที่กำหนดไวตามแผน ( F ) 

 

1. รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด ( F ) 

 

2. การเบิกจายไมเปนไปตามแผนการที่เบิกจาย ( F ) 

 

2 . ก าร เบิ ก จ าย งบ ป ระม าณ ไม เป น ไป ตาม แผ น                

การใชจายที่ไดรบัอนุมัติ ( F ) 

 

3. ขาดการปฏิบัติที่ขัดตอกฎระเบียบ ขอบังคับ ( C ) 3. บุคลากรและผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจนโยบาย/

กฎระเบียบ/ขอบังคับของเงินทุนฯ ( C ) 

 

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปยังไมสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรของเงินทุนฯ ( S ) 

4 . บุ คล าก รข าดความ เข า ใจการดำ เนิ น งาน ตาม                   

แผนยุทธศาสตร ( S ) 

 

5 . บุ คลากรขาดความรู ในด านต างๆ  ที่ ท ำของ                    

เงินทุนฯ ( O ) 

 

5. ขาดบุคลากรที่มคีวามรู ความชำนาญเฉพาะดาน ( O  ) 

 

6. บุคลากรมีการโยกยายงาน จึงขาดความตอเนื่องใน

กระบวนการปฏิบัติงาน ( O ) 

 

6. บุคลากรขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน เน่ืองจาก

บุคลากรมีการโยกยายตามวาระ ( O ) 
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ขั้นตอนท่ี 8 การจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปบัญช ี2563  

 ความเสี่ยงระดับองคกรจำนวน 8 ความเสี่ยง เปนความเสี่ยงที่นำมาจัดการดวยแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือลด

ความเสี่ยง โดยมีเปาหมาย ณ เดือนกันยายน พ.ศ.2563 ใหมคีวามเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risks) ดังรายละเอียดดังตอไปนี ้

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

ณ 1 ตุลาคม 2562 

 

เปาหมาย 

ณ 30 กันยายน 2563 

 

แผนปฏิบัตงิาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 

 

แผน 

เดิม 

 

แผน 

ใหม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1 ราย ได ไม เป น ไป ตาม

เปาหมายท่ีกำหนด 

 

 

F จัดทำแผนประชาสัมพันธ                   

การใหบริการเพื่ อเพ่ิม

กลุมลูกคา 

3 3 ปาน

กลาง 

2 3 ปาน

กลาง 

จั ด ท ำ แ ผ น

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ      

ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร      

ของท าเรือพาณิ ชย    

สัตหีบ – กองทัพเรือ 

 

√  30/9/63 แผนก 

การเงินฯ 

2 การเบิกจายงบประมาณ

ไม เป น ไ ป ต า ม แ ผ น                  

การใชจายท่ีไดรบัอนุมัต ิ

 

F ป ระชุมติ ดตามความ

คืบหนาทุกเดือน 

3 2 ปาน

กลาง 

2 3 ปาน

กลาง 

จั ด ท ำ  Checklist 

เอกสารท่ีตองนำส ง

และในหนวยงานที่

เ ก่ียวของเรงรัดการ

เบิกจายใหเปนไปตาม

เปาหมายของแผนฯ 

 

√  30/9/63 แผนก 

การเงินฯ 

และแผนก

รับมอบฯ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

ณ 1 ตุลาคม 2562 

 

เปาหมาย 

ณ 30 กันยายน 2563 

 

แผนปฏิบัตงิาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 

 

แผน 

เดิม 

 

แผน 

ใหม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

3 บุ ค ล า ก ร แ ล ะ

ผูปฏิบัติงานขาดความ

เ ข า ใ จ น โ ย บ า ย /

กฎระเบียบ/ขอบังคับ

ของเงินทุนฯ 

 

 

C จัดอบรมใหความรูกับ

บุคลากรในไตรมาสแรก 

3 4 สูง 2 3 ปาน

กลาง 

ป ระชุ ม ชี้ แ จ งส ร า ง

ความ รู ความ เข า ใจ 

แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร

ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม

นโยบาย/กฎหมาย/

ขอบังคบัของเงินทุนฯ 

 

√  30/07/63 ทุกหนวยงาน

ที่ไดรบั

มอบหมาย 

4 บุคลากรขาดความเขาใจ

การดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร 

S จัดอบรมใหความรูกับ

บุคลากรในไตรมาสแรก 

4 3 สูง 3 2 ปาน 

กลาง 

จัด โครงการสัมมนา

เชิ งปฏิ บั ติ การ การ

พัฒนากระบวนการ

แ ล ะ ขั้ น ต อ น ให มี

ประสิทธิภาพสำหรับ

√  30/09/63 ทุกหนวยงาน

ที่ไดรบั

มอบหมาย 



 

บุคลากรเพ่ือใหความรู

ความเขาใจที่เก่ียวของ

กับเงินทุนฯ 

 

5 ขาดบุคลากรที่มีความรู 

ความชำนาญเฉพาะดาน 

O ส งบุ คล าก รไปศึ กษ า

อ บ ร ม ห น ว ย ง า น

ภายนอก 

3 4 สูง 3 2 ปาน

กลาง 

จัดทำแผนพัฒนาให

บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู

ความเขาใจและทักษะ

เฉพาะดาน 

√  30/07/63 ทุกหนวยงาน

ที่ไดรบั

มอบหมาย 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

ณ 1 ตุลาคม 2562 

 

เปาหมาย 

ณ 30 กันยายน 2563 

 

แผนปฏิบัตงิาน 

การบริหารความเสี่ยง 

 

 

แผน 

เดิม 

 

แผน 

ใหม 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

6 

 

บุ ค ล าก ร ข าด ค ว า ม

ต อ เ น่ื อ ง ใ น ก า ร

ปฏิ บัติ งาน  เนื่ องจาก

บุคลากรมีการโยกยาย

ตามวาระ 

 

O ป ร ะ ชุ ม ติ ด ต า ม

ความกาวหน าในการ

ด ำ เนิ น ง าน ทุ ก ร อ บ                

สิ้นเดือน 

4 3 สูง 3 2 ปาน

กลาง 

จั ดทำแผนปรับปรุ ง

กระบวนการ ขั้นตอน

การทำงานของบุคลากร  

         

√  30/07/63 ทุกหนวยงาน

ที่ไดรบั

มอบหมาย 

7 

 

เงิน ทุ นฯ  ยั งไม มี ก าร

พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล

สารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

O มี ก า ร จั ด อ บ ร ม ก า ร

พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล

สารสนเทศ 

4 4 สูง

มาก 

3 3 ปาน

กลาง 

จัดทำแผนปรับปรุ ง

กระบวนการ ขั้นตอน

การพัฒนาฐานขอมูล

√  30/07/63 แผนก            

การทาฯ 

และแผนก



 

ขอมูลผลการดำเนินงาน

ดานการเงินและไม ใช

การเงนิ 

 

สารสนเทศ 

         

สื่อสารฯ 

8 

 

ก า ร ร ะ บ า ด ข อ ง                   

เชื้อไวรัสโคโรนา ŚŘřš 

(COVID-19) 

O มีการจัดอบรมพนักงาน

ในมาตรการ เฝาระวัง            

ปองกัน และควบคุม 

4 4 สูง

มาก 

3 3 ปาน

กลาง 

มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น

ก ำห น ด ม า ต รก า ร                 

เฝาระวัง ปองกัน และ

ควบคุมทุกเดือน 

 

√  30/08/63 แผนก            

การทาฯ 
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ขั้นตอนท่ี 9 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร 

สรุปความเสี่ยงประจำปบญัช ี2563 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

ณ 1 ตุลาคม 2562 

เปาหมาย 

ณ 30 กันยายน 2563 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

รุนแรง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

1 รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

 

Financial Risk 3 3 ปานกลาง 2 3 ปานกลาง 

2 การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการ

ใชจายที่ไดรับอนุมัต ิ

 

Financial Risk 3 2 ปานกลาง 2 3 ปานกลาง 

3 บุคลากรและผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจ

นโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคบัของเงินทุนฯ 

 

Compliance Risk 3 4 สูง 2 3 ปานกลาง 

4 บุคลากรขาดความเขาใจการดำเนินงานตาม            

แผนยุทธศาสตร 

 

Strategic Risk 4 3 สูง 3 2 ปานกลาง 

5 ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชำนาญเฉพาะดาน 

  

Operation Risk 3 4 สูง 3 2 ปานกลาง 

6 บุคลากรขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยายตามวาระ  

Operation Risk 4 3 สูง 3 2 ปานกลาง 
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สรุปความเสี่ยงประจำปบัญชี 2563 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

ณ 1 ตุลาคม 2562 

เปาหมาย 

ณ 30 กันยายน 2563 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

รุนแรง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
รุนแรง 

7 เงินทุนฯ ยังไมมีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงิน

และไมใชการเงิน 

 

Operation Risk 4 4 สูงมาก 3 3 ปานกลาง 

8 ก าร ระ บ าด ข อ ง เช้ื อ ไว รั ส โค โรน า  Ś Ř ř š      

(COVID-19)                

 

Operation Risk 4 4 สูงมาก 3 3 ปานกลาง 
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แผนภาพและแนวโนมความเสี่ยงประจำปบัญชี 2563 

        
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 

( I ) 
3 

      
มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงต่ำ 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

 
 

  
โอกาสที่จะเกิด ( L ) 

  ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได 
 

แผนภาพของการเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร (Risk Profile) 
 

 

        
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 

( I ) 
3 

      
มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงต่ำ 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

 
 

  
โอกาสที่จะเกิด ( L ) 

  ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได 

8 3 

1 

5 

6 4 

2 

7 

1 2 

3 

4 5 

6 

7 8 
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ขั้นตอนท่ี 10 วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนท่ีไดรับจากทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง (Cost-Benefit Analysis) 

ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานกลยุทธ (S) บุ คลากรขาด

ความเขาใจการ

ดำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร 

ยอมรับ - - - - - การลด/ควบคุม 

เพราะบุคลากรท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง ได

ตระหนักถึงการ

จั ด ท ำ แ ผ น ฯ

กระบวนการขึ้น

ตอนการทำงาน

ให เป น ไป ตาม

เป าหมายของ

เงินทุนฯ 

ลด/ควบคุม จัดอบรมใหความรู

กั บบุ คลากรใน          

ไตรมาสแรก 

จั ด โ ค ร ง ก า ร

สั ม ม น า เ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร              

ก า ร พั ฒ น า

ก ร ะ บ ว น ก า ร

และขั้นตอนใหมี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ

สำหรับบุคลากร

เพ่ือ ให ความรู

ค วาม เข า ใจที่

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ

เงินทุนฯ 

 

100,000 มี เจ าหน าที่ มา

ปฏิบัติ งานแทน 

ตองเสียเวลาใน

การศึกษางาน 

- 

หลีกเล่ียง - - - - - 



 

กระจาย/ถายโอน ชี้แจงเงื่อนไขตอ

ผูรับผิดชอบ 

จัดประชุมชี้แจง

แนวทาง 

คาใชจาย

ดำเนินงาน 

บุคลากรมีความรู

เก่ียวกับเงินทุนฯ 

- 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานการ

ดำเนินการ 

(O) 

ขาดบุคลากร

ท่ี มี ค ว า ม รู                             

ความชำนาญ

เฉพาะดาน 

ยอมรับ ประชุมบุคลากร

เงินทุนฯ เพ่ือใหมี

โอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรู และไดเพ่ิม

องคความรูในการ

ปฏิบัติงาน 

 

จัดประชุมชี้ แจง

แนวทางปฏิ บั ติ    

การดำเนินงานตาม

แผนฯ 

คาใชจาย

ดำเนินงาน 

บุคลากรมีความรู

ความเขาใจในการ

ปฏิบัติงาน 

- การลด/ควบคุม 

เพราะบุคลากร

มีความรูความ

เ ข า ใ จ แ ล ะ

แนวทางในการ

ปฏิบัติงานจาก

ก า รจั ด อ บ รม

บุคลากร ลด/ควบคุม ส ง บุ ค ล า ก ร                

ไปศึกษาอบรม

ห น ว ย ง า น

ภายนอก 

จัดทำแผนพัฒนา

ให บุ คล ากรมี

ค ว าม รู ค ว า ม

เขาใจและทักษะ

เฉพาะดาน 

200,000 บุ ค ล า ก ร ที่

ป ฏิ บั ติ ง า น               

มีความรูความ

ชำนาญในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น               

เพ่ื อ ไปสู ก ารมี

- 



 

ส ม ร ร ถ น ะ สู ง

ของเงนิทุนฯ 

 

หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - - 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานการ

ดำเนินการ 

(O) 

บุ คลากรขาด

ความต อเนื่ อง            

ในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากบุคลากร

มี การโยกย าย             

ตามวาระ 

ยอมรับ เนื่ อ งจาก เป น

หนวยงานราชการ

บุ คลากรมี การ

โยกยายตามวาระ 

สรางความรูความ

เข าใจและแนว              

ทางปฏิ บั ติ การ

ด ำ เนิ น ง า น            

ต าม น โยบ าย /

ก ฎ ระ เบี ย บ /

ขอบังคับเงินทุนฯ 

 

คาใชจาย

ดำเนินงาน 

บุคลากรมีความรู

เก่ียวกับเงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 

เพราะบุ คลากร 

ที่มาปฏิบัติหนาท่ี

แ ท น ส าม าร ถ

ปฏิ บัติตามคูมือ

(KM)ได อ ย า ง

ตอเนื่อง 

ลด/ควบคุม ประชุ มติ ดตาม

ความกาวหนาใน

จั ด ท ำ แ ผ น

ป รั บ ป รุ ง

50,000 มี เจ าหน าที่ มา

ปฏิบัติงานแทน 

- 



 

การดำเนิ นงาน

ทุกรอบสิ้นเดือน 

 

ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ขั้ น ต อ น ก า ร     

ท ำ ง า น ข อ ง

บุคลากร  

         

ตองเสียเวลาใน

การศึกษางาน 

หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - - 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานการ

ดำเนินการ 

(O) 

เงินทุนฯ ยังไม

มี การพั ฒนา

ฐ า น ข อ มู ล

ส าร ส น เท ศ               

เพ่ื อจั ด เก็ บ

ข อมู ลผลการ

ยอมรับ ค ว า ม เสี่ ย งที่   

เ กิ ด จ า ก ก า ร

เป ลี่ ย น แ ป ล ง

นโยบายองคกร 

ข อ ง ผู บ ริ ห า ร    

ท ำ ให ใ น ด า น

การจั ดทำแผน              

การสำรองและการ

กู คื นระบบเป น

เอกสารใหละเอียด

เพ่ื อ ให ผู ดู แ ล 

ระบ บสามารถ                  

- มีระบบเทคโนโลยี

ส ารสน เท ศที่

ทันสมัย ทันกาล 

อยูตลอดเวลา 

- การลด/ควบคุม 

เพ ร า ะ มี ก า ร

จั ด ก า รอ บ รม

ก า ร พั ฒ น า

ฐ า น ข อ มู ล



 

ดำเนินงานดาน

การเงิ น และ

ไมใชการเงิน 

เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศตอง

มี ก า รก ำห น ด

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร     

แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ

เปลี่ยนแปลงไป 

 

มี แนวทางหรื อ

วิธีการที่ ถูกตอง  

ในการปฏิบัติงาน 

 

สารสนเทศ 

ลด/ควบคุม มี ก ารจั ด ก าร                

อบรมการพั ฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศ 

จัดทำแผนปรับปรุง

กระบวนการ และ

ขั้นตอนการทำงาน

ของระบบอยูเสมอ       

100,000 มี เจ าหน าที่ มา

ปฏิบัติงานแทน 

ตองเสียเวลาใน

การศึกษางาน 

 

- 

หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - - 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานการ

ดำเนินการ 

ก าร ระ บ าด

ของเชื้อไวรัส                    

ยอมรับ - - - - - การลด/ควบคุม 

ลด/ควบคุม มี การจั ดอบรม ป ฏิ บั ติ ต า ม 100,000 สามารถระงับ - 



 

(O) โคโรนา ŚŘřš 

(COVID-19)            

พ นั ก งาน แล ะ

กำหนดมาตรการ     

เฝาระวัง ปองกัน 

และควบคุม 

ม า ต ร ก า ร                

เฝ าระวังอยาง

เครงครัด 

 

การแพรระบาด

ของเชื้อไวรัส 

โค โรน า  Ś Ř ř š                 

(COVID-19) 

 

เพ ราะสามารถ

ระงั บการแพร

ระบาดของเชื้ อ

ไวรัสโคโรนา ŚŘřš 

(COVID-19) 

 หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน หลี ก เลี่ ย งการ

สัมผัสใกลชิดกับ

ผู ท่ี ป ว ย ด ว ย

อาการติ ด เชื้ อ

ทางเดินหายใจ

เฉียบพลัน 

จำกัดการแพร

เชื้อจากคนสูคน 

รวมถึ งลดการ

ติดเชื้ อ ในกลุ ม

บุคคลที่ สั มผัส

ใกลชิด กันและ

ผูปฏิบัติงานดาน

สุขภาพ ปองกัน

การลุกลามของ

การแพรเชื้อ  

- ลดผลกระท บ

ทางสังคมและ

เศ ร ษ ฐ กิ จ ให

เหลือนอยที่สุด

ผานการรวมมือ

กับ ห ลายภ าค

สวน 

- 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกที่

เหมาะสม แผนงาน/ คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 



 

กิจกรรม 

ดานการเงิน (F) ร า ย ไ ด ไ ม

เป น ไป ต าม

เป าห มายที่

กำหนด 

ยอมรับ ทบทวนปญหา

และตระหนักใน

การดำเนินงาน

ให เป น ไปตาม

เป าหมายของ

แผน 

จั ด ป ร ะ ชุ ม

ทบทวนข้ันตอน

การดำเนินงาน

ให เป น ไป ตาม

เป าหมายของ

แผนฯ 

 

- 

 

 

 

 

 

 

เข าใจและรู ถึ ง

ป ญ ห าใน การ

ดำเนินงานตาม

แผนฯ 

- การลด/ควบคุม 

เพราะหนวยงาน

ที่ เกี่ ย วข องได

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง              

การดำเนินการ

จัด เก็ บราย ได            

ให เป น ไปตาม

เป าหมายของ

แผนฯ 

ลด/ควบคุม ผูบริหารเงินทุนฯ 

ทำหนังสือกำชับ/

เรงรัดหนวยงาน

ที่ เกี่ ยวข องให

ดำเนินการจัดเก็บ

ร า ย ไ ด                

ให เป น ไป ตาม

เป าหมายของ

แผนฯ 

 

จั ด ท ำ แ ผ น

ประชาสัมพันธ     

การให บ ริการ

ข อ ง ท า เ รื อ

พาณิ ชยสั ตหีบ 

– กองทัพเรือ 

200,000 ได รั บ ร า ย ได

เ ป น ไ ป ต า ม

เป าหมายของ

แผนฯ 

- 

หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - - 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานการเงิน (F) การเบิกจ าย

งบประมาณ                   

ไมเปนไปตาม

แผ น การใช

จ า ย ท่ี ได รั บ

อนุมัต ิ

ยอมรับ ทบทวนปญหา

และตระหนักใน

การดำเนินงาน

ให เป น ไปตาม

เป าหมายของ

แผน 

จั ด ป ร ะ ชุ ม

ทบทวนข้ันตอน

การดำเนินงาน

ให เป น ไป ตาม

เป าหมายของ

แผนฯ 

 

- 

 

 

 

 

 

 

เข าใจและรู ถึ ง

ป ญ ห าใน การ

ดำเนินงานตาม

แผนฯ 

- การลด/ควบคุม 

เพราะหนวยงาน

ที่ เกี่ ย วข องได

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง            

การดำเนินการ

เบิกจายเปนไป

ตามเป าหมาย

ของแผนฯ ลด/ควบคุม ผูบริหารเงินทุนฯ 

ทำหนังสือกำชับ/

เร งรัดหน วยงาน             

ที่ เก่ี ยวข องให

ดำเนินการเบิกจาย

งบประมาณลงทุน

เปนไปตามแผนท่ี

กำหนดไว 

 

จัดทำ Checklist 

เอกสารที่ ต อ ง

น ำ ส ง แ ล ะ ใน

ห น ว ย ง าน ท่ี

เก่ียวของเรงรัด

การเบิกจ ายให

เ ป น ไ ป ต า ม

เป าหมายของ

แผนฯ 

- ก า ร เ บิ ก จ า ย

เ ป น ไ ป ต า ม

เป าหมายของ

แผนฯ 

- 



 

 

หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - - 
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ประเภท 

ความเส่ียง 
ปจจัยเสี่ยง 

ทางเลือกการ

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการ

จัดการ 

ตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) 
ทางเลือกที่

เหมาะสม 
แผนงาน/

กิจกรรม 
คาใชจาย ผลที่ได รายรับ 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ (C) 

บุคลากรและ

ผู ปฏิ บั ติ งาน            

ข า ด ค ว า ม

เขาใจนโยบาย/

กฎระเบี ยบ/

ขอบังคับของ

เงินทุนฯ 

ยอมรับ บุ คลากรท่ี เข า             

มารั บตำแหน ง

ใหม ยังไมมีความ

เข า ใจ ใน แ น ว                 

ทางปฏิ บั ติ การ

ดำเนิ นงานตาม

น โ ย บ า ย /

ก ฎ ร ะ เบี ย บ /

ขอบังคับเงินทุนฯ 

ให ค ว าม รู แ ก

เจาหน าที่ ที่ มา

รับตำแหนงใหม 

 

 

 

 

คาใชจาย

ดำเนินงาน 

บุคลากรมีความรู

เก่ียวกับเงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 

เพราะบุ คลากร                

ได ความรู ความ

เข าใจและแนว                

ทางปฏิ บั ติ การ

ด ำ เนิ น ง า น                 

ต าม น โยบ าย /

ก ฎ ร ะ เบี ย บ /

ขอบังคับเงินทุน

จากการประชุ ม

ชี้แจง 

ลด/ควบคุม จั ด อ บ ร ม ให

ค ว า ม รู กั บ

บุ ค ล า ก ร ใ น            

ประชุมชี้แจงสราง

ความรูความเขาใจ 

และแนวทางการ

100,000 บุ ค ล า ก ร ที่

ปฏิ บั ติ ง าน  มี

ค ว าม รู ค ว า ม

จั ด อ บ ร ม ให

ค ว า ม รู กั บ

บุ ค ล า ก ร ใ น             



 

ไตรมาสแรก ปฏิ บั ติ งานการ

ดำเนิ นงานตาม

นโยบาย/กฎหมาย/

ข อบั งคั บ ของ

เงินทุนฯ 

ชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือ

ไ ป สู ก า ร มี

ส ม ร ร ถ น ะ สู ง

ของเงนิทุนฯ 

ไตรมาสแรก 

หลีกเล่ียง - - - - - 

กระจาย/ถายโอน - - - - - 
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ภาคผนวก ก 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

ประจำปบัญชี 2563 
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ความเสี่ยงที่ 1 : รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

หลักการและเหตุผล 

 การจัดเก็บรายไดไม เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดเปนความเสี่ยงที่สำคัญ ท่ีจะทำใหภารกิจ                       

ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือไมสามารถปฏิบัติตามไดตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหมีการจัดเก็บเปาหมาย รักษาฐานลูกคาเดิมและเปดโอกาสใหกลุมลูกคาใหม 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : ไดแผนประชาสัมพันธการใหบริการของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

 ผลลัพธ : ลูกคาเดิมตอสัญญา และมีกลุมลูกคาใหมเขามาใชบริการเพ่ิม 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563 

กลุมเปาหมาย : ผูประกอบการดานขนสงทางเรือ 

งบประมาณ : 200,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 
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พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

จั ด ท ำ แ ผ น

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ                

ก ารให บ ริก ารขอ ง

ท า เ รื อ พ า ณิ ช ย      

สัตหีบ - กองทัพเรือ 

            แผนก 

การทาฯ 

 

ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 



 

1. กลุมลูกคาเดิมยกเลิกสัญญา 1. รับฟงขอเสนอแนะของกลุมลกูคาเดิม 

2. กลุมลูกคาใหมไมทราบขอมูลทาเรือพาณิชยสัตหีบ -

กองทัพเรือ 

2. จัดทำแผนประชาสัมพันธ 

3. ผูไมมาใชบรกิารตามแผน 3. ประชาสัมพันธมุงไปที่กลุมลูกคาใหม 
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การประเมินผลโครงการ 

 แผนประชาสัมพันธการใหบริการของ ทพส.-ทร. สามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 สามารถรักษากลุมลูกคาเดิมและมีกลุมลูกคาใหมเขามาใชบริการรวมถึงสามารถจัดเก็บรายไดเปน                   

ไปตามเปาหมายที่กำหนด 
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ความเสี่ยงที่ 2 : การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใชจายที่ไดรับอนุมัติ  

หลักการและเหตุผล 

 ตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ใหหนวยงานราชการรวมทั้งเงินทุนหมุนเวียน ตองเบิกจาย

งบประมาณใหไดตามที่กำหนด 

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหเงินทุนฯ เบิกจายงบประมาณเงินลงทุนเปนไปตามเปาหมายเงินลงทุนเปนไปตามเปาหมาย        

รอยละของการเบิกจายเงนิ 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : Checklist รายการและหนวยงานที่เก่ียวของกับการเบิกจาย 

 ผลลัพธ : หนวยงานที่เก่ียวของเบิกจายไดตาม Time line ใน Checklist 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563 

กลุมเปาหมาย : หนวยถืองบประมาณ 

งบประมาณ :   -  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 



 

จั ด ท ำ  Checklist 

เอกสารที่ตองนำสง

และใหหนวยงายที่

เกี่ยวของเรงรัดการ

เบิกจ าย  ให เป น ไป

ตาม เป าหมายของ

แผนฯ 

 

            แผนก 

การเงินฯ 

และ 

แผนก 

รับมอบฯ 
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ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. หนวยถืองบประมาณไมทราบ Timeline 

 

1. จัดสง Checklist ใหหนวยถืองบประมาณ 

2. ความลาชาตามสามสายงาน 

 

2. แผนกรับมอบฯ ติดตามการเบิกจายทุกสิ้นเดือน 

การประเมินผลโครงการ 

 มี Checklist และรายชื่อหนวยที่เก่ียวของ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 การเบิกจายไดเปนไปตาม Timeline ใน Checklist  
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ความเสี่ยงที่ 3 : บุคลากรและผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจนโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับของเงินทุนฯ 

หลักการและเหตุผล 

 บุคลากรไมทราบหรือเขาใจนโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับของเงินทุนฯ ทำใหไมสามารถปฏิบัติงาน       

ใหอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจนโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับเงนิทุนฯ 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : อนุมัติกำหนดประชุม 

 ผลลัพธ : บุคลากรมีความรูเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกรกฎาคม 2563 



 

กลุมเปาหมาย : บุคลากรทุกระดับของ ทพส.-ทร. 

งบประมาณ : 100,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

ประชุมชี้ แจงสร าง

ความรูความเขาใจ 

แ ล ะแ น วท างก าร

ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม

นโยบาย/กฎหมาย/

ขอบังคับของเงินทุนฯ 

 

            แผนก 

รับมอบฯ 

ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

จำนวนผูเขารวมประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

จัดใหสงแบบตอบรับ 

63 

การประเมินผลโครงการ 

 บุคลากรเขารวมประชุมตามเปาหมาย  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรมีความรูเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานของเงินทุนฯ เพิ่มมากขึ้น 
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ความเสี่ยงที่ 4 : บุคลากรขาดความเขาใจการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

หลักการและเหตุผล 

 ยุทธศาสตร คือ แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหนวยงานถาบุคคลในองคกรไม เขาใจใน                     

แผนยุทธศาสตรองคกรจะไมสามารถกาวไปสูเปาหมายได 

วัตถุประสงค 



 

 เพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจในการจัดทำและการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรของ ทพส.-ทร. 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : มีการจัดสัมมนาใหความรูเก่ียวกับการจัดทำและการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร                    

                       ของ ทพส.-ทร. 

 ผลลัพธ : บุคลากรมีความรูความเขาใจในทิศทางยุทธศาสตรของ ทพส.-ทร. 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563 

กลุมเปาหมาย : บุคลากรของ ทพส.-ทร. 

งบประมาณ : 100,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

จัดโครงการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการ การ

พัฒนากระบวนการ 

แ ล ะ ขั้ น ต อ น ให มี

ประสิทธิภาพสำหรับ 

บุ ค ล าก ร  เพื่ อ ให

ความรู ความเขาใจที่

เก่ียวของกับเงินทุนฯ 

 

            แผนก 

การทาฯ 
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ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 



 

จำนวนผูเขารวมประชุมไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

จัดใหสงแบบตอบรับ 

การประเมินผลโครงการ 

 บุคลากรเขารวมสัมมนา ตรงตามเปาหมายที่กำหนด 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรมีความรูเกี่ยวกับการจัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรของ ทพส.–ทร. 
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ความเสี่ยงที่ 5 : ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชำนาญเฉพาะดาน 

หลักการและเหตุผล 

 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนไปตามตัวชี้วัดดาน   

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทาเรือพาณิชย               

สัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อใหการดำเนินการดานบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงจำเปนตองมีปจจัย               

เพื่อสนับสนุนการบริหารบุคลากรที่ดี เชน ควรปรับอัตราจางใหสูงขึ้นและมีความรูความชำนาญเฉพาะดาน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค 

 เพื่ อแก ไขปญ หาการขาดบุ คคล ท่ีมีความรูค วามสามารถของแตละบุ คคลไดอย างคุ มคา                          

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : ไดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และใชความรู ความชำนาญเฉพาะดาน 

 ผลลัพธ : ไดผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และใชความคุมคาของคาจางที่เสียไป 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกรกฎาคม 2563 

กลุมเปาหมาย : บุคลากรของ ทพส.-ทร. 

งบประมาณ : 200,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

จัดทำแผนพัฒนาให

บุ คล าก รมี ค วาม รู  

ค ว าม เข า ใจ  แ ล ะ

ทักษะเฉพาะดาน 

 

            แผนก 

ธุรการฯ 
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ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. การดำเนินงานลาชาไมเปนไปตามที่กำหนด 1. เพ่ิมอัตราคาจางให เกิดความคุมคาตามวุฒิ

การศกึษา 

 

2. เกิดปญหาและตองแกไขอยูตลอดเวลา 

 

2. รับผูมีความรูความสามารถในวิชาชีพเฉพาะดาน 

การประเมินผลโครงการ 

 เห็นควรใหมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ใหเปนไป               

ตามตัวชี้วัดดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และพิจารณาการปรับอัตราคาจางใหเมาะสมกับวุฒิการศึกษา และรับ

ผูปฏิบัติงานที่มีความรูความชำนาญเฉพาะดาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ไดบุคลากรที่มีความรูความสามารถตรงตามวุฒิการศึกษา และใชความรูความสามารถของแตละ

บุคคลปฏิบัติงานใหกับทาเรือพาณชิยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ความเสี่ยงที่ 6 : บุคลากรขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยาย

ตามวาระ 

หลักการและเหตุผล 

 เพื่อใหระบบการบริหารงาน จัดการมีความคลองตัว โปรงใส รวดเร็ว การบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารมุงเนนผลงาน โครงสราง มีความคลองตัวเปนสากล และปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการจัดการงานธุรการอยางเปนระบบและถูกตอง เกิดความพึงพอใจตอผูใชบริการ มีการ

จัดการควบคุมภายในองคการ ดังนั้นเพื่อใหการบริหารองคการและงานธุรการดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค กลุมงานบริหารทั่วไปจึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบบริหารทั่วไป                      

และงานสารบรรณข้ึน 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหระบบงานการดำเนินการไดรวดเรว็และถูกตองตามระเบียบฯ 

 2. เพื่อใหหนวยงานในองคการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : ไดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และใชความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 ผลลัพธ : ไดผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และใชความคุมคาของคาจางที่เสียไป 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 – เดือนกรกฎาคม 2563 

กลุมเปาหมาย : บุคลากรของ ทพส.-ทร. และผูท่ีเกี่ยวของ 



 

งบประมาณ : 50,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

จัดทำแผนปรับปรุง

กระบวนการขั้นตอน

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง

บุคลากรใหสามารถ

ดำเนินการใหเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

            แผนก 

ธุรการฯ 

69 

ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. การดำเนินงานลาชาไมเปนไปตามที่กำหนด 1. เพ่ิมอัตราคาจางให เกิดความคุมคาตามวุฒิ

การศกึษา 

 

2. เกิดปญหาและตองแกไขอยูตลอดเวลา 

 

2. รับผูมีความรูความสามารถในวิชาชีพเฉพาะดาน 

การประเมินผลโครงการ 

 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงค 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรปฏิบัติงาน รวดเร็ว และถูกตอง ครบสมบูรณ 
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ความเสี่ยงที่ 7 : เงินทุนฯ ยังไมมีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงาน

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

หลักการและเหตุผล 

 เพื่อใหมีระบบการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ ที่จัดการมีความคลองตัว โปรงใส รวดเร็ว การบริหาร

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ และการบริหารมุงเนนผลงาน โครงสราง มีความคลองตัวเปนสากล และปรับเปลี่ยนไดตาม

สถานการณอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดการงานธุรการอยางเปนระบบและถูกตอง เกิดความพึงพอใจ               

ตอผูใชบริการ มีการจัดการควบคุมภายในองคการ ดังนั้นเพ่ือใหการบริหารองคการและงานธุรการดำเนิน             

ไปอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค กลุมสารสนเทศจึงไดมีการพัฒนาฐานขอมูล

สารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขอมูลผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหระบบงานการดำเนินการไดรวดเรว็และถูกตองตามระเบียบฯ 

 2. เพื่อใหหนวยงานในองคการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค 



 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : ไดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และใชความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 ผลลัพธ : ไดผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และใชความคุมคาของคาจางที่เสียไป 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกรกฎาคม 2563 

กลุมเปาหมาย : บุคลากรของ ทพส.-ทร. และผูท่ีเกี่ยวของ 

งบประมาณ : 100,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

จัดทำแผนปรับปรุง

กระบวนการขั้นตอน

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง

บุคลากรใหสามารถ

ดำเนินการใหเปนไป

ตามเปาหมาย 

            แผนก 

ธุรการฯ 
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ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

1. การดำเนินงานลาชาไมเปนไปตามที่กำหนด 1. เพ่ิมอัตราคาจางให เกิดความคุมคาตามวุฒิ

การศกึษา 

 

2. เกิดปญหาและตองแกไขอยูตลอดเวลา 

 

2. รับผูมีความรูความสามารถในวิชาชีพเฉพาะดาน 

การประเมินผลโครงการ 



 

 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงค 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรปฏิบัติงาน รวดเร็ว และถูกตอง ครบสมบูรณ 
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ความเสี่ยงที่ 8 : การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ŚŘřš (COVID-19) 

หลักการและเหตุผล 

 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 2019เปนเชื้อสายพันธุหนึ่งในกลุมไวรัสโคโรนา ซึ่งเชื้อไวรัสกลุม

นี้มีความสามารถในการกอใหเกิดความเจ็บปวย ตั้งแตโรคไขหวัดธรรมดาไปจนถึงโรคท่ีมีความรุนแรงเชน โรค 

MERS หรือ โรค SARSขณะนี้พบวา พ้ืนท่ีการระบาดของโรคอยูในสาธารณรัฐประชาชนจีนและพบผูปวยใน 

26 ประเทศ มีผูปวยยืนยันสะสมทั่วโลก 14,556 ราย เสียชีวิต 305 ราย (ขอมูลวันที่ 2 กุมภาพันธ 2563) และ

องคการอนามั ยโลกไดประกาศเป นภาวะฉุก เฉินดานสาธารณสุข (Public Health Emergency of 

International Concern : PHEIC) ในวันที่ 31 มกราคม 2563 เพื่อใหประเทศสมาชิกดำเนินการเฝาระวัง 

ปองกัน และควบคุมโรคไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดความรวมมือระหวางประเทศ และการสนับสนุนจาก

องคการอนามัยโลก 

วัตถุประสงค 

เพื่อเปนการเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ ใหม 2019 ไมให                   

แพรระบาดเขามาทางชองทางเขาออก 

ผลสัมฤทธิ์ 

 ผลผลิต : ไดปฏิบัตติามมาตรการ เฝาระวังอยางเครงครัด 

 ผลลัพธ : สามารถระงับการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา หรือโรคโควิค 19 (COVID-19) 

ระยะเวลาโครงการ 

 เดือนตุลาคม 2562 – เดือนสิงหาคม 2563 

กลุมเปาหมาย : ผูประกอบการดานขนสงทางเรือ 

งบประมาณ : 100,000 บาท  

ขั้นตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 2563 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. 

62 

พ.ย. 

62 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

63 

ก.พ. 

63 

มี.ค. 

63 

เม.ย. 

63 

พ.ค. 

63 

มิ.ย. 

63 

ก.ค. 

63 

ส.ค. 

63 

ก.ย. 

63 

มี ก า ร จั ด อ บ ร ม             แผนก 



 

พ นั ก ง า น  แ ล ะ

กำหนดมาตรการ เฝา

ระวั ง ปองกัน และ

ควบคุม 

การทาฯ 
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ความเสี่ยง/มาตรฐานการปองกัน 

ความเสี่ยง มาตรการปองกัน 

การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา หรือโรคโควิค 19 

(COVID-19) 

 

บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ เฝาระวัง ปองกัน 

และควบคุมอยางเครงครัด 

การประเมินผลโครงการ 

 บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ เฝาระวัง ปองกัน และควบคุมอยางเครงครัด 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 สามารถระงับการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา หรอืโรคโควิค 19 (COVID-19) 
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ภาคผนวก ข 

เกณฑในการประเมินผลกระทบความเสี่ยง 

ประจำปบัญชี 2563 
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เกณฑในการประเมินผลกระทบความเสี่ยงประจำปบัญช ี2563 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
ดัชนีตัวชี้วัด 

ดานความเสี่ยง (KPI) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

(ต่ำมาก) (ต่ำ) (ปานกลาง) (สูง) (สูงมาก) 

1 รายได ไม เปนไปตามเปาหมาย               

ที่กำหนด (F) 

 

รอยละของการจัดเก็บ

รายได 

81 - 100 61 - 80 41 - 60 21 - 40 0 - 20 

2 การเบิกจายงบประมาณไมเปน               

ไปตามแผนการใชจ ายที่ ไดรับ

อนุมัต ิ (F) 

 

รอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

81 - 100 61 - 80 41 - 60 21 - 40 0 - 20 

3 บุคลากรและผูปฏิบัติ งานขาด

ความเขาใจนโยบาย/กฎระเบียบ/

ขอบังคบัของเงินทุนฯ (C) 

 

รอยละของบุ คลากร

แล ะ ผู ป ฏิ บั ติ งาน ไม

ท ร า บ  ห รื อ เ ข า ใ จ

นโยบาย 

 

0 - 20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 

4 บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม เข า ใ จ                   

ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น

ยุทธศาสตร (S) 

 

รอยละของบุคลากรท่ี             

ไมเขาใจแผนยุทธศาสตร 

0 - 20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 

5 ข า ด บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู                 

ความชำนาญเฉพาะดาน (O) 

รอยละของบุคลากรที่มี

ความรู ความเชี่ยวชาญ

0 - 20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 



 

 

 

เฉพาะดาน 
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เกณฑในการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ประจำปบัญช ี2563 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
ดัชนีตัวชี้วัด 

ดานความเสี่ยง (KPI) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

(ต่ำมาก) (ต่ำ) (ปานกลาง) (สูง) (สูงมาก) 

6 บุคลากรขาดความตอเนื่องในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมี

การโยกยายตามวาระ (O) 

 

รอยละความสำเร็จใน

การดำเนินงาน 

80 85 90 95 100 

7 เงิ น ทุ น ฯ  ยั ง ไม มี ก า ร พั ฒ น า

ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บ

ข อมู ลผลการดำเนิ น งานด าน

การเงินและไมใชการเงนิ (O) 

 

รอยละความสำเร็จใน

การดำเนินงาน 

80 85 90 95 100 

8 ก า ร ร ะ บ า ด ข อ ง เ ช้ื อ ไ ว รั ส                

โคโรนา ŚŘřš (COVID-19) (O) 

 

รอยละความสำเร็จใน

การดำเนินงาน 

80 85 90 95 100 
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เกณฑในการประเมินโอกาสเกิด 

ระดับที่ ระดับของโอกาส คำจำกัดความของแตละระดับ 

5 สงูมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกเดือนตอ 1 ครั้ง 

4 สูง อาจเกิดข้ึน 1 ครั้งทุกๆ 1 - 6 เดือน 

3 ปานกลาง อาจเกิดข้ึน 1 ครั้งทุกๆ 1 ป 

2 ต่ำ อาจเกิดข้ึน 1 ครั้งทุกๆ 2 - 3 ป 

1 ต่ำมาก เปนไปไดทางทฤษฎีแตไมนาจะเกิดขึ้น 

หลักเกณฑในการประเมินระดับความเสี่ยง คือ ผลกระทบ x โอกาส ซ่ึงสรุปดังนี้ 

โอกาส       

5 
Acceptable Line 

สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก  

4 กลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก  

3 ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงมาก  

2 ต่ำ ต่ำ กลาง สูง สูงมาก  

1 ต่ำ ต่ำ กลาง สูง สงู  

 1 2 3 4 5 
Acceptable Line 

ผลกระทบ 

 กำหนด Acceptable Line เพื่อแบงแยกวาความเสี่ยงใดอยูในระดับที่ยอมรับได หรือเกินกวาที่จะยอมรับได กรณีท่ีความเสี่ยงใดอยูใน

ระดับที่ยอมรับได  ฝายงานนั้น สามารถใชการควบคมุภายใน เพื่อติดตามควบคุมความเสี่ยงไมใหอยูในระดับสูงกวาเดิมได หากความเสี่ยงใดอยูใน

ระดับท่ีเกินกวาจะยอมรับไดและเปนความเส่ียงที่ทำใหองคกรไมสามารถดำเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายขององคกรได หรือความเสี่ยงใดที่

พิจารณารวมกันแลวเห็นวาเปนความเสี่ยงที่ตองเฝาระวัง ไมใหความรุนแรงเพิ่มขึ้น ก็อาจจะจัดใหเปนความเสี่ยงขององคกร เงินทุนฯ จะจัดใหมี

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการกับความเสี่ยงนั้นตอไป เชน ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เปนตน 

ความหมายของระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง แทนดวยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก (Extremely High) 
แดง 

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความ

เสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที 

สูง (High) 
ชมพู 

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 



 

ปานกลาง (Medium) 
เหลือง 

ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 

ต่ำ (Low) 
เขียว 

ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตอง             

มีการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

 


