




 

 

บทสรุปผูบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง 

และแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานดานการ

บริหารจัดการทุนหมุนเวียน โดยคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีจุดมุงหมายเพ่ือเปนเครื่องมือในการสราง

ความเขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบไปดวย ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ขอมูล

พ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง การกำหนด

และคัดเลือกวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการควบคุมภายในและธรรมาภิบาล และในสวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ไดดำเนินการพิจารณาทบทวนปจจัยเสี่ยง 

ซ่ึงสอดคลองกับขอกำหนดตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission: COSO) การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) 

และกรอบหลักเกณฑประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ของกระทรวงการคลัง  

การบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ                       

มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดจากปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอก โดยการบริหารความเสี่ยงของเงินทุน ฯ จะใชแนวทางการกำหนดเปนความเสี่ยง              

๔ ดาน ตามมาตรฐานของ COSO ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ ซ่ึงการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

COSO ERM สามารถระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง และความเสี่ยงระดับปานกลาง 

โดยมีนัยสำคัญกับองคกร ท้ังนี้ทุนหมุนเวียนไดนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในรวมถึงฐานขอมูล

และผลการดำเนินงานในอดีตมาพิจารณาควบคูไปกับการระบุความเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ มีการประเมิน

โอกาส และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงควบคูไปกับการระบุ  

ความเสี่ยงระดับองคกร ดังนี้ 

๑. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยงจากยุทธศาสตร โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา จำนวน ๑๙ ความเสี่ยง 

และไมมีความเสี่ยงเหลืออยู 

๒. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยงจากบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณาจำนวน ๙ ความเสี่ยง และคงเหลือ ๓ ความเสี่ยง               

ท่ีเหลืออยู 

๓. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีจะนำมาประเมิน ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณาจำนวน ๔ ความเสี่ยง และคงเหลือ ๑ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

๔. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยง โดยมีการนำประเด็นความเสี่ยงในอดีตยอนหลัง ๔ ป (งป.๖๓ - ๖๖) 

มาพิจารณากับประเด็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปจจุบัน 

ท้ังนี้ มีการระบุประเด็นความเสี่ยงรวมท้ังสิ้น ๓ ความเสี่ยง คือ กำหนดทางเลือก และแผนงาน/

กิจกรรมสำหรับจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (ความเส่ียงดานการเงิน (F)) 

ทางเลือกท่ีเหมาะสม: ลดหรือควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเส่ียง:  

๑. มีการขยายฐานเครือขายลูกคากลุมใหม ๆ เพ่ือใหมีการเพ่ิมตัวของรายได 

๒. การทำการตลาดเชิงรุก 

๓. การพิจารณาทบทวนคาเชาพ้ืนท่ีใหอยางเหมาะสมในสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 

๔. มีการตรวจสอบการใชงานสาธารณูปโภคในหนวยงาน และติดตามดูแล รวมท้ังกำหนดมาตรการ

ในการใชสาธารณูปโภคประเภทตาง ๆ ใหเปนไปอยางประหยัด และพอเหมาะกับงบประมาณท่ีตั้งไว 

๕. จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ควบคุม เรงรัดติดตามงานเปนประจำทุกเดือน 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนน

ระดับต่ำ (ความเส่ียงดานการเงิน (F)) 

ทางเลือกท่ีเหมาะสม: ลดหรือควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเส่ียง:  

๑. การทำการตลาดเชิงรุก 

๒. มีการคัดเลือกบริษัทท่ีใหคาตอบแทนท่ีสูง การประกอบธุรกิจไมมีผลกระทบ หรืออยูในระดับ                 

ท่ีควบคุมได 

๓. เสนอใหมีการจัดประชุมหารือ ๓ ฝาย เพ่ือขอปรับคาเกณฑ ROA ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ

ปจจุบัน 

๔. แสวงหาผลประโยชนจากการขนสงหลายรูปแบบ (เครื่องบิน, รถไฟ, เรือ) 

๕. จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ควบคุม เรงรัดติดตามงานเปนประจำทุกเดือน 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทา มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (ความเส่ียง

ดานการดำเนินงาน (O)) 

ทางเลือกท่ีเหมาะสม: ลดหรือควบคุม  

แผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเส่ียง:  

๑. มีการเสนอการทำการตลาดเชิงรุก หาพันธมิตรรวม เชน ทาเรือแหลมฉบัง เปนตน 

๒. มีการใชระบบ E-port วางแผนบริหารจัดการใชบริการทาเรือ, ระบบการจองเขาใชบริการทาเรือลวงหนา 

๓. เพ่ิมขีดความสามารถการเขา - ออก รองน้ำในเวลากลางคืน ทำใหมีทาวาง สงผลใหบริหาร

จัดการทาเรือไดมากข้ึน 

๔. จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ควบคุม เรงรัดติดตามงานเปนประจำทุกเดือน 

ท้ังนี้แผนของเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ มีเปาหมาย

หลังจากการดำเนินแผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเสี่ยงอยูในระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 

อยางไรก็ตามความเสี่ยงท่ีอยูระดับปานกลางตองมีการทบทวนความเสี่ยงในปบัญชี ๒๕๖๘ ตอไป 



 

 

คำนำ 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ ท่ีเกิดข้ึนจากความไมแนนอนท่ีสงผลกระทบตอผลการดำเนินงาน 

เปาหมายวัตถุประสงค และวิสัยทัศนขององคกร ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ (ทพส. - ทร.) เปนองคกร

ท่ีใหความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบท่ีสำคัญของ                       

ทุกกระบวนงาน ซ่ึงความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ จึงไดกำหนดเปนนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร              

ท่ีผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองตระหนัก ปฏิบัติตาม รวมถึงมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ัง

การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ทพส. - ทร. ทำหนาท่ีในการกำหนด

นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง กำกับดูแล และสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ

องคกรใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร และเปาหมายขององคกร โดยพิจารณาจากสภาวการณ ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปท้ังภายใน และภายนอก ภายใตการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมท่ีเกิดข้ึน

ตลอดเวลา เชน ความไมแนนอนทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนคาเงินสกุลในประเทศ และตางประเทศ ความตองการ และความคาดหวังท่ีหลากหลายของกลุม                  

ผูมีสวนไดสวนเสียการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ความกาวหนาของเทคโนโลยี และ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอันเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ เปนตน 

ทพส. - ทร. ไดดำเนินการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง โดยการจัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่องการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ ทพส. - ทร. (Enterprise Risk Management 

Workshop) ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ทพส. - ทร. ดำเนินการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร โดยดำเนินการ

วิเคราะหเชิงของการกำหนดโดยผูบริหาร: Top - down Risk Identification เพ่ือกลั่นกรอง และเสนอ          

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ท่ีมีระดับความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงเปาหมาย (Risk Appetite)  

และความสามารถในการแบกรับความเสี่ยง (Risk Tolerance) ซ่ึงหากพบความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญเกินระดับ                   

ท่ียอมรับได ทพส. - ทร. ตองดำเนินการวิเคราะหสาเหตุ และออกแบบแผนบริหารความเสี่ยง (Risk 

Mitigation Plans) เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหลดลงจนอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือให ทพส. - ทร. สามารถ

รักษามูลคาขององคกรไวได สำหรับการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดำเนินการโดยผูบริหารระดับสูงสุด                  

ในลักษณะบูรณาการจนเกิดความชัดเจนจากการประสานงาน และทำงานรวมกันไดอยางเปนเนื้อเดียวกัน   

ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้การระบุความเสี่ยงแบบการวิเคราะหเชิงการกำหนด

โดยผูบริหาร: Top - down Risk Identification ถือเปนเครื่องมือท่ีทำใหการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

เปนไปในเชิงบูรณาการเพ่ือใหไดขอยุติรวมกัน และสามารถนำไปปฏิบัติไดทันทีสำหรับปบัญชี ๒๕๖๗ 

   

 

     

 

 

 



 

 

สารบัญ 

หนา 

บทสรุปผูบริหาร 

คำนำ 

บทท่ี ๑ บทนำ 

๑.๑ หลักการ และเหตุผลของแผนการบริหารความเสี่ยง        ๑ 

๑.๒ วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเสี่ยง         ๑ 

๑.๓ เปาหมายของแผนการบริหารความเสี่ยง         ๒ 

๑.๔ ประโยชนของแผนการบริหารความเสี่ยง         ๒ 

๑.๕ ความหมาย และคำจำกัดความของแผนการบริหารความเสี่ยง       ๒ 

๑.๖ ประเภทความเสี่ยง            ๕ 

บทท่ี ๒ ขอมูลพ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน ฯ  

๒.๑ ความเปนมาของเงินทุนหมุนเวียน ฯ          ๗

 ๒.๒ โครงสรางคณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ         ๘ 

๒.๓ วิสัยทัศน             ๙ 

๒.๔ พันธกิจ             ๙ 

๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร            ๙ 

บทท่ี ๓ กระบวนการบริหารความเส่ียง  

- กระบวนการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง    ๑๐ 

บทท่ี ๔ แผนการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียน ฯ  

๔.๑ สภาพแวดลอมภายในองคกร         ๑๒ 

๔.๒ การระบุความเสี่ยง          ๒๕ 

๔.๓ การระบุปจจัยเสียง (Risk Identification) ประจำปบัญชี ๒๕๖๗     ๒๙ 

๔.๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)       ๙๕ 

๔.๕ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร     ๙๙ 

๔.๖ กระบวนการบริหารความเสี่ยง               ๑๐๒ 

ภาคผนวก ก  

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - ทร. ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ (Action Plan)

  

 



๑ 

 

บทที่ ๑ 

บทนำ 

๑.๑ หลักการ และเหตุผลของแผนการบริหารความเส่ียง 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ  

การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ                     

การบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรการและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบ                     

ตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ                  

และขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้กระทรวงการคลังไดจัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการ                  

ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ โดยประยุกตตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสากล และมีการปรับ

ใหเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบ หรือแนวทาง

พ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล รวมท้ัง                 

การรายงานผลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผล                    

ตอผู ท่ีเก่ียวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยาง                   

มีประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ภายใตสภาวการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลตอเปาหมาย และวัตถุประสงคของเงินทุน ฯ                   

อันเนื่องจากภัยคุกคาม ปญหา อุปสรรคตาง ๆ และทำใหสูญโอกาสในการสรางประโยชนใหกับประเทศไทย                

ในเรื่องดังกลาวได ดังนั้นเงินทุน ฯ จึงใหความสำคัญในการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขององคกรตาม

มาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 

และตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือบริหารปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ เพ่ือลดความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร ท้ังนี้ในการบงชี้ความเสี่ยงเงินทุน ฯ ยังไดอางอิงประเภทของความเสี่ยงตามท่ี

กระทรวงการคลังระบุไวอีกดวย 

๑.๒ วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเส่ียง 

๑) เพ่ือใหเงินทุน ฯ มีการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 

และเปาหมายขององคกร ตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี เพ่ือลดความไมแนนอนของ             

ผลการดำเนินงานและเพ่ิมโอกาสสูความสำเร็จ 

๒) เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานของเงินทุน ฯ ทุกระดับสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตามแนวทางท่ีกำหนด มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหาร               

ความเสี่ยง และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 



๒ 

 

๓) เพ่ือใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยสงเสริมและ                   

สรางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

๔) สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังการสื่อสารขอมูล

ความเสี่ยงภายใน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติท่ีเหมาะสม และสามารถใชแลกเปลี่ยนขอมูลกับบุคคลภายนอก

ไดอยางมีประสิทธิผล 

๑.๓ เปาหมายของแผนการบริหารความเส่ียง 

๑) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียน ฯ มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

และนำไปใชในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย                     

ท่ีกำหนดไว 

๒) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียน ฯ ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน                 

ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และมีความตอเนื่อง 

๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในเงินทุนหมุนเวียน ฯ                 

ใหมีประสิทธิภาพ 

๑.๔ ประโยชนของแผนการบริหารความเส่ียง 

๑) การดำเนินงานของเงินทุน ฯ บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

๒) เงินทุน ฯ สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคในสถานการณท่ีไมคาดคิด หรืออาจทำใหองคกร                    

เกิดความเสียหายไดทันเหตุการณ 

๓) การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 

๔) ขอมูลและรายทางการเงินถูกตองครบถวนและเชื่อถือได สามารถนำไปใชในการตัดสินใจ                      

ดานการบริหาร และสื่อสารได 

๕) การปฏิบัติในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบ และอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                  

ท่ีวางไว 

๑.๕ ความหมาย และคำจำกัดความของแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน 

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 

หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน 

และการบริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยกันก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาส

ท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 



๓ 

 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร                  

และทำไม ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการ           

ลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห

ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบ  

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ               

ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากประเมินโอกาส                

และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแบงเปน ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงอาจแบงโดยสรุปไดเปน ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 

๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม             

ท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการไมคุมคา              

ท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว และไมดำเนินการใด ๆ  

๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธี               

การควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวน   

การดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม 

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นไมสามารถยอมรับได 

แตตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขของการดำเนินงาน เชน การหยุดดำเนินงาน หรือกิจกรรม             

ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ

กิจกรรมลง 

๔) การโอนยาย (Transfer) หรือแบง (Share) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไปใหผูอ่ืน

ชวยรับผิดชอบ เชน การจางบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิด

ความเสียหายใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ                    

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุน และการมีสวนรวม

ในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

https://www.logisticafe.com/tag/%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%97%e0%b8%9a/


๔ 

 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือ                   

ลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินบรรลุวัตถุประสงค แบงได ๔ ประเภท คือ 

๑) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดความเสี่ยง และขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

๒) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือคนพบ

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว 

๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให              

เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

๔) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway commission) เปนมาตรฐานสากลและคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน กำหนดใหหนวยงานตาง ๆ 

นำไปจัดทำแผนควบคุมภายใน ประกอบดวยหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยงท่ีแสดงถึงการบูรณาการ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 

- มุมมองพ้ืนฐานดานความเสี่ยง 

- ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง 

- ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

- การใหคุณคาดานความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรม 

๒. การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

- มีกระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค 

- ตองกำหนดวัตถุประสงคกอนจึงระบุไดวา เหตุการณใดท่ีจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงค 

- วัตถุประสงคตองสนับสนุนและสอดคลองกับพันธกิจขององคกร และความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

๓. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร 

- ระบุเหตุการณท้ังภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงค 

- แยกแยะระหวางความเสี่ยงและโอกาส (Opportunity) 

- สำหรับโอกาสใหยอนกลับไปท่ีกระบวนการกำหนดกลยุทธและวัตถุประสงค 

๔. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร 

- วิเคราะห พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ เพ่ือใชในการตัดสินใจวาจะบริหารอยางไร 

- ประเมินความเสี่ยงบนพ้ืนฐาน 

- ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูท่ียอมรับได 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง 

- Avoid ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหเหลือศูนย 

- Accept ยอมรับความเสี่ยงนั้น 



๕ 

 

- Reduce ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง 

- Share รวมกันรับความเสี่ยงกับองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

- Transfer โอนความเสี่ยงไปใหองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

- Prevent ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหนอยลง 

๖. กิจกรรมการควบคุมภายใน 

- กำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติ เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองตอ 

  ความเสี่ยงท่ีกำหนดไว 

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร 

- ระบุ (Identify) บันทึกเก็บรักษา (Capture) และสื่อสาร (Communicate) ในรูปแบบ  

  (Form) และกรอบเวลา (Timeframe) ท่ีชวยบุคลากรตาง ๆ ใหทำงานในความรับผิดชอบ 

  ของตนได 

๘. การติดตามผลและการประเมินผล 

- การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรจะตองถูกติดตามประเมินผล และปรับปรุงตามความจำเปน 

  การติดตามประเมินผล หมายถึง กิจกรรมการติดตาม 

- ทางการบริหารท่ีเกิดข้ึนเปนประจำ และการประเมินผลเปนการเฉพาะ หรือท้ังสองอยาง 

๑.๖ ประเภทความเส่ียง 

โดยท่ัวไปประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ                    

แผนดำเนินงาน และนำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก 

อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานขององคกร แหลงท่ีมาของความเสี่ยงดานกลยุทธ   

มาจาก ๒ ปจจัย ไดแก ปจจัยความเสี่ยงภายนอก ไดแก ภาวการณแขงขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย               

กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง และปจจัยความเสี่ยงภายใน ไดแก ปจจัย

ภายในท่ีองคกรสามารถควบคุมได แตยังสงผลกระทบหรือเปนอุปสรรคตอการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เชน โครงสรางองคกร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล                 

และเทคโนโลยีสำหรับการใหบริการ เปนตน 

๒) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหาย             

อันเนื่องมาจากขาดการกำกับดูแลองคกรท่ีดี หรือขาดธรรมมาภิบาลในองคกร และขาดการควบคุมท่ีดี เชน 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผน ไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ี              

ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร และ

ควบคุมทางการเงิน และงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก

ปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กรมบัญชีกลาง 



๖ 

 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม หรือไม

สอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนตน ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน 

การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

๔) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง                   

ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมายระเบียบ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เชน ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ                    

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีมีอยูไม เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอ                        

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

บทที่ ๒ 

ขอมูลพ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

๒.๑ ความเปนมาของเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

เม่ือ ๑๙ มีนาคม ๒๕๐๖ รัฐบาลไทยกับรัฐบาลสหรัฐอเมริกาไดทำความตกลงวาดวยการให                 

ความชวยเหลือปรับปรุงใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกข้ึน เพ่ือสงกำลังบำรุงไปยังพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ของประเทศไทย ในการสนับสนุนกำลังรบของสหรัฐอเมริกาซ่ึงปฏิบัติการอยูในประเทศเวียดนาม โดยเริ่ม              

การกอสรางทาเรือจุกเสม็ดในปลายป ๒๕๐๘ และแลวเสร็จเม่ือเดือนพฤษภาคม ๒๕๑๑ 

เม่ือ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๑๑ สหรัฐอเมริกาไดทำพิธีสงมอบทาเรือจุกเสม็ดใหกับรัฐบาลไทย        

โดยกองบัญชาการทหารสูงสุดหรือกองบัญชาการกองทัพไทยในปจจุบันไดมอบหมายใหกองทัพเรือเปน

ผูดำเนินการใชประโยชนดูแลรักษาตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

ตอมารัฐบาลไดเห็นสมควรดำเนินการปรับปรุงทาเรือจุกเสม็ดใหเปนทาเรือพาณิชยเพ่ือรองรับ                 

การขยายตัวของการทาเรือแหงประเทศไทย จึงไดออกพระราชกฤษฎีกากำหนดอาณาบริเวณของการทาเรือ

แหงประเทศไทย ณ ทาเรือพาณิชยสัตหีบ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๙๖ ตอนท่ี ๒๐๓ ลงวันท่ี 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๒๒ ใหกองทัพเรือมอบทาเรือจุกเสม็ดใหแกการทาเรือแหงประเทศไทยกับไดออกพระราชบัญญัติ

โอนกิจการในสวนท่ีเก่ียวกับทาเรือพาณิชยสัตหีบของกองทัพเรือไปเปนของการทาเรือแหงประเทศไทย               

ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๐๐ ตอนท่ี ๕๖ ลงวันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๒๖ เม่ือการทาเรือแหงประเทศไทย

กอสรางทาเรือแหลมฉบังระยะแรกแลวเสร็จ และสามารถใชงานไดคณะรัฐมนตรีจึงมีมติเม่ือวันท่ี ๒๓ เมษายน 

๒๕๓๔ เห็นชอบใหเลิกกิจการการทาเรือพาณิชยสัตหีบ และสงทาเรือพาณิชยสัตหีบคืนแกกองทัพเรือ โดยได

ขอความอนุเคราะหใหผูใชบริการท่ียังไมพรอมท่ีจะยายไปใชทาเรือแหลมฉบัง ไดใชทาเรือพาณิชยสัตหีบไปกอน 

อีกท้ังเพ่ืออำนวยความสะดวกในการขนถายอุปกรณกอสรางตามโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝงทะเลตะวันออก 

โดยเฉพาะบริเวณพ้ืนท่ีมาบตาพุด ในการนี้กองทัพเรือไดอนุมัติใหฐานทัพเรือสัตหีบ รับมอบทาเรือพาณิชย                       

สัตหีบคืนจากการทาเรือแหงประเทศไทย ตั้งแต ๑ พฤษภาคม ๒๕๓๔ และใหเจาหนาท่ีของการทาเรือสัตหีบ 

ฐานทัพเรือสัตหีบ เขาดำเนินการเชิงพาณิชยตอเนื่อง โดยใชชื่อในการดำเนินงานเชิงพาณิชยวา “ทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ” 

กองทัพเรือไดจัดตั้ง “เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ”ตาม

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ.๒๕๓๕ สังกัดกองทัพเรือ มีทุนประเดิม ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

และไดเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชยภายใตเงินทุน ฯ ตั้งแต ๑ ตุลาคม ๒๕๓๔ เปนตนไป 

ตอมาวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ รัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา เปนนายกรัฐมนตรีไดกำหนด

พระราชบัญญัติการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ โดยพระราชบัญญัติ ฯ ไดกำหนดแนวทางการบริหาร

ทุนหมุนเวียน กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการจัดตั้ง กำกับและบริหารทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ และ 



๘ 

 

บังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหการบริหารทุนหมุนเวียนท้ังท่ีมีอยูเดิม และจัดต้ังใหมมีประสิทธิภาพ                   

ลดความเสี่ยง และเสริมสรางธรรมภิบาลในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังขององคกรภาครัฐ                    

ทพส. - ทร. จึงไดกำหนดขอบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ 

- กองทัพเรือ วาดวยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ มาเปน

แนวทางการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ และอ่ืน ๆ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการบริหาร                      

ทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ และสอดคลองกับระเบียบกองทัพเรือวาดวยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จนถึงปจจุบัน 

๒.๒ โครงสรางคณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 

๒.๓ วิสัยทัศน (Vision) 

“มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

๒.๔ พันธกิจ (Mission) 

๑) ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติตามท่ีกองทัพเรือจะสั่งการ 

๒) ใหบริการแกเรือสินคาของเอกชน ตลอดจนใหบริการพ้ืนท่ีหลังทา และเครื่องมือ เครื่องทุนแรงใน

เชิงพาณิชย โดยจะตองดำรงไวซ่ึงวัตถุประสงคทางทหารเปนสำคัญ และขอผูกพันท่ีจะพึงมีกับผูประกอบการจะ

มีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตใหดำเนินการเชิงพาณิชยเทานั้น  

๓) สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor Development - EEC) 

๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

๑) ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบ

และเรือพาณิชย 

๑) ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 
 

๒) ระบบการใหบริการรองรับ Multimodal transportation 
 

๒) พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมี

การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

๑) กระบวนการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการภายใน

องคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ   

มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
 

๒) บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับ               

การปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน ฯ  
 

๓) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม สามารถ

รองรับการปฏิบัติงาน และตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

 

 

 



๑๐ 

 

บทที่ ๓ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับ   

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงาน รวมท้ังการบริหาร/

จัดการความเสี่ยงของทาเรือพาณิชยสัตหีบในงานดานเงินทุนหมุนเวียนอันเปนการเตรียมความพรอมรองรับ

บริบทท่ีเปลีย่นแปลงท้ังภายในและภายนอก 

โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการ

ดังกลาวนี้จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง                  

ในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

กระบวนการ และข้ันตอนการบริหารความเส่ียง ๗ ข้ันตอน ดังนี้ 

๑. การกำหนดวัตถุประสงค เปนการกำหนดวัตถุประสงค และกลยุทธท่ีชัดเจนของแผนงาน/งาน/

โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการประจำปของเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

๒. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

๓. การประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก              

การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย

เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๔. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติ

ไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ

หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีไดรับดวย 

๕. การายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร  

ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหผูบริหารรับทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตาม                 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

๖. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือให

ม่ันใจวาเงินทุนหมุนเวียน ฯ มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล

มาตรการ หรือกลไกควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง และอยู

ในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมี

การจัดการอยูในระดับท่ียอมรับได และใหเงินทุนหมุนเวียน ฯ มีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

๗. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง            

ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 



๑๑ 

 

กระบวนการบริหารความเส่ียงของเงินทุน ฯ 

 



๑๒ 

 

บทที่ ๔ 

แผนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

ประจำปบัญชี พ.ศ.๒๕๖๗ มีกระบวนการดำเนินการเปนข้ันตอนตามหลักเกณฑของ COSO และมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผูบริหารม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงสามารถตอบสนองตอปจจัยไดอยาง

เหมาะสม และเพ่ือใหการดำเนินงานของเงินทุน ฯ บรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งเงินทุน ฯ เปาประสงค

ยุทธศาสตรเงินทุน ฯ และเกิดประโยชนสูงสุดตอบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ 

- กองทัพเรือ 

๔.๑ สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

สภาพแวดลอมเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ มีการบริหาร 

และดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ โดยมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบ

ประเมินผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ซ่ึงไดให

ความสำคัญกับการดำเนินงานตามระเบียบหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ โดยตองมีความโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 

โดยการจัดใหมีระบบรับขอรองเรียนท้ังทางออนไลน/ออฟไลน และเสนอแนวทางแกไข พรอมท้ังมีการจัดทำ

รายงานสรุปนำเสนอผูบริหารเปนรายเดือน ท้ังนี้ เพ่ือใหผูบริหารทราบถึงสถานการณหรือปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง

จะทำใหสามารถสั่งการแกไขปญหาไดทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการกำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงาน 

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ โดยใชระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใชอำนวยความ

สะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานและใหถือวาการรายงานเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือให

ผูบริหารรับทราบผลการปฏิบัติงานดังกลาว 

สำหรับชองทางการรับขอรองเรียนของเงินทุน ฯ คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน              

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดมีการกำหนดชองทางการรับ                           

ขอรองเรียนการดำเนินงานเงินทุน ฯ แนวทางปฏิบัติและการแกไขเก่ียวกับขอรองเรียน และมีการจัดทำ

รายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนการดำเนินงานของเงินทุน ฯ ภายในองคกรนำเสนอผูบริหารเงินทุน ฯ    

ประจำทุกเดือน ดังนี้ โดยมีชองทางการรับขอรองเรียน จำนวน ๔ ชองทาง ไดแก 

๑. ตูรับความคิดเห็น                    

๒. หนวยงานตนสังกัด (กองทัพเรือ)                           

๓. Website (www.sattahipcommercialports.com) 

๔. โทรศัพท (๐ ๓๘๔๓ ๒๒๕๒) 

 

 

http://www.sattahipcommercialports.com/


๑๓ 

 

สำหรับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ของเงินทุน ฯ ไดใหความสำคัญกับเรื่องการดำเนินงาน

ท่ีซ่ือสัตย โปรงใส และถูกตองตามระเบียบ ปราศจากการทุจริต เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐาน

ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด ดังนั้นจึงมี                

การกำหนดหลักเกณฑการยอมรับความเสี่ยง หากความเสี่ยงมีระดับคะแนน ๑๐ คะแนนลงมาจะถือเปน                

ความเสี่ยงระดับปานกลางท่ีพอยอมรับได แตตองมีการติดตามควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปยังระดับท่ียอมรับไมได คือ ระดับคะแนน ๑๑ คะแนนข้ึนไป 

ในปบัญชี พ.ศ.๒๕๖๗ เงินทุน ฯ ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน จึงไดนำเกณฑการพิจารณารายงานผลการประเมินองคประกอบของ             

การควบคุมภายใน ในปบัญชี พ.ศ.๒๕๖๖ มาพิจารณาความเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ

องคกร ในแผนบริหารความเสี่ยงประจำป ดังนี้  

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม  

    สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐาน      

ในการดำเนินงานท่ีสงผลใหมีการนำการควบคุมภายใน

มาปฏิบัติในหนวยงาน ฝายบริหาร และผูบังคับบัญชา

จะตองสรางบรรยากาศให ทุกระดับ ตระหนักถึง

ความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการ

ดำเนินงานท่ีคาดหวังได สภาพแวดลอมการควบคุม

เปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีจะสงผลกระทบตอองคประกอบ

ของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ  

 

    ๑.๑ หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคา

ของความซ่ือตรง และจริยธรรม 

    ๑.๑ บุคลากรยึดม่ันในความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 

และมีการอบรมจริยธรรมเปนประจำ 

    ๑.๒ หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจาก

ฝายบริหาร และมีหนาท่ีกำกับดูแลใหมีการพัฒนา 

หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ

เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

    ๑.๒ ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หนาท่ีในแตละฝาย มีความมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบ

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ี

มอบหมายอยางจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอยางใกลชิด 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนตามวัตถุประสงค และเปาหมาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 



๑๔ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๑.๓ หนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรสายการ

บังคับบัญชา อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

    ๑.๓ มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบ เหมาะสมกับขนาด และ

ภารกิจของหนวยงาน 

    ๑.๔ หนวยงานแสดงให เห็น ถึงความมุ งม่ันใน                

การสรางแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

    ๑.๔ มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา

ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

    ๑.๕ หนวยงานมีการกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี

และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

    ๑.๕ มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร

อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมท้ังแจงใหบุคลากร

รับทราบ และถือปฏิบัติ 

          มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ำเสมอ 

          มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายใน

หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกำหนด

อยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ ตลอดจนจัดใหมีการประชุม

รวมกัน 

๒.  การประเมินความเส่ียง  
    การประ เมินความ เสี่ ย งเป นกระบวนการ ท่ี
ดำเนินการอยางตอเนื่อง และเปนประจำ เพ่ือระบุ 
และวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และภารกิจ
ภายในท้ังหมดท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๒.๑ หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค     

ของหนวยไวอยางชัดเจน และเพียงพอท่ีจะสามารถ

ระบุ และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

    ๒.๑ มีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดำเนินการ 

มีเปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานอยางชัดเจน สอดคลอง

กับภารกิจของหนวยงาน มีการสื่อสารใหบุคลากรทราบ

และเขาใจตรงกัน 

         บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกำหนด

วัตถุประสงคระดับกิจกรรม และใหการยอมรับโดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน และวัดผลได 

    ๒.๒ หนวยงานมีการระบุความเสี่ยงท่ี มีผลตอ    

การบรรลุวัต ถุประสงคการควบคุมภายในอยาง

ครอบคลุม และวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือกำหนดวิธี

จัดการความเสี่ยงนั้น 

    ๒.๒ ผูบริหารและผู ท่ี เก่ียวของรวมกันระบุ  และ

ประเมินความเสี่ยงนี้ โดยดานการเงินและการบัญชี ดาน

พัสดุและทรัพยสิน ดานกำลังพล ดานยุทธการ ดานการสง

กำลังบำรุง ดานงบประมาณ ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ ดานการขาว ดานการ

สื่อสาร และดานกิจการพลเรือนไมมีความเสี่ยงท่ีเปน

นัยสำคัญ 

     ๒.๓ หนวยงานมีการพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด 

การทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผล

ตอการบรรลุวัตถุประสงค 

     ๒.๓ มีการวิเคราะหโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต และได

กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน โดยมีการสอบยันกัน

ระหวางหนวยท่ีรับผิดชอบงานรวมกัน 

     ๒.๔ หนวยงานมีการระบุ  และประเมินการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอ

ระบบการควบคุมภายใน 

     ๒.๔ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตาง ๆ จากผล            

การประเมินอยางเปนระบบ และยังไดกำหนดแนวทาง 

การปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

๓. กิจกรรมการควบคุม  

    กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติท่ีกำหนดไว        

ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจ

วาจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคกิจกรรมการควบคุมควรไดรับการนำไป

ปฏิบั ติ ท่ัวทุกระดับในหนวยงานในกระบวนการ

ปฏิบัติงานข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 

 



๑๖ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

     ๓.๑ หนวยงานมีการระบุ และพัฒนากิจกรรม              

การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

     ๓.๑ ทพส. - ทร. ไดมีกิจกรรมควบคุมภายใน และลด

ความเสี่ยงใหอยูในเกณฑท่ียอมรับได 

     ๓.๒ หนวยงานมีการระบุ และพัฒนากิจกรรม             

การควบคุมท่ัวไปด านเทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุน               

การบรรลุวัตถุประสงค 

     ๓.๒ มีการกำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการกำหนดรหัสการใชงาน 

การเขาถึงขอมูลของผูท่ีเก่ียวของ และมีโครงการพัฒนา

กิจกรรมควบคุมใหมีความเหมาะสม ปองกันความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค

ของการดำเนินงาน 

     ๓.๓ หนวยงานมีการจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม 

โดยกำหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จท่ี

คาดหวัง และข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติจริง 

     ๓.๓ มีการกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบเปน       

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และแจกจายคำสั่งการ

มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบนั้นใหทราบ ทำการ

ติดตาม และประเมินผล เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ

จริง 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

    สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานท่ีจะชวย

ใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน           

การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายในและภายนอก และ

เปนชองทาง เพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศท่ีสำคัญในการ

ควบคุมการดำเนินงานของหนวยงาน การสื่อสารจะ

ชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความ

รับผิดชอบ และความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมี

ตอการบรรลุวัตถุประสงค 

 

 

 

 



๑๗ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

     ๔.๑ หนวยงานมีการจัดทำหรือจัดหา และใช

สารสนเทศท่ีเก่ียวของ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 

ใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     ๔.๑ มีการใชระบบสารสนเทศ และโปรแกรมประยุกต 

รวบรวมฐานขอมูลดานบุคลากร และควบคุม ปองกัน              

ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โดยใชในการประเมิน  

ผลลัพธ และผลกระทบ เพ่ือปรับปรุงใหสอดคลองกับ               

การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

     ๔.๒ หนวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ

สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค และความรับผิดชอบ   

ท่ีมีตอการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเปนในการสนับสนุน

ใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     ๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ  ขอบังคับ  และ

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ นำลงเว็บไซตของหนวยงาน 

เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการคนควาหาความรู สนับสนุน

ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

     ๔.๓ หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก

เก่ียว กับ เรื่ อ ง ท่ี มี ผลกระทบต อการปฏิ บั ติ ต าม                 

การควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     ๔.๓ จัดใหมีการใหบริการตาง ๆ เชน ใหบริการ ปรึกษา 

แนะนำ และการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร

อยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอเหตุการณ 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 

    กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวาง

การปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง หรือเปน

การประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจ

วาไดมีการปฏิบัติตามหลักการในแตละองคประกอบ

ของการควบคุมภายในท้ัง ๕ องคประกอบกรณีท่ีผล

การประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหาย

ตอหนวยงาน ใหรายงานตอฝายบริหาร และผูบังคับบัญชา

อยางทันเวลา   

 

    ๕.๑ หนวยงานมีการพัฒนา และดำเนินการ

ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือให เกิด  

ความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของ 

การควบคุมภายใน 

    ๕.๑ มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน และ

หลังการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และรายงาน

ใหผูบริหารทราบ กรณีผลการดำเนินงานไม เปนไป               

ตามแผน มีการดำเนินการแกไขอยางตอเนื่อง และ

ทันเวลา 

 

 



๑๘ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๕.๒ หนวยงานมีการประเมินผล  และสื่อสาร

ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายใน              

อยางทันเวลาตอฝายบริหาร หรือผูบั งคับบัญชา 

เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถแกไขไดอยางเหมาะสม 

    ๕.๒ มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม

กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงทุกเดือน เพ่ือใหมีความม่ันใจวา

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือ

ตองปรับปรุงแกไข 

ผลการประเมินโดยรวม 

ทพส. - ทร. มีโครงสรางเปนไปตามองคประกอบการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ อยางมี

ประสิทธิภาพ มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ท้ังนี้ ทพส. - ทร. จะดำเนินการ

ติดตาม ประเมินผล จัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม เพียงพอ อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 



๑๙ 

 

 แบบ ปค.๕ 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง       

การควบคุมภายใน 

หนวยงาน        

ท่ีรับผิดชอบ 

  การดำเนินการควบคุมภายในของ ทพส. - ทร. 

ตามหลัก เกณ ฑกระทรวงการคลั งวาด วย

มาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

จำนวน ๑๐ ดาน 

  มี ค วาม เสี่ ย ง ใน

เกณฑต่ำ สามารถ

ยอมรับได 

มีความเหมาะสม เพียงพอ 

 

- ไมมีความเสี่ยง   



๒๐ 

 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับงวดตั้งแตวันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

ดานยุทธการ 

  กิจกรรมการยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 

  เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารจัดการทาเรือใหได

มาตรฐานสากล 

 

  

- ผูใชบริการบางรายขาด

ความเชื่อม่ันในเครื่องมือ 

เครื่องใช ท่ีจำเปนในการ

บริหารจัดการทาเรือของ 

กทส.ฐท.สส. 

 

 

- จัดทำแผนจางซอมปรับปรุงระบบกัน

กระแทกทาเทียบเรือ และจัดหาเครื่อง

ทุนแรงใหสามารถรองรับการขนถาย

สินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง

ประชาสัมพันธใหผูประกอบการรับทราบ

ถึงสมรรถนะของเครื่องทุนแรง และ         

ขีดความสามารถ/ใบรับรองการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ีเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน

ใหแกผูประกอบการ 

 

กองแผนงาน ฯ 

 

 

๑๐๐% 

 

 



๒๑ 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

 

 

 

 

 

 

 

 - จัดทำแผนตอใบรับรองระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 45001 

- โครงการพัฒนาระบบการควบคุมการ

สัญจรทางทะเล (VTMS) 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทาเรือ (E - port) 

- โครงการพัฒนาระบบควบคุมชอง

ทางเขา - ออก (E - gate) 

 

กองแผนงาน ฯ 

 

๑๐๐% 

 

 



๒๒ 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

ดานระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

  กิจกรรมการบริหารจัดการเครื่องแมขาย และ

การดำเนินงานของเครือขายสารสนเทศ 

  เพ่ือใหการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับอุปกรณ

ประมวลผลสารสนเทศเปนไปอยางถูกตอง และ

ปลอดภัย 

 

  

- มี การตรวจสอบจาก

เจาหนาท่ีดูแลระบบขาด

ความต อ เนื่ อ ง และยั ง

ตรวจพบการนำโปรแกรม

ภ า ย น อ ก ม า ใ ช กั บ

คอมพิวเตอร ท่ีใช ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภัย

คุกคามระบบมาใหความรูเจาหนาท่ี

ดูแลเพ่ิมเติม 

- เก็บสำรองขอมูลการปฏิ บั ติ งาน 

เพ่ือใหสามารถนำกลับมาใชได 

- สนับสนุนใหใชโปรแกรมลิขสิทธิ์ และ

งดนำโปรแกรมภายนอกมาใช 

 

แผนก

สารสนเทศ ฯ 

 

 

๑๐๐% 

 

 



๒๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

ดานการพัสดุและทรัพยสิน 

  กิจกรรมการควบคุมและการแจกจาย 

  เพ่ือใหความม่ันใจวามีพัสดุไวเพียงพอ และทัน

กับความตองการ และจัดเก็บไวอยางปลอดภัย 

ไมชำรุดเสียหาย หรือเสื่อมสภาพ 

 

 

ดานการเงิน 

  กิจกรรมการเบิกเงิน 

  เพ่ือใหความม่ันใจวาการเบิกเงินมีเอกสาร

ประกอบการอนุมัติถูกตองตามระเบียบ 

  

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ

ขาดความชำนาญในการ

ใช โป ร แ ก ร ม ค ว บ คุ ม

สินทรัพยและครุภัณฑ              

ท่ี จั ด ห า ม า ใช ง า น ใน

ปงบประมาณ 

 

 

- เจาหนาท่ีแตละภาคสวน

ขาดความเขมงวดในการ

ควบคุม กำกับดูแล และ

ตรวจสอบการลงคำสั่ ง

ปฏิบัติราชการตาง ๆ 

 

- เชิญวิทยากรเจาของโปรแกรมมาให

ความรู และฝกอบรมการใชโปรแกรม

สำเร็จรูปสำหรับควบคุมสินทรัพย และ

ครุภัณฑ ให เจ าหน า ท่ี ผู รับผิดชอบ

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

- สงเสริมใหกำลังพลทุกระดับมีความรู 

และความเขาใจในการควบคุมไมให

เกิดการเบิกจายซ้ำซอน 

 

 

แผนกพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกการเงิน 

 

 

 

๑๐๐% 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐๐% 

 

 

 



๒๔ 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

 

 

 

 

  กิจกรรมดานผลประโยชน 

  เพ่ือควบคุมการบริหารภายในการจัดเก็บ

ผลประโยชนใหเปนไปอยางมีประสทธิภาพ และ

ถูกตองตามระเบียบ 

 

 

 

 

- ผู ป ระกอบการได รั บ

ผ ล ก ระท บ จ าก ป จ จั ย

ภายนอกอย างตอเนื่ อง           

ไมสามารถชำระหนี้ไดตาม

กำหนด 

- นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารการเงินและการบัญ ชี  

(NFMIS) มาใช ในการควบ คุม และ

ตรวจสอบการเบิกจาย 

 

- ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศติดตาม

การชำระหนี้ รวมท้ังจัดทำเอกสารทวงถาม 

และคิดคาปรับกรณีชำระลาชาอยาง

เครงครัด 

 

 

 

 

แผนก

ผลประโยชน 

 

 

 

 

๑๐๐% 

 

 

 



๒๕ 

 

๔.๒ การระบุความเส่ียง 

การระบุความเสี่ยงเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ เปนข้ันตอนท่ีกำหนดใหเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ             

ในการดำเนินงานมีสวนรวมหรือเปนสวนหนึ่งในการบริหารความเสี่ยง (Risk Owner) โดยรวมกันพิจารณา               

ปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงานดวยวิธีการระดมความคิด (Brainstorm) ระหวาง

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานของเงินทุน ฯ รวมกับคณะอนุกรรมการ ฯ เพ่ือรวมกันพิจารณาระบุความเสี่ยงหลาย

แหลงขอมูล เชน เปาหมายแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับทบทวนป ๒๕๖๖) โดยคำนึงถึงกลยุทธ 

แผนงาน/โครงการท่ีตองดำเนินการขององคกรวามีปจจัยเสี่ยงอะไรบางท่ีจะสงผลทำใหการดำเนินงานไมเปน 

ไปตามแผน นอกจากนี้ยังพิจารณาแผนการปฏิบัติงานประจำปบัญชี ๒๕๖๗ บันทึกขอตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานเงินทุน ฯ ประจำป รายงานผลการดำเนินงานป ๒๕๖๖ การประเมินผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน และภายนอกของเงินทุน ฯ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ระบบควบคุมภายในของเงินทุน ฯ และ

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูตามแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา โดยมีการนำปจจัยเสี่ยงดังกลาวมาพิจารณา

ประสิทธิผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู ซ่ึงพิจารณาจาก ๓ ปจจัย คือ      

๑. ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย 

๒. กระบวนการควบคุม          

๓. การติดตาม และรายงานผล         

โดยหากมีมุมมองใดท่ีมีระดับการควบคุม ต่ำกวา ๓ จะถือวาประสิทธิภาพการควบคุมไมเพียงพอ 

และจะนำไปประเมินความเสี่ยงตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

ตารางการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 

หมายเหตุ  

-  ผลการดำเนินงานต่ำกวาระดับ ๓ ความเสี่ยงน้ันจะคงเหลืออยู 

- ผลการดำเนินงานดานเชิงคุณภาพเปนไปตามเปาหมาย 

         ระดับ ๑ ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 

   ระดับ ๒ ผลการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  

      ระดับ ๓ ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย    

 

 

  

ระดับการ

ควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบ

กับเปาหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย

มากกวา ๑๐% (เทียบเทาระดับ ๑) 

ไมมมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไมมีการติดตาม 

๒ ไมเปน

ทางการ 

ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย

มากกวา ๕% (เทียบเทาระดับ ๒) 

มีการควบคุมเปน

มาตรฐานแตยังไมนำ

ออกมาใช 

มีการควบคุมแต                               

ไมมีการติดตาม 

๓ เปนระบบ ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (เทียบเทาระดับ ๓) 

มีการควบคมุเปนมาตรฐาน

ของแตละหนวยงาน 

มีการตดิตามแตไมมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

๔ บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย

มากกวา ๕% (เทียบเทาระดับ ๔) 

มีการกำหนดเปน

มาตรฐานขององคกร 

มีการตดิตามและมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

เปนระยะ 

๕ ใชใหเกิด

ประโยชน

สูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย

มากกวา ๑๐% (เทียบเทาระดับ ๕) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐาน

ขององคกร และเทียบเคยีง

กับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ

ติดตามและรายงานผล 

ท่ีชัดเจน 



๒๗ 

 

มีการนำประเด็นความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตยอนหลัง ๔ ป (งป.๖๓ - งป.๖๖) มาพิจารณา           

ความเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปจจุบัน 

ลำดับท่ี รายละเอียด 
งป.

๖๓ 

งป.

๖๔ 

งป.

๖๕ 

งป.

๖๖ 

๑ การประชาสัมพันธของเงินทุน ฯ ยังไมท่ัวถึงสงผลตอภาพลักษณ และผล    

การดำเนินงานเงินทุน ฯ 
    

๒ คณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ ขาดความรูเก่ียวกับเงินทุน ฯ     

๓ ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจำป     

๔ บุคคลากรขาดความรูความชำนาญการในการปฏิบัติงานเพ่ือไปสูการมี

สมรรถนะสูงของเงินทุน ฯ 
   

 

๕ ขาดความตอเนื่องในกระบวนการการปฏิบัติงานเนื่องจากการโยกยายงาน

ขาราชการ 

/ / / / 

๖ ขาดการปฏิบัติตามระเบียบการรายงานทางการเงินของกระทรวงการคลัง

และกระบวนการเบิกจายเงินจากระบบของคลังจังหวัด 

  
 

 

๗ เกิดความลาชาในการจัดทำแผนตาง ๆ     

๘ ดำเนินการตาม พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจาง     

๙ ขาดความตอเนื่องของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร     

๑๐ การจัดเก็บรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย     

๑๑ การเบิกจายงบประมาณเงินลงทุนไมเปนไปตามแผน     

๑๒ บุคลากรขาดความรูเก่ียวกับเงินทุน ฯ     

๑๓ รายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด /    

๑๔ การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใชจายท่ีไดรับอนุมัติ /    

๑๕ บุคลากรและผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจนโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ ฯ /    

๑๖ ขาดความเขาใจการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร /    

๑๗ ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความชำนาญเฉพาะดาน /    

๑๘ เงินทุน ฯ ยังไมมีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขอมูล /    

๑๙ การระบาดของเชื้อโคโรนา 2019 (COVID - 19)  /   

๒๐ ระบบบริหารจัดการทาเรือไมเปนไปตามมาตรฐานสากล  / / / 

๒๑ ระบบสารสนเทศไมสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   /  

 



๒๘ 

 

ลำดับท่ี รายละเอียด 
งป.

๖๓ 

งป.

๖๔ 

งป.

๖๕ 

งป.

๖๖ 

๒๒ รายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  / /  

๒๓ การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  / /  

๒๔ การตีความหรือการดำเนินการตามระเบียบ และขอบังคับยังไมมีประสิทธิภาพ  / /  

๒๕ การควบคุมสินทรัพย และครุภัณฑไมมีประสิทธิภาพ   /  

๒๖ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)    / 

๒๗ การเบิกจายเงินซ้ำซอน     / 

**หมายเหตุ** เคร่ืองหมาย / คือ ความเสี่ยงยอนหลังต้ังแตปบัญชี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ เพ่ือนำมาวิเคราะหความเสี่ยงในปบัญชี ๒๕๖๗ 

 

 

  



๒๙ 

 

๔.๓ การระบุปจจัยเส่ียง (Risk Identification) ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

๑) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงจากยุทธศาสตร โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา จำนวน ๑๙ ความเสี่ยง และไมมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ดังนี้ 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๑. จัดทำอบรม และตอใบรับรองการบริหาร 

งานคุณภาพ ISO 9001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 
ดำเนินงานตามแผนระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

(ภายในไตรมาส ๔) 



๓๐ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑: จัดทำอบรม และตอใบรับรองการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๓๐ ส.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑ ก.ค.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๒. จัดทำอบรม และตอใบรับรองการจัดการ

สิ่งแวดลอม ISO 14001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 
ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

(ภายในไตรมาส ๔) 

 



๓๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๒: จัดทำอบรม และตอใบรับรองการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๙ ก.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๓. การตอใบรับรองระบบการจัดการอาชีว  

อนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 

ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจดัการ             

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001                     

ไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ 

(ภายในไตรมาส ๔) 

 



๓๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๓: การตอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๙ ก.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๔. การตอใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) 

ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัย

ของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 

 

 

S ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวา

ดวยการรักษาความปลอดภยัของเรือ และทาเรือ               

ระหวางประเทศ ไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ มิ.ย.๖๖               

(ภายในไตรมาส ๓) 



๓๖ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๔: การตอใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัย

ของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๕ ส.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ มิ.ย.๖๖ 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๗ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๕. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

CC/FC/TC 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 
มกีารอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรม  

(ทุกไตรมาส) 

 

 



๓๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๕: อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีมีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีมีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรมไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรมไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรมไดตามแผน ๑๐๐% 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๐% 



๓๙ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๖. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม

พยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 
มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพ          

ข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามการดำเนินงานตามแผน  

(ทุกไตรมาส) 

 

 



๔๐ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๖: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๐% 



๔๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๗. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใช

ในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 
มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน  

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามการดำเนินงานตามแผน  

(ทุกไตรมาส) 

 

 



๔๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๗: โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๐% 



๔๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

เปาประสงคท่ี ๓ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                    

และนวัตกรรมสามารถรองรับ                  

การปฏิบัติงาน และตอบสนอง                

ความตองการของผูรับบริการ            

และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

๘. โครงการบำรุงรักษาระบบบริหารจัดการ

ควบคุมการสัญจรทางน้ำ (VTMS) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

 



๔๔ 

 

 

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบบรหิารจดัการการจราจรทางน้ำ  

สามารถใชงานไดสมบูรณ ๑๐๐% 

มรีะบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ  

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ  

(ทุกไตรมาส) 



๔๕ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๘: โครงการบำรุงรักษาระบบบริหารจัดการควบคุมการสัญจรทางน้ำ (VTMS) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได ๑๐๐% 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๔๖ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๙. จางลางถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงาน            

ไดสมบูรณ ๑๐๐% 

มถัีงเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง  

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตรวจถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง (ทุกไตรมาส) 

 

 



๔๗ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๙: จางลางถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๔๘ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๐. จัดซ้ือรถกระเชาไฟฟาติดตั้ งเครน              

ไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด             

๖ ลอ เครื่องยนตดีเซลกำลังแรงมาสูงสุด 

ไมนอยกวา ๑๗๐ แรงมา 

 

O ๓ ๕ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ 

ป พ.ศ.๒๕๔๙ เคยมรีถกระเชาไฟฟา ฯ               

แตมันพังและชำรดุ สามารถใชงานได                 

ประมาณ ๖๐% ทำใหป พ.ศ.๒๕๖๗ 

ตองซื้อมาทดแทนของเกา 

- - 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - มรีถกระเชาไฟฟา ฯ ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% มกีารตรวจรถกระเชาไฟฟา ฯ (ทุกไตรมาส) 

 



๔๙ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๐: จัดซ้ือรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ 

เครื่องยนตดีเซลกำลังแรงมาสูงสุด ไมนอยกวา ๑๗๐ แรงมา 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ 
รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

สามารถใชงานได ๖๕% 

๒๕๖๕ 
รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

 สามารถใชงานได ๖๐% 

๒๕๖๖ 
ป พ.ศ.๒๕๔๙ เคยมีรถกระเชาไฟฟา ฯ แตมันพังและชำรุด  

ทำใหป พ.ศ.๒๕๖๗ ตองซ้ือมาทดแทนของเกา 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๐ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๑. จางซอมแซมระบบสายไฟควบคุมเครน

ทาเทียบเรือ POL 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบสายไฟควบคมุเครนทาเทียบเรือ POL 

สามารถใชงานไดสมบูรณ ๑๐๐% 

มรีะบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL 

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจระบบสายไฟควบคมุเครนทาเทียบเรือ POL 

 (ทุกไตรมาส) 



๕๑ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๑: จางซอมแซมระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได ๑๐๐% 

 

  

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๒ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๒. จางซอมแซมคลังพักสินคาหมายเลข ๕ 

แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา  

ทพส. - ทร. สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มคีลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา  

ทพส. - ทร. ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจคลังพักสินคาหมายเลข ๕  

แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร (ทุกไตรมาส) 



๕๓ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๒: จางซอมแซมคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานไดสมบูรณ 

ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได แตตองไดรับ 

การบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๔ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๓. จางซอมแซมระบบกันกระแทกทา              

๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มรีะบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตรวจระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

(ทุกไตรมาส) 



๕๕ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๓: จางซอมแซมระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๖ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๔. จางกอสรางถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุ               

ไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจไุมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม.

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มถัีงเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม.

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจไุมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. 

(ทุกไตรมาส) 



๕๗ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๔: จางกอสรางถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได  

แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๘ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน และ                 

การบริหารจัดการภายในองคกร               

มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได 
 

๑๕. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทาเรือ (E-PORT) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT)  

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มรีะบบการบริหารจดัการทาเรือ (E-PORT) 

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตรวจระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) (ทุกไตรมาส) 



๕๙ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๕: โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๖๐ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

เปาประสงคท่ี ๓ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                    

และนวัตกรรมสามารถรองรับ                  

การปฏิบัติงาน และตอบสนอง                

ความตองการของผูรับบริการ                     

และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

๑๖. โครงการระบบเก็บขอมูลออนไลน 

(Cloud) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

 

 



๖๑ 

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบเก็บขอมลูออนไลน (Cloud) 

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มรีะบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud)  

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตรวจระบบเก็บขอมลูออนไลน (Cloud) (ทุกไตรมาส) 



๖๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๖: โครงการระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๖๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๑๗. โครงการทบทวนการจัดทำยุทธศาสตร 

ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 

การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป  

และแผนประกอบตาง ๆ สามารถปฏิบัติงาน 

ตามแผนไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มกีารจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป 

และแผนประกอบตาง ๆ 

สามารถปฏิบัติงานไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตรวจการจดัทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป  

และแผนประกอบตาง ๆ (ทุกไตรมาส) 



๖๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๗: โครงการทบทวนการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได ๑๐๐% 
 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได แตตองไดรับการแกไขเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ 

ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๖๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๑๘. โครงการจัดสวัสดิการเพ่ือการตรวจ

สุขภาพของพนักงานเงินทุน และลูกจาง

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - 

ทร. 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน 

และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 

มกีารตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจาง

เงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตดิตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน  

และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. (ทุกไตรมาส) 



๖๖ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๘: โครงการจัดสวัสดิการเพ่ือการตรวจสุขภาพของพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - ทร. 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ได ๑๐๐% 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๙๕% 

๓ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๙๐% 

๔ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๘๐% 



๖๗ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๑๙ . โครงการการจัดการความรู  KM 

(Knowledge Management) 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
สามารถดำเนินการแลกเปลีย่นเรยีนรู และสามารถ

ถายทอดองคความรูไดครบถวน ๑๐๐% 

มบุีคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ            

ในการปฏิบัติงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตดิตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู  

และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ (ทุกไตรมาส) 



๖๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๙: โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ได ๑๐๐% 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๘๐% 



๖๙ 

 

๒) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงจากบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา                    

จำนวน ๙ ความเสี่ยง และมีอีก ๓ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ดังนี้ 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๑  

การเงิน 

 

๑. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจาย

ในการดำเนินงานตอรายไดจากการ

ดำเนินงาน 

 

F ๒ ๓ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๐% - - 

๓ เปนระบบ - 
มคีาใชจายในการดำเนินงาน และรายได 

จากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๕% 
- 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามคาใชจายในการดำเนินงาน (ทุกเดือน) 

 



๗๐ 

 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๒๗.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๒๕.๙๖ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๔๒.๔๙ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๐% 



๗๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๑  

การเงิน 

 

๒. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทน

ตอสินทรัพยรวม (ROA) 

 

F ๑ ๒ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน 
รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) ซึ่งมผีลคะแนน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก 
- - 

๒ ไมเปนทางการ - มีผลดำเนินงานตามแผนต่ำกวา รอยละ ๘๐ - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามผลการดำเนินงาน (ทุกเดือน) 

 

 

 



๗๒ 

 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๘.๕๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๗.๗๗ (ระดับ ๒.๕๔) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๕ 

๒ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๔ 

๓ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๓ 

๔ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๒ 

๕ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๑ 



๗๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๒  

การสนองประโยชนตอ              

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๓. ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ การประเมินผลผลิต

ผลลัพธ และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๑๐๐% 
มกีารทำรายงานสรปุการประเมินผลผลติ 

ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตดิตามรายงานการประเมินผลผลติ ผลลัพธ 

และผลกระทบ (ทุกไตรมาส) 

 

 

 



๗๔ 

 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ การประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบไดตามแผน ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๘๐% 



๗๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๒  

การสนองประโยชนตอ              

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๔. ตัวชี้วัดท่ี ๒.๒ การสำรวจความ

พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

O ๔ ๕ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
รอยละ ๙๒.๑๒ (ระดับ ๕) ซึ่งมีผลคะแนน            

ดีกวาเปาหมาย คิดเปน ๑.๕% 
- - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - ผูใชบริการทาเรือมีความพึงพอใจมากกวารอยละ ๙๐ มีการตดิตามผล (ไตรมาส ๒ และไตรมาส ๓) 

 

 

 



๗๖ 

 

ความเส่ียงท่ี ๔: ตัวชี้วัดท่ี ๒.๒ การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว มากกวารอยละ ๙๐ 

๒ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว นอยกวารอยละ ๙๐ 

๓ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว มากกวารอยละ ๘๐ 

๔ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว นอยกวารอยละ ๘๐ 

๕ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว นอยกวารอยละ ๗๐ 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๙๑.๗๒ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๘๗.๕๕ (ระดับ ๔.๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙๒.๑๒ (ระดับ ๕) 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๐% 



๗๗ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๒  

การสนองประโยชนตอ              

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๕. ตัวชี้วัดท่ี ๒.๓ การดำเนินการเพ่ือ

รองรับเรือรบของกองทัพเรือ และ 

เรือรบจากมิตรประเทศ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 

ดำเนินการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบ            

ในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ  

ไดรอยละ ๑๐๐% 

ระดับความสำเร็จของการใหการสนับสนุนการเขาจอด

ของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ 

ตามท่ีไดรับการรองขอ ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามจำนวนเรือท่ีเขามาใช (ทุกเดือน) 

 



๗๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๕: ตัวชี้วัดท่ี ๒.๓ การดำเนินการเพ่ือรองรับเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบจาก               

มิตรประเทศ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ระดับความสำเร็จของการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบ 

จากมิตรประเทศ ตามท่ีไดรับการรองขอ ๑๐๐% 

๒ - 

๓ - 

๔ - 

๕ ระดับความสำเร็จของการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบ 

จากมิตรประเทศ ตามท่ีไดรับการรองขอ นอยกวา ๑๐๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๑๐๐ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๑๐๐ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๑๐๐ (ระดับ ๕) 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ดำเนินการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ     

ไดรอยละ ๑๐๐% 

๒ - 

๓ - 

๔ - 

๕ ดำเนินการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ     

ไดนอยกวารอยละ ๑๐๐% 



๗๙ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๖. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑ จำนวนตันรวมของ

เรือสินคา 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 
จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก                  

ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามจำนวนตันรวมของเรอืสินคาเขา - ออก                  

ท่ีใชบริการทาเรือ (ทุกเดือน) 

 

 



๘๐ 

 

ความเส่ียงท่ี ๖: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑ จำนวนตันรวมของเรือสินคา 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ๑,๗๕๓,๘๒๔.๙๔ (ระดับ ๓) 

๒๕๖๕ ๒,๓๔๓,๐๘๓.๓๗ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ ๒,๒๕๔,๘๗๗.๘๔ (ระดับ ๕) 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการได ๘๐% 



๘๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๗. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผาน

ทาเรือ  

 

O ๒ ๓ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ สามารถดำเนินการได ๘๕% - - 

๓ เปนระบบ - 
ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก  

ไดครบถวน ๘๕% 
- 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา 

และขาออก (ทุกเดือน) 

 

 

 

 



๘๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๗: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ๙๓๘,๑๒๖.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ ๑,๔๒๖,๖๒๘.๙๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ ๙๔๐,๐๕๐.๔๕ (ระดับ ๒.๖) 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการได ๘๐% 



๘๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๘. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๓ การบริหารจัดการ

พ้ืนท่ีในการใหบริการจัดเก็บสินคา 

 

O ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ สามารถบริหารจัดการได ๙๙% - - 

๔ บูรณาการ - สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๑% - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามการเชาพ้ืนท่ีในการใหบริการ (ทุกเดือน) 

 

 

 

 



๘๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๘: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๓ การบริหารจัดการพ้ืนท่ีในการใหบริการจัดเก็บสินคา 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๑% 

๒ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๒% 

๓ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๓% 

๔ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๔% 

๕ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการมากกวา ๔% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๙๘.๑๕ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๙๙.๑๘ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙๘.๓๘ (ระดับ ๔.๓๘) 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถบริหารจัดการได ๑๐๐% 

๒ สามารถบริหารจัดการได ๙๙% 

๓ สามารถบริหารจัดการได ๙๘% 

๔ สามารถบริหารจัดการได ๙๗% 

๕ สามารถบริหารจัดการได ๙๖% 



๘๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๙. ตัวชี้วัด ท่ี  ๓ .๔  ความสำเร็จใน 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๑๐๐% 
ความสำเร็จของการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

(ทุกไตรมาส) 

 

 

 



๘๖ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๙: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๔ ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ 

ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ระดับ ๕ 

๒๕๖๕ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ระดับ ๕ 

๒๕๖๖ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ระดับ ๕ 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๘๐% 



๘๗ 

 

๓) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีจะนำมาประเมินในปบัญชี ๒๕๖๗ โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา จำนวน ๔ ความเสี่ยง

และมีอีก ๑ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ดังนี้ 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๑. การไมไดใบรับรองระบบการจัดการอาชีว  

อนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 

ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบ 

การจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ISO 45001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ (ภายในไตรมาส ๔) 



๘๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑: การไมไดใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๙ ก.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๘๙ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู

องคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๒ . บุ คลากรขาดความตอเนื่ องในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยาย

ตามวาระ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนง ได ๑๐๐% 
บุคลากรท่ียายมาบรรจุใหม สามารถปฏิบัติงานได 

อยางตอเน่ือง และมีประสิทธิภาพ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และ 

การจัดทำ KM ถายทอดความรู และสงกำลังพล 

เขาอบรมหลักสตูรตาง ๆ (ทุกไตรมาส) 
 

 



๙๐ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๒: บุคลากรขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยายตามวาระ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีโอกาสเกิดนอยมาก 

๒ อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

๓ มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๔ มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง หรือบอย ๆ 

๕ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๑๐๐% 

๒ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๙๕% 

๓ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๙๐% 

๔ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๘๕% 

๕ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๘๐% 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และการจัดทำ KM ถายทอดความรู                                    

และสงกำลังพลเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ๑๐๐% 

๒๕๖๕ 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และการจัดทำ KM ถายทอดความรู                                    

และสงกำลังพลเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ๘๐% 

๒๕๖๖ 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และการจัดทำ KM ถายทอดความรู                                    

และสงกำลังพลเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ๑๐๐% 



๙๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน และ                 

การบริหารจัดการภายในองคกร               

มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได 
 

๓. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 

(ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

 

F ๑ ๒ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน 
รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) ซึ่งมผีลคะแนน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก 
- - 

๒ ไมเปนทางการ - มีผลดำเนินงานตามแผนต่ำกวา รอยละ ๘๐ - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามผลการดำเนินงาน (ทุกเดือน) 



๙๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๓: อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๘.๕๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๗.๗๗ (ระดับ ๒.๕๔) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๕ 

๒ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๔ 

๓ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๓ 

๔ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๒ 

๕ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๑ 



๙๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู

องคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน และ 

การบริหารจัดการภายในองคกร 

มีประสิทธิภาพเปนไปตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได 
 

๔. การเบิกจายเงินซ้ำซอน 

 

F ๔ ๕ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๑๐๐% - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๑๐๐% มีการตดิตามผลการเบิกจายเงิน (ทุกเดือน) 



๙๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๔: การเบิกจายเงินซ้ำซอน 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๑๐๐% 

๒ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๙๕% 

๓ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๙๐% 

๔ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๘๕% 

๕ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไมพบการเบิกจายคาเผชิญเหตุการณซ้ำซอนกับคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยงฝก ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ตรวจพบมีการเบิกจายคาเผชิญเหตุการณซ้ำซอนกับคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยงฝก ๘๐% 

๒๕๖๖ ตรวจพบมีการเบิกจายคาเผชิญเหตุการณซ้ำซอนกับคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยงฝก ๑๐๐% 

 

เงินทุน ฯ มีการระบุปจจัยเสี่ยงท้ังหมด ๓๒ ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยงได ๒๙ ความเสี่ยง และ            

คงมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ๓ ความเสี่ยง ท่ีตองมาประเมินระดับความรุนแรง และวิเคราะห Cost-Benefit                   

ในปบัญชี ๒๕๖๗ ตอไป 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๘๐% 



๙๕ 

 

๔.๔ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง ประจำป

บัญชี ๒๕๖๗ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับ

องคกร และการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

ความเส่ียง 
ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 

โอกาส/ความถี่ 

(Likelihood) 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย

(Impact) 

ระดับความ

รุนแรง 

(L x I) 

ระดับ

ความสำคัญ 

๑. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของ

คาใชจายในการดำเนินงานตอ

ราย ได จากการดำเนิ น งาน                 

มี เกณฑ ไดคะแนนระดับต่ ำ 

(F๑) 

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

และเปาประสงคท่ี ๑ 

มีคาใชจายใน

การดำเนินงาน 

และรายไดจาก

การดำเนินงาน 

ไดครบถวน 

๘๐%  

(๕ คะแนน) 

 

สามารถ

ดำเนินการได

ครบถวน ๘๕% 

(๔ คะแนน) 

 

๒๐ ๒ 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน      

มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ  

ระดับ โอกาส 

๑ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 



๙๖ 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๒๗.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๒๕.๙๖ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๔๒.๔๙ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๐% 



๙๗ 

 

ความเส่ียง 
ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 

โอกาส/ความถี่ 

(Likelihood) 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย

(Impact) 

ระดับความ

รุนแรง 

(L x I) 

ระดับ

ความสำคัญ 

๒. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทน

ตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ (F๒) 

 

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

และเปาประสงคท่ี ๑ 

มีผลดำเนินงาน

ตามแผน ได

ครบถวน ๘๐% 

(๕ คะแนน) 

 

ROA อยูใน 

คาเกณฑวัด 

ในระดับ ๑  

(๕ คะแนน) 

 

๒๕ ๑ 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

ระดับ โอกาส 

๑ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๘.๕๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๗.๗๗ (ระดับ ๒.๕๔) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๕ 

๒ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๔ 

๓ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๓ 

๔ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๒ 

๕ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๑ 



๙๘ 

 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

ระดับ โอกาส 

๑ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ๙๓๘,๑๒๖.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ ๑,๔๒๖,๖๒๘.๙๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ ๙๔๐,๐๕๐.๔๕ (ระดับ ๒.๖) 

 

ความเส่ียง 
ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 

โอกาส/ความถี่ 

(Likelihood) 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย

(Impact) 

ระดับความ

รุนแรง 

(L x I) 

ระดับ

ความสำคัญ 

๓. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคา

ผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนน

ระดับต่ำ (O๑) 

 

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

และเปาประสงคท่ี ๒ 

ปริมาณสินคา

ผานทาเรือ      

ท้ังขาเขา 

และขาออก 

ไดครบถวน ๘๕%   

(๔ คะแนน) 

 

สามารถ

ดำเนินการได

๘๕% 

(๔ คะแนน) 

 

๑๖ ๓ 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการได ๘๐% 



๙๙ 

 

๔.๕ การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกรพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน และ

ผลกระทบ เพ่ือใหทราบถึงระดับความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการคะแนนตามแผนภูมิความเสี่ยง COSO ERM 

เพ่ือใหทราบวาปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับการจัดการกอนหลัง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยง          

ไดอยางเหมาะสม เม่ือใหคะแนนแตละความเสี่ยงแลว เงินทุน ฯ ดำเนินการจัดลำดับความเสี่ยง โดยคำนวณ

จากระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) ซ่ึงเทากับผลคูณของคะแนนระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย                   

เพ่ือจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหสามารถลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และเพ่ือใหไดเห็นภาพรวม

ของการกระจายตัวของความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับ

องคกร ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

 

สรุปความเส่ียงแผนภาพและแนวโนมความเส่ียง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

๑. แผนความเส่ียงระดับองคกร (Risk Profile) 

 
5 

      
มีความเส่ียงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเส่ียงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเส่ียงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเส่ียงต่ำ 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ท่ีสามารถยอมรับได 

 

 
๒. แผนของเปาหมายการลดระดับความเส่ียงขององคกร (Risk Profile) 

 
5 

      
มีความเส่ียงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเส่ียงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเส่ียงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเส่ียงต่ำ 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ท่ีสามารถยอมรับได 

 

O1 F1 

F2 

O1 F1 

F2 

 

F1 
F2 

O1 



๑๐๑ 

 

สรุปแผนภาพความเส่ียงระดับองคกร 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร แสดงถึงผลของเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร                      

ท้ัง ๓ ความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงท่ี ๑: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (F๑) มีความเสี่ยงสูงมาก และเงินทุน ฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหมีแผนภาพ

เปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร อยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงอยูระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ความเสี่ยงท่ี ๒: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับ

ต่ำ (F๒) มีความเสี่ยงสูงมาก และเงินทุน ฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหมีแผนภาพเปาหมายการลดระดับ

ความเสี่ยงขององคกร อยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงอยูระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ความเสี่ยงท่ี ๓: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (O๑) มีความ

เสี่ยงสูง และเงินทุน ฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหมีแผนภาพเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร 

อยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงอยูระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

 



๑๐๒ 

 

๔.๖ กระบวนการบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) ๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยมีการ

กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดเปนระยะ 

กำกับ ติดตามเจาหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบเปนการ

ภายในใหดำเนินการ 

ให เปนไปตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผล

ก ารด ำ เนิ น งาน ทุ น

หมุนเวียนเปนระยะ 
 

- ผลการดำเนินการตาม

ตัวชี้วัดของเงินทุน ฯ 

บางตัวชี้วัดเปนไปตาม

บั น ทึกข อตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียน 

- การลด/ควบคุม 

มีการจัดประชุม

ติ ดต ามผลการ

ดำเนินงาน เป น

ประจำทุกเดือน 

และดำเนินการ

ค วบ คุ ม  แ ก ไข   

จึ ง ท ำ ให มี ผ ล

คะแนนมากกวา

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ี

ผานมา 

การลด/ควบคุม ๑. ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/

เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ใหดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้ วัดวา             

แต ล ะ เดื อ น ร อ ย ล ะข อ ง

คาใชจายในการดำเนินงาน 

อยู ในระดับ ท่ี เท าใด และ

ดำเนินการควบคุม แกไข 

๑. ทำหนังสือมอบหมาย

เจาหนาท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

พรอมรายละเอียด และ

เง่ือนไขการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดอยางละเอียด 
 

- รอยละของคาใชจาย 

ในการดำเนินงานตอ

รายไดจากการดำเนินงาน

มีผลคะแนนมากกวา            

ปบัญชี ๒๕๖๖ 

- 

 



๑๐๓ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การลด/ควบคุม ๒ . มอบหมายเจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

๓. กำหนดแผนการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดใหชัดเจน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหผูบริหารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๕. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

๒ . กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดำเนินการ และ

การติดตามผล 
 

๓. จัดทำรายงานผล

การดำ เนิ น งานตาม

ตั ว ชี้ วั ด ให ผู บ ริ ห า ร          

ทุนหมุนเวียนทราบเปน

รายเดือน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน 

ปญหา และอุปสรรคให

คณะกรรมการเงินทุน ฯ 

ทราบ เปนรายไตรมาส 

โดยใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ มีขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ พรอมท้ัง

ติมตามการดำเนินงาน 

- - - - 



๑๐๔ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การลด/ควบคุม - ต า ม ข อ สั ง เ ก ต /

ข อ เส น อ แ น ะ ข อ ง

คณะกรรมการ 
 

๕ . มี ก ารข ย าย ฐ าน

เครือข ายลู กค ากลุ ม

ใหม  ๆ  เพ่ื อให มี การ

เพ่ิมตัวของรายได 
 

๖. การทำการตลาดเชิงรุก 
 

๗. การพิจารณาทบทวน

ค า เช า พ้ื น ท่ี ให อย าง

เห ม าะส ม ใน ส ภ าพ

เศรษฐกิจปจจุบัน 

 

- - - - 

 

 

 



๑๐๕ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การลด/ควบคุม - ๘. มีการตรวจสอบการ

ใชงานสาธารณูปโภคใน

หนวยงาน และติดตาม

ดูแล รวมท้ั งกำหนด

มาต รก าร ใน การใช

สาธารณูปโภคประเภท

ตาง ๆ ใหเปนไปอยาง

ประหยัด และพอเหมาะ

กับงบประมาณท่ีตั้งไว 
 

๙. จัดประชุมติดตาม

ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ควบคุม เรงรัดติดตาม

งานเปนประจำทุกเดือน 
 

- - - - 

 

 

 



๑๐๖ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การหลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยง

กระบวนการงานนี้ได 
 

- - - - - 

การกระจาย/

ถายโอน 

ไมสามารถกระจาย/ถายโอนได 

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

ตองดำเนินการตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

- - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) ๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยมีการ

กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดเปนระยะ 

กำกับ ติดตามเจาหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบเปนการ

ภายในใหดำเนินการ 

ให เปนไปตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผล

ก ารด ำ เนิ น งาน ทุ น

หมุนเวียนเปนระยะ 
 

- ผลการดำเนินการตาม

ตัวชี้วัดของเงินทุน ฯ 

บางตัวชี้วัดเปนไปตาม

บั น ทึกข อตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียน 

- การลด/ควบคุม 

มีการจัดประชุม

ติ ดต ามผลการ

ดำเนินงาน เป น

ประจำทุกเดือน 

และดำเนินการ

ค วบ คุ ม  แ ก ไข   

จึ ง ท ำ ให มี ผ ล

คะแนนมากกวา

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ี

ผานมา 

การลด/ควบคุม ๑. ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/

เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ใหดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้ วัดวา             

แต ล ะ เดื อ น ร อ ย ล ะข อ ง

คาใชจายในการดำเนินงาน 

อยู ในระดับ ท่ี เท าใด และ

ดำเนินการควบคุม แกไข 

๑. ทำหนังสือมอบหมาย

เจาหนาท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

พรอมรายละเอียด และ

เง่ือนไขการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดอยางละเอียด 
 

- อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) มีผล

คะแนนมากกวาปบัญชี 

๒๕๖๖ 

- 

 

 



๑๐๘ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม ๒ . มอบหมายเจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

๓. กำหนดแผนการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดใหชัดเจน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหผูบริหารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๕. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

๒ . กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดำเนินการ และ

การติดตามผล 
 

๓. จัดทำรายงานผล

การดำ เนิ น งานตาม

ตั ว ชี้ วั ด ให ผู บ ริ ห า ร          

ทุนหมุนเวียนทราบเปน

รายเดือน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน 

ปญหา และอุปสรรคให

คณะกรรมการเงินทุน ฯ 

ทราบ เปนรายไตรมาส 

โดยใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ มีขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ พรอมท้ัง

ติมตามการดำเนินงาน 

- - - - 



๑๐๙ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม - ต า ม ข อ สั ง เ ก ต /

ข อ เส น อ แ น ะ ข อ ง

คณะกรรมการ 
 

๕. การทำการตลาดเชิงรุก 
 

๖. มีการคัดเลือกบริษัท

ท่ีใหคาตอบแทนท่ีสูง 

การประกอบธุรกิจไมมี

ผลกระทบ หรืออยูใน

ระดับท่ีควบคุมได 
 

๗ . เสนอให มีการจัด

ประชุมหารือ ๓ ฝ าย 

เพ่ือขอปรับค าเกณฑ  

ROA ใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 
 

๘. แสวงหาผลประโยชน

จากการขนสงหลายรูปแบบ 

(เครื่องบิน, รถไฟ, เรือ) 

- - - - 



๑๑๐ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม - ๙. จัดประชุมติดตาม

ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ควบคุม เรงรัดติดตาม

งานเปนประจำทุกเดือน 
 

- - -  

การหลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยง

กระบวนการงานนี้ได 
 

- - - - 

การกระจาย/

ถายโอน 

ไมสามารถกระจาย/ถายโอนได 

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

ตองดำเนินการตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

- - - - 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการดำเนินงาน 

(O) 

๓ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๓ .๒ 

ปริมาณ สินค าผ าน

ท า เรือ  มี เกณ ฑ ได

ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ต่ ำ 

(O๑) 

การยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยมีการ

กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดเปนระยะ 

กำกับ ติดตามเจาหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบเปนการ

ภายในใหดำเนินการ 

ให เปนไปตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผล

ก ารด ำ เนิ น งาน ทุ น

หมุนเวียนเปนระยะ 
 

- ผลการดำเนินการตาม

ตัวชี้วัดของเงินทุน ฯ 

บางตัวชี้วัดเปนไปตาม

บั น ทึกข อตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียน 

- การลด/ควบคุม 

มีการจัดประชุม

ติ ดต ามผลการ

ดำเนินงาน เป น

ประจำทุกเดือน 

และดำเนินการ

ค วบ คุ ม  แ ก ไข   

จึ ง ท ำ ให มี ผ ล

คะแนนมากกวา

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ี

ผานมา 

การลด/ควบคุม ๑. ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/

เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ใหดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้ วัดวา             

แต ล ะ เดื อ น ร อ ย ล ะข อ ง

คาใชจายในการดำเนินงาน 

อยู ในระดับ ท่ี เท าใด และ

ดำเนินการควบคุม แกไข 

๑. ทำหนังสือมอบหมาย

เจาหนาท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

พรอมรายละเอียด และ

เง่ือนไขการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดอยางละเอียด 
 

- อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) มีผล

คะแนนมากกวาปบัญชี 

๒๕๖๖ 

- 

 

 



๑๑๒ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการดำเนินงาน 

(O) 

(ตอ) 

๓ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๓ .๒ 

ปริมาณ สินค าผ าน

ท า เรือ  มี เกณ ฑ ได

ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ต่ ำ 

(O๑) 

การลด/ควบคุม ๒ . มอบหมายเจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

๓. กำหนดแผนการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดใหชัดเจน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหผูบริหารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๕. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

๒ . กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดำเนินการ และ

การติดตามผล 
 

๓. จัดทำรายงานผล

การดำ เนิ น งานตาม

ตั ว ชี้ วั ด ให ผู บ ริ ห า ร          

ทุนหมุนเวียนทราบเปน

รายเดือน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน 

ปญหา และอุปสรรคให

คณะกรรมการเงินทุน ฯ 

ทราบ เปนรายไตรมาส 

โดยใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ มีขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ พรอมท้ัง

ติมตามการดำเนินงาน 

- - - - 



๑๑๓ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการดำเนินงาน 

(O) 

(ตอ) 

๓ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๓ .๒ 

ปริมาณ สินค าผ าน

ท า เรือ  มี เกณ ฑ ได

ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ต่ ำ 

(O๑) 

การลด/ควบคุม - ต า ม ข อ สั ง เ ก ต /

ข อ เส น อ แ น ะ ข อ ง

คณะกรรมการ 
 

๕. มีการเสนอการทำ

การตลาดเชิ งรุก  หา

พั น ธ มิ ต ร ร ว ม  เช น 

ท า เรื อ แ ห ล ม ฉ บั ง , 

ท า เรือ อุตสาหกรรม

มาบตาพุด เปนตน 
 

๖. มีการใชระบบ E-port 

วางแผนบริหารจัดการ

ใชบริการทาเรือ, ระบบ

การจองเขาใชบริการ

ทาเรือลวงหนา 
 

- - - - 

 

 



๑๑๔ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม - ๗. เพ่ิมขีดความสามารถ

การเขา - ออก รองน้ำ

ในเวลากลางคืน ทำให

มี ท า ว า ง  ส ง ผ ล ให

บริหารจัดการทาเรือ

ไดมากข้ึน 
 

๘. จัดประชุมติดตาม

ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ควบคุม เรงรัดติดตาม

งานเปนประจำทุกเดือน 
 

- - -  

การหลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยง

กระบวนการงานนี้ได 
 

- - - - 

การกระจาย/

ถายโอน 

ไมสามารถกระจาย/ถายโอนได 

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

ตองดำเนินการตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

- - - - 



๑๑๕ 

 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดเลือกความเสี่ยงท่ีอยูระดับสูง

และระดับสูงมากท่ีไมสามารถยอมรับไดมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในการดำเนินงานประจำป 

๒๕๖๗ 

 

แนวทางการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผล เปนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน และกิจกรรมของแผน

จัดการความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือใหม่ันใจวา

แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเสี่ยงท่ีมีผลตอความสำเร็จ ความรุนแรง              

ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานไดกำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามวากระบวนงานตาง ๆ ไดมีการดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรม
ควบคุมท่ีไดกำหนดไวหรือไม และสามารถลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนไดหรือไม หรือมีเหตุการณ/
สถานการณความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดคาดการณไว จะไดนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ และผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ                    
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือปรับแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการปรับแกไขได
อยางทันทวงที โดยความถ่ีในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเปนรายไตรมาส และในกรณีพิเศษ                   



๑๑๖ 

 

หากพบวามีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสำคัญอาจจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน              
เพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ และบุคลากรในคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนกรณีพิเศษก็ได 

๒. การประเมินผลโดยการรายงานเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาท่ีไดกำหนดไวโดยคณะกรรมการบริหาร    
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จะประเมินผล ดังนี้ 

๒.๑ มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีไดกำหนดไวอยางครบถวนสมบูรณ หรือไม 
๒.๒ การปฏิบั ติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ                     

และประสิทธิผลหรือไม 
๒.๓ มีขอบกพรองหรือสถานการณใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารความเสี่ยงท่ีควรไดรับ    

ความสนใจ แกไข หรือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือไม 

จากนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ                        
จะเสนอรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือนำผลการประเมินท่ีไดไปปรับปรุงการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงในปตอ ๆ 
ไปใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคายิ่งข้ึน 
     

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ก 
 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทพัเรือ 

ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

(Action Plan) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

                   มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

หลักการและเหตุผล: 

คาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงตามงบแสดงผลการดำเนินงาน

ของเงินทุนหมุนเวียน ทพส. - ทร. ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ คาใชจายในการดำเนินงาน ประกอบดวย คาใชจาย

ในการบริการ และคาใชจายในการบริหาร ซ่ึงจะไมนับรวมคาเสื่อมราคาสินทรัพย รายไดจากการดำเนินงาน 

ประกอบดวย รายไดคาภาระเรือ รายไดคาภาระสินคา รายไดคาบริการสถานท่ี รายไดคาไฟฟา รายไดคา

น้ำประปา รายไดคาโทรศัพท รายไดคาบัตรผานทา รายไดคาเครื่องมือทุนแรง รายไดดอกเบี้ยรับ และรายได

อ่ืน ๆ ท่ีเกิดจากการดำเนินงานของเงินทุน ฯ ไมรวมถึงรายไดคาปรับ (บริษัท ฯ ผิดสัญญา) 

วัตถุประสงค: 

เพ่ือใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพเปนไปตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียนในแตละดานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

ผลสัมฤทธิ:์ 

ผลผลิต: มีการจัดประชุมติดตาม และวิเคราะหรอยละของคาใชจายในการดำเนินงาน เปนประจำ

ทุกเดือน    

ผลลัพธ: รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน มีผลคะแนนมากกวา   

ปบัญชี ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาโครงการ: เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - เดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรของ ทพส. - ทร. และผูท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ: - 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ: 

ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 

๒๕๖๖ 

ประจำปบัญชี  

๒๕๖๗ 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

๖๖ 

พ.ย.

๖๖ 

ธ.ค.

๖๖ 

ม.ค.

๖๗ 

ก.พ.

๖๗ 

มี.ค.

๖๗ 

เม.ย.

๖๗ 

พ.ค.

๖๗ 

มิ.ย.

๖๗ 

ก.ค.

๖๗ 

ส.ค.

๖๗ 

ก.ย.

๖๗ 

๑. มอบหมายเจาหนาท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัด

ตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

๒. กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน 
 

๓. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ให ผู บริห ารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๔. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปน

รายไตรมาส 
 

            กองการเงิน 

 

 

 

 

 

 



 

 

ความเส่ียง/มาตรฐานการปองกัน: 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจาก 

การดำเนินงาน ตัวชี้วัดนี้ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ                

ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปน

ประจำทุกเดือน จึงทำให มีผลคะแนนมากกวา               

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีผานมา และนำไปควบคุม แกไข 

การประเมินผลโครงการ: วิเคราะหรอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน เปน  

                                ประจำทุกเดือน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: มีรอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน ดีกวาปบัญชี ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

หลักการและเหตุผล: 

หาก ROA ท่ีคำนวณไดมีคามาก แสดงวากิจการไดนำสินทรัพยท่ีมีอยูไปใชในการดำเนินงานได                 

อยางมีประสิทธิภาพ ทำใหไดผลตอบแทนรับผลตอบแทนสูง 

วัตถุประสงค: 

ผูเพ่ือใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพเปนไปตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียนในแตละดานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

ผลสัมฤทธิ:์ 

ผลผลิต: มีการจัดประชุมติดตาม และวิเคราะหผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เปนประจำทุกเดือน

   ผลลัพธ: อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) มีผลคะแนนมากกวาปบัญชี ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาโครงการ: เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - เดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรของ ทพส. - ทร. และผูท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ: - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ: 

ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 

๒๕๖๖ 

ประจำปบัญชี  

๒๕๖๗ 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

๖๖ 

พ.ย.

๖๖ 

ธ.ค.

๖๖ 

ม.ค.

๖๗ 

ก.พ.

๖๗ 

มี.ค.

๖๗ 

เม.ย.

๖๗ 

พ.ค.

๖๗ 

มิ.ย.

๖๗ 

ก.ค.

๖๗ 

ส.ค.

๖๗ 

ก.ย.

๖๗ 

๑. มอบหมายเจาหนาท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัด

ตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

๒. กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน 
 

๓. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ให ผู บริห ารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๔. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปน

รายไตรมาส 
 

            กองการเงิน 

ความเส่ียง/มาตรฐานการปองกัน: 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑ             

ไดคะแนนระดับต่ำ ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปน

ประจำทุกเดือน จึงทำให มีผลคะแนนมากกวา               

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีผานมา และนำไปควบคุม แกไข 

การประเมินผลโครงการ: ผลของอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: มีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ดีกวาปบัญชี ๒๔๖๖ 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

หลักการและเหตุผล: 

พิจารณาจากปริมาณสินคาท่ีผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ในทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  

วัตถุประสงค: 

ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของใหดำเนินการติดตามตัวชี้วัดวาแตละเดือน

ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก อยูในระดับท่ีเทาใด 

ผลสัมฤทธิ:์ 

ผลผลิต: มีการจัดประชุมติดตาม และวิเคราะหปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก               

เปนประจำทุกเดือน  

ผลลัพธ: ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก มีผลคะแนนมากกวาปบัญชี ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาโครงการ: เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - เดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรของ ทพส. - ทร. และผูท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ: - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ: 

ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 

๒๕๖๖ 

ประจำปบัญชี  

๒๕๖๗ 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

๖๖ 

พ.ย.

๖๖ 

ธ.ค.

๖๖ 

ม.ค.

๖๗ 

ก.พ.

๖๗ 

มี.ค.

๖๗ 

เม.ย.

๖๗ 

พ.ค.

๖๗ 

มิ.ย.

๖๗ 

ก.ค.

๖๗ 

ส.ค.

๖๗ 

ก.ย.

๖๗ 

๑. มอบหมายเจาหนาท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัด

ตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

๒. กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน 
 

๓. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ให ผู บริห ารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๔. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปน

รายไตรมาส 
 

            กองแผนงาน 

ความเส่ียง/มาตรฐานการปองกัน: 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

ปริมาณสินคาผานทาเรือ ตัวชี้วัดนี้ มีเกณฑไดคะแนน                     

ระดับต่ำ ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปน

ประจำทุกเดือน จึงทำให มีผลคะแนนมากกวา               

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีผานมา และนำไปควบคุม แกไข 

การประเมินผลโครงการ: วิเคราะหปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก เปนประจำทุกเดือน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: มีปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ดีกวาปบัญชี ๒๔๖๖ 




