




 

 

บทสรุปผูบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง 

และแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานดานการ

บริหารจัดการทุนหมุนเวียน โดยคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีจุดมุงหมายเพ่ือเปนเครื่องมือในการสราง

ความเขาใจในข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบไปดวย ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ขอมูล

พ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง การกำหนด

และคัดเลือกวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการควบคุมภายในและธรรมาภิบาล และในสวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ไดดำเนินการพิจารณาทบทวนปจจัยเสี่ยง 

ซ่ึงสอดคลองกับขอกำหนดตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission: COSO) การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) 

และกรอบหลักเกณฑประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ของกระทรวงการคลัง  

การบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ                       

มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดจากปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอก โดยการบริหารความเสี่ยงของเงินทุน ฯ จะใชแนวทางการกำหนดเปนความเสี่ยง              

๔ ดาน ตามมาตรฐานของ COSO ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ ซ่ึงการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

COSO ERM สามารถระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง และความเสี่ยงระดับปานกลาง 

โดยมีนัยสำคัญกับองคกร ท้ังนี้ทุนหมุนเวียนไดนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในรวมถึงฐานขอมูล

และผลการดำเนินงานในอดีตมาพิจารณาควบคูไปกับการระบุความเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ มีการประเมิน

โอกาส และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงควบคูไปกับการระบุ  

ความเสี่ยงระดับองคกร ดังนี้ 

๑. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยงจากยุทธศาสตร โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา จำนวน ๑๙ ความเสี่ยง 

และไมมีความเสี่ยงเหลืออยู 

๒. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยงจากบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณาจำนวน ๙ ความเสี่ยง และคงเหลือ ๓ ความเสี่ยง               

ท่ีเหลืออยู 

๓. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีจะนำมาประเมิน ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณาจำนวน ๔ ความเสี่ยง และคงเหลือ ๑ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

๔. พิจารณาการระบุปจจัยเสี่ยง โดยมีการนำประเด็นความเสี่ยงในอดีตยอนหลัง ๔ ป (งป.๖๓ - ๖๖) 

มาพิจารณากับประเด็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปจจุบัน 

ท้ังนี้ มีการระบุประเด็นความเสี่ยงรวมท้ังสิ้น ๓ ความเสี่ยง คือ กำหนดทางเลือก และแผนงาน/

กิจกรรมสำหรับจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (ความเส่ียงดานการเงิน (F)) 

ทางเลือกท่ีเหมาะสม: ลดหรือควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเส่ียง:  

๑. มีการขยายฐานเครือขายลูกคากลุมใหม ๆ เพ่ือใหมีการเพ่ิมตัวของรายได 

๒. การทำการตลาดเชิงรุก 

๓. การพิจารณาทบทวนคาเชาพ้ืนท่ีใหอยางเหมาะสมในสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 

๔. มีการตรวจสอบการใชงานสาธารณูปโภคในหนวยงาน และติดตามดูแล รวมท้ังกำหนดมาตรการ

ในการใชสาธารณูปโภคประเภทตาง ๆ ใหเปนไปอยางประหยัด และพอเหมาะกับงบประมาณท่ีตั้งไว 

๕. จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ควบคุม เรงรัดติดตามงานเปนประจำทุกเดือน 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนน

ระดับต่ำ (ความเส่ียงดานการเงิน (F)) 

ทางเลือกท่ีเหมาะสม: ลดหรือควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเส่ียง:  

๑. การทำการตลาดเชิงรุก 

๒. มีการคัดเลือกบริษัทท่ีใหคาตอบแทนท่ีสูง การประกอบธุรกิจไมมีผลกระทบ หรืออยูในระดับ                 

ท่ีควบคุมได 

๓. เสนอใหมีการจัดประชุมหารือ ๓ ฝาย เพ่ือขอปรับคาเกณฑ ROA ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ

ปจจุบัน 

๔. แสวงหาผลประโยชนจากการขนสงหลายรูปแบบ (เครื่องบิน, รถไฟ, เรือ) 

๕. จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ควบคุม เรงรัดติดตามงานเปนประจำทุกเดือน 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทา มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (ความเส่ียง

ดานการดำเนินงาน (O)) 

ทางเลือกท่ีเหมาะสม: ลดหรือควบคุม  

แผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเส่ียง:  

๑. มีการเสนอการทำการตลาดเชิงรุก หาพันธมิตรรวม เชน ทาเรือแหลมฉบัง เปนตน 

๒. มีการใชระบบ E-port วางแผนบริหารจัดการใชบริการทาเรือ, ระบบการจองเขาใชบริการทาเรือลวงหนา 

๓. เพ่ิมขีดความสามารถการเขา - ออก รองน้ำในเวลากลางคืน ทำใหมีทาวาง สงผลใหบริหาร

จัดการทาเรือไดมากข้ึน 

๔. จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ควบคุม เรงรัดติดตามงานเปนประจำทุกเดือน 

ท้ังนี้แผนของเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ มีเปาหมาย

หลังจากการดำเนินแผนงาน/กิจกรรมสำหรับจัดการความเสี่ยงอยูในระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 

อยางไรก็ตามความเสี่ยงท่ีอยูระดับปานกลางตองมีการทบทวนความเสี่ยงในปบัญชี ๒๕๖๘ ตอไป 



 

 

คำนำ 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ ท่ีเกิดข้ึนจากความไมแนนอนท่ีสงผลกระทบตอผลการดำเนินงาน 

เปาหมายวัตถุประสงค และวิสัยทัศนขององคกร ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ (ทพส. - ทร.) เปนองคกร

ท่ีใหความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบท่ีสำคัญของ                       

ทุกกระบวนงาน ซ่ึงความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ จึงไดกำหนดเปนนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร              

ท่ีผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองตระหนัก ปฏิบัติตาม รวมถึงมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ัง

การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ทพส. - ทร. ทำหนาท่ีในการกำหนด

นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง กำกับดูแล และสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของ

องคกรใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร และเปาหมายขององคกร โดยพิจารณาจากสภาวการณ ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปท้ังภายใน และภายนอก ภายใตการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมท่ีเกิดข้ึน

ตลอดเวลา เชน ความไมแนนอนทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนคาเงินสกุลในประเทศ และตางประเทศ ความตองการ และความคาดหวังท่ีหลากหลายของกลุม                  

ผูมีสวนไดสวนเสียการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ความกาวหนาของเทคโนโลยี และ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอันเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ เปนตน 

ทพส. - ทร. ไดดำเนินการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง โดยการจัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่องการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ ทพส. - ทร. (Enterprise Risk Management 

Workshop) ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ ทพส. - ทร. ดำเนินการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร โดยดำเนินการ

วิเคราะหเชิงของการกำหนดโดยผูบริหาร: Top - down Risk Identification เพ่ือกลั่นกรอง และเสนอ          

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ท่ีมีระดับความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับระดับความเสี่ยงเปาหมาย (Risk Appetite)  

และความสามารถในการแบกรับความเสี่ยง (Risk Tolerance) ซ่ึงหากพบความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญเกินระดับ                   

ท่ียอมรับได ทพส. - ทร. ตองดำเนินการวิเคราะหสาเหตุ และออกแบบแผนบริหารความเสี่ยง (Risk 

Mitigation Plans) เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหลดลงจนอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือให ทพส. - ทร. สามารถ

รักษามูลคาขององคกรไวได สำหรับการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดำเนินการโดยผูบริหารระดับสูงสุด                  

ในลักษณะบูรณาการจนเกิดความชัดเจนจากการประสานงาน และทำงานรวมกันไดอยางเปนเนื้อเดียวกัน   

ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้การระบุความเสี่ยงแบบการวิเคราะหเชิงการกำหนด

โดยผูบริหาร: Top - down Risk Identification ถือเปนเครื่องมือท่ีทำใหการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

เปนไปในเชิงบูรณาการเพ่ือใหไดขอยุติรวมกัน และสามารถนำไปปฏิบัติไดทันทีสำหรับปบัญชี ๒๕๖๗ 

   

 

     

 

 

 



 

 

สารบัญ 

หนา 

บทสรุปผูบริหาร 

คำนำ 

บทท่ี ๑ บทนำ 

๑.๑ หลักการ และเหตุผลของแผนการบริหารความเสี่ยง        ๑ 

๑.๒ วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเสี่ยง         ๑ 

๑.๓ เปาหมายของแผนการบริหารความเสี่ยง         ๒ 

๑.๔ ประโยชนของแผนการบริหารความเสี่ยง         ๒ 

๑.๕ ความหมาย และคำจำกัดความของแผนการบริหารความเสี่ยง       ๒ 

๑.๖ ประเภทความเสี่ยง            ๕ 

บทท่ี ๒ ขอมูลพ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน ฯ  

๒.๑ ความเปนมาของเงินทุนหมุนเวียน ฯ          ๗

 ๒.๒ โครงสรางคณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ         ๘ 

๒.๓ วิสัยทัศน             ๙ 

๒.๔ พันธกิจ             ๙ 

๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร            ๙ 

บทท่ี ๓ กระบวนการบริหารความเส่ียง  

- กระบวนการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง    ๑๐ 

บทท่ี ๔ แผนการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียน ฯ  

๔.๑ สภาพแวดลอมภายในองคกร         ๑๒ 

๔.๒ การระบุความเสี่ยง          ๒๕ 

๔.๓ การระบุปจจัยเสียง (Risk Identification) ประจำปบัญชี ๒๕๖๗     ๒๙ 

๔.๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)       ๙๕ 

๔.๕ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร     ๙๙ 

๔.๖ กระบวนการบริหารความเสี่ยง               ๑๐๒ 

ภาคผนวก ก  

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - ทร. ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ (Action Plan)

  

 



๑ 

 

บทที่ ๑ 

บทนำ 

๑.๑ หลักการ และเหตุผลของแผนการบริหารความเส่ียง 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ  

การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ                     

การบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรการและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบ                     

ตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ                  

และขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้กระทรวงการคลังไดจัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการ                  

ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ โดยประยุกตตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสากล และมีการปรับ

ใหเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบ หรือแนวทาง

พ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล รวมท้ัง                 

การรายงานผลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผล                    

ตอผู ท่ีเก่ียวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยาง                   

มีประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ภายใตสภาวการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลตอเปาหมาย และวัตถุประสงคของเงินทุน ฯ                   

อันเนื่องจากภัยคุกคาม ปญหา อุปสรรคตาง ๆ และทำใหสูญโอกาสในการสรางประโยชนใหกับประเทศไทย                

ในเรื่องดังกลาวได ดังนั้นเงินทุน ฯ จึงใหความสำคัญในการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขององคกรตาม

มาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 

และตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือบริหารปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ เพ่ือลดความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร ท้ังนี้ในการบงชี้ความเสี่ยงเงินทุน ฯ ยังไดอางอิงประเภทของความเสี่ยงตามท่ี

กระทรวงการคลังระบุไวอีกดวย 

๑.๒ วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเส่ียง 

๑) เพ่ือใหเงินทุน ฯ มีการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 

และเปาหมายขององคกร ตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี เพ่ือลดความไมแนนอนของ             

ผลการดำเนินงานและเพ่ิมโอกาสสูความสำเร็จ 

๒) เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานของเงินทุน ฯ ทุกระดับสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตามแนวทางท่ีกำหนด มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหาร               

ความเสี่ยง และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 



๒ 

 

๓) เพ่ือใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยสงเสริมและ                   

สรางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

๔) สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังการสื่อสารขอมูล

ความเสี่ยงภายใน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติท่ีเหมาะสม และสามารถใชแลกเปลี่ยนขอมูลกับบุคคลภายนอก

ไดอยางมีประสิทธิผล 

๑.๓ เปาหมายของแผนการบริหารความเส่ียง 

๑) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียน ฯ มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

และนำไปใชในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย                     

ท่ีกำหนดไว 

๒) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียน ฯ ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน                 

ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และมีความตอเนื่อง 

๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในเงินทุนหมุนเวียน ฯ                 

ใหมีประสิทธิภาพ 

๑.๔ ประโยชนของแผนการบริหารความเส่ียง 

๑) การดำเนินงานของเงินทุน ฯ บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

๒) เงินทุน ฯ สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคในสถานการณท่ีไมคาดคิด หรืออาจทำใหองคกร                    

เกิดความเสียหายไดทันเหตุการณ 

๓) การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 

๔) ขอมูลและรายทางการเงินถูกตองครบถวนและเชื่อถือได สามารถนำไปใชในการตัดสินใจ                      

ดานการบริหาร และสื่อสารได 

๕) การปฏิบัติในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบ และอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                  

ท่ีวางไว 

๑.๕ ความหมาย และคำจำกัดความของแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน 

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 

หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน 

และการบริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยกันก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาส

ท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 



๓ 

 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร                  

และทำไม ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการ           

ลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห

ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบ  

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ               

ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากประเมินโอกาส                

และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแบงเปน ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงอาจแบงโดยสรุปไดเปน ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 

๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม             

ท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการไมคุมคา              

ท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว และไมดำเนินการใด ๆ  

๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธี               

การควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวน   

การดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม 

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นไมสามารถยอมรับได 

แตตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขของการดำเนินงาน เชน การหยุดดำเนินงาน หรือกิจกรรม             

ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ

กิจกรรมลง 

๔) การโอนยาย (Transfer) หรือแบง (Share) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไปใหผูอ่ืน

ชวยรับผิดชอบ เชน การจางบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิด

ความเสียหายใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ                    

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุน และการมีสวนรวม

ในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

https://www.logisticafe.com/tag/%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%97%e0%b8%9a/


๔ 

 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือ                   

ลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินบรรลุวัตถุประสงค แบงได ๔ ประเภท คือ 

๑) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดความเสี่ยง และขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

๒) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือคนพบ

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว 

๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให              

เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

๔) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway commission) เปนมาตรฐานสากลและคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน กำหนดใหหนวยงานตาง ๆ 

นำไปจัดทำแผนควบคุมภายใน ประกอบดวยหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยงท่ีแสดงถึงการบูรณาการ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน 

- มุมมองพ้ืนฐานดานความเสี่ยง 

- ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง 

- ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

- การใหคุณคาดานความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรม 

๒. การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

- มีกระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค 

- ตองกำหนดวัตถุประสงคกอนจึงระบุไดวา เหตุการณใดท่ีจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงค 

- วัตถุประสงคตองสนับสนุนและสอดคลองกับพันธกิจขององคกร และความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

๓. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร 

- ระบุเหตุการณท้ังภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงค 

- แยกแยะระหวางความเสี่ยงและโอกาส (Opportunity) 

- สำหรับโอกาสใหยอนกลับไปท่ีกระบวนการกำหนดกลยุทธและวัตถุประสงค 

๔. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร 

- วิเคราะห พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ เพ่ือใชในการตัดสินใจวาจะบริหารอยางไร 

- ประเมินความเสี่ยงบนพ้ืนฐาน 

- ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูท่ียอมรับได 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง 

- Avoid ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหเหลือศูนย 

- Accept ยอมรับความเสี่ยงนั้น 



๕ 

 

- Reduce ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง 

- Share รวมกันรับความเสี่ยงกับองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

- Transfer โอนความเสี่ยงไปใหองคกรอ่ืน หรือคนอ่ืน 

- Prevent ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหนอยลง 

๖. กิจกรรมการควบคุมภายใน 

- กำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติ เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองตอ 

  ความเสี่ยงท่ีกำหนดไว 

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร 

- ระบุ (Identify) บันทึกเก็บรักษา (Capture) และสื่อสาร (Communicate) ในรูปแบบ  

  (Form) และกรอบเวลา (Timeframe) ท่ีชวยบุคลากรตาง ๆ ใหทำงานในความรับผิดชอบ 

  ของตนได 

๘. การติดตามผลและการประเมินผล 

- การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรจะตองถูกติดตามประเมินผล และปรับปรุงตามความจำเปน 

  การติดตามประเมินผล หมายถึง กิจกรรมการติดตาม 

- ทางการบริหารท่ีเกิดข้ึนเปนประจำ และการประเมินผลเปนการเฉพาะ หรือท้ังสองอยาง 

๑.๖ ประเภทความเส่ียง 

โดยท่ัวไปประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ                    

แผนดำเนินงาน และนำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก 

อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานขององคกร แหลงท่ีมาของความเสี่ยงดานกลยุทธ   

มาจาก ๒ ปจจัย ไดแก ปจจัยความเสี่ยงภายนอก ไดแก ภาวการณแขงขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย               

กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง และปจจัยความเสี่ยงภายใน ไดแก ปจจัย

ภายในท่ีองคกรสามารถควบคุมได แตยังสงผลกระทบหรือเปนอุปสรรคตอการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เชน โครงสรางองคกร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูล                 

และเทคโนโลยีสำหรับการใหบริการ เปนตน 

๒) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหาย             

อันเนื่องมาจากขาดการกำกับดูแลองคกรท่ีดี หรือขาดธรรมมาภิบาลในองคกร และขาดการควบคุมท่ีดี เชน 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผน ไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ี              

ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร และ

ควบคุมทางการเงิน และงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก

ปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กรมบัญชีกลาง 
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สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม หรือไม

สอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนตน ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน 

การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

๔) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง                   

ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมายระเบียบ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เชน ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ                    

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีมีอยูไม เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอ                        

การปฏิบัติงาน 
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บทที่ ๒ 

ขอมูลพ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

๒.๑ ความเปนมาของเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

เม่ือ ๑๙ มีนาคม ๒๕๐๖ รัฐบาลไทยกับรัฐบาลสหรัฐอเมริกาไดทำความตกลงวาดวยการให                 

ความชวยเหลือปรับปรุงใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกข้ึน เพ่ือสงกำลังบำรุงไปยังพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ของประเทศไทย ในการสนับสนุนกำลังรบของสหรัฐอเมริกาซ่ึงปฏิบัติการอยูในประเทศเวียดนาม โดยเริ่ม              

การกอสรางทาเรือจุกเสม็ดในปลายป ๒๕๐๘ และแลวเสร็จเม่ือเดือนพฤษภาคม ๒๕๑๑ 

เม่ือ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๑๑ สหรัฐอเมริกาไดทำพิธีสงมอบทาเรือจุกเสม็ดใหกับรัฐบาลไทย        

โดยกองบัญชาการทหารสูงสุดหรือกองบัญชาการกองทัพไทยในปจจุบันไดมอบหมายใหกองทัพเรือเปน

ผูดำเนินการใชประโยชนดูแลรักษาตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

ตอมารัฐบาลไดเห็นสมควรดำเนินการปรับปรุงทาเรือจุกเสม็ดใหเปนทาเรือพาณิชยเพ่ือรองรับ                 

การขยายตัวของการทาเรือแหงประเทศไทย จึงไดออกพระราชกฤษฎีกากำหนดอาณาบริเวณของการทาเรือ

แหงประเทศไทย ณ ทาเรือพาณิชยสัตหีบ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๙๖ ตอนท่ี ๒๐๓ ลงวันท่ี 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๒๒ ใหกองทัพเรือมอบทาเรือจุกเสม็ดใหแกการทาเรือแหงประเทศไทยกับไดออกพระราชบัญญัติ

โอนกิจการในสวนท่ีเก่ียวกับทาเรือพาณิชยสัตหีบของกองทัพเรือไปเปนของการทาเรือแหงประเทศไทย               

ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๐๐ ตอนท่ี ๕๖ ลงวันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๒๖ เม่ือการทาเรือแหงประเทศไทย

กอสรางทาเรือแหลมฉบังระยะแรกแลวเสร็จ และสามารถใชงานไดคณะรัฐมนตรีจึงมีมติเม่ือวันท่ี ๒๓ เมษายน 

๒๕๓๔ เห็นชอบใหเลิกกิจการการทาเรือพาณิชยสัตหีบ และสงทาเรือพาณิชยสัตหีบคืนแกกองทัพเรือ โดยได

ขอความอนุเคราะหใหผูใชบริการท่ียังไมพรอมท่ีจะยายไปใชทาเรือแหลมฉบัง ไดใชทาเรือพาณิชยสัตหีบไปกอน 

อีกท้ังเพ่ืออำนวยความสะดวกในการขนถายอุปกรณกอสรางตามโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝงทะเลตะวันออก 

โดยเฉพาะบริเวณพ้ืนท่ีมาบตาพุด ในการนี้กองทัพเรือไดอนุมัติใหฐานทัพเรือสัตหีบ รับมอบทาเรือพาณิชย                       

สัตหีบคืนจากการทาเรือแหงประเทศไทย ตั้งแต ๑ พฤษภาคม ๒๕๓๔ และใหเจาหนาท่ีของการทาเรือสัตหีบ 

ฐานทัพเรือสัตหีบ เขาดำเนินการเชิงพาณิชยตอเนื่อง โดยใชชื่อในการดำเนินงานเชิงพาณิชยวา “ทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ” 

กองทัพเรือไดจัดตั้ง “เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ”ตาม

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ.๒๕๓๕ สังกัดกองทัพเรือ มีทุนประเดิม ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

และไดเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชยภายใตเงินทุน ฯ ตั้งแต ๑ ตุลาคม ๒๕๓๔ เปนตนไป 

ตอมาวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ รัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา เปนนายกรัฐมนตรีไดกำหนด

พระราชบัญญัติการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ โดยพระราชบัญญัติ ฯ ไดกำหนดแนวทางการบริหาร

ทุนหมุนเวียน กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการจัดตั้ง กำกับและบริหารทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ และ 



๘ 

 

บังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหการบริหารทุนหมุนเวียนท้ังท่ีมีอยูเดิม และจัดต้ังใหมมีประสิทธิภาพ                   

ลดความเสี่ยง และเสริมสรางธรรมภิบาลในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังขององคกรภาครัฐ                    

ทพส. - ทร. จึงไดกำหนดขอบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ 

- กองทัพเรือ วาดวยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ มาเปน

แนวทางการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ และอ่ืน ๆ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการบริหาร                      

ทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ และสอดคลองกับระเบียบกองทัพเรือวาดวยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จนถึงปจจุบัน 

๒.๒ โครงสรางคณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ 
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๒.๓ วิสัยทัศน (Vision) 

“มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

๒.๔ พันธกิจ (Mission) 

๑) ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติตามท่ีกองทัพเรือจะสั่งการ 

๒) ใหบริการแกเรือสินคาของเอกชน ตลอดจนใหบริการพ้ืนท่ีหลังทา และเครื่องมือ เครื่องทุนแรงใน

เชิงพาณิชย โดยจะตองดำรงไวซ่ึงวัตถุประสงคทางทหารเปนสำคัญ และขอผูกพันท่ีจะพึงมีกับผูประกอบการจะ

มีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตใหดำเนินการเชิงพาณิชยเทานั้น  

๓) สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor Development - EEC) 

๒.๕ ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

๑) ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบ

และเรือพาณิชย 

๑) ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 
 

๒) ระบบการใหบริการรองรับ Multimodal transportation 
 

๒) พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมี

การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

๑) กระบวนการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการภายใน

องคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ   

มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
 

๒) บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับ               

การปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน ฯ  
 

๓) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม สามารถ

รองรับการปฏิบัติงาน และตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

 

 

 



๑๐ 

 

บทที่ ๓ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับ   

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงาน รวมท้ังการบริหาร/

จัดการความเสี่ยงของทาเรือพาณิชยสัตหีบในงานดานเงินทุนหมุนเวียนอันเปนการเตรียมความพรอมรองรับ

บริบทท่ีเปลีย่นแปลงท้ังภายในและภายนอก 

โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการ

ดังกลาวนี้จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง                  

ในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

กระบวนการ และข้ันตอนการบริหารความเส่ียง ๗ ข้ันตอน ดังนี้ 

๑. การกำหนดวัตถุประสงค เปนการกำหนดวัตถุประสงค และกลยุทธท่ีชัดเจนของแผนงาน/งาน/

โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการประจำปของเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

๒. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

๓. การประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก              

การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย

เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๔. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติ

ไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ

หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีไดรับดวย 

๕. การายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร  

ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหผูบริหารรับทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตาม                 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

๖. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือให

ม่ันใจวาเงินทุนหมุนเวียน ฯ มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล

มาตรการ หรือกลไกควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง และอยู

ในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมี

การจัดการอยูในระดับท่ียอมรับได และใหเงินทุนหมุนเวียน ฯ มีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

๗. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง            

ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 



๑๑ 

 

กระบวนการบริหารความเส่ียงของเงินทุน ฯ 

 



๑๒ 

 

บทที่ ๔ 

แผนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

ประจำปบัญชี พ.ศ.๒๕๖๗ มีกระบวนการดำเนินการเปนข้ันตอนตามหลักเกณฑของ COSO และมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผูบริหารม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงสามารถตอบสนองตอปจจัยไดอยาง

เหมาะสม และเพ่ือใหการดำเนินงานของเงินทุน ฯ บรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งเงินทุน ฯ เปาประสงค

ยุทธศาสตรเงินทุน ฯ และเกิดประโยชนสูงสุดตอบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ 

- กองทัพเรือ 

๔.๑ สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

สภาพแวดลอมเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ มีการบริหาร 

และดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ โดยมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบ

ประเมินผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ซ่ึงไดให

ความสำคัญกับการดำเนินงานตามระเบียบหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ โดยตองมีความโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 

โดยการจัดใหมีระบบรับขอรองเรียนท้ังทางออนไลน/ออฟไลน และเสนอแนวทางแกไข พรอมท้ังมีการจัดทำ

รายงานสรุปนำเสนอผูบริหารเปนรายเดือน ท้ังนี้ เพ่ือใหผูบริหารทราบถึงสถานการณหรือปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง

จะทำใหสามารถสั่งการแกไขปญหาไดทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการกำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงาน 

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ โดยใชระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใชอำนวยความ

สะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานและใหถือวาการรายงานเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือให

ผูบริหารรับทราบผลการปฏิบัติงานดังกลาว 

สำหรับชองทางการรับขอรองเรียนของเงินทุน ฯ คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน              

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดมีการกำหนดชองทางการรับ                           

ขอรองเรียนการดำเนินงานเงินทุน ฯ แนวทางปฏิบัติและการแกไขเก่ียวกับขอรองเรียน และมีการจัดทำ

รายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนการดำเนินงานของเงินทุน ฯ ภายในองคกรนำเสนอผูบริหารเงินทุน ฯ    

ประจำทุกเดือน ดังนี้ โดยมีชองทางการรับขอรองเรียน จำนวน ๔ ชองทาง ไดแก 

๑. ตูรับความคิดเห็น                    

๒. หนวยงานตนสังกัด (กองทัพเรือ)                           

๓. Website (www.sattahipcommercialports.com) 

๔. โทรศัพท (๐ ๓๘๔๓ ๒๒๕๒) 

 

 

http://www.sattahipcommercialports.com/


๑๓ 

 

สำหรับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ของเงินทุน ฯ ไดใหความสำคัญกับเรื่องการดำเนินงาน

ท่ีซ่ือสัตย โปรงใส และถูกตองตามระเบียบ ปราศจากการทุจริต เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐาน

ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด ดังนั้นจึงมี                

การกำหนดหลักเกณฑการยอมรับความเสี่ยง หากความเสี่ยงมีระดับคะแนน ๑๐ คะแนนลงมาจะถือเปน                

ความเสี่ยงระดับปานกลางท่ีพอยอมรับได แตตองมีการติดตามควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปยังระดับท่ียอมรับไมได คือ ระดับคะแนน ๑๑ คะแนนข้ึนไป 

ในปบัญชี พ.ศ.๒๕๖๗ เงินทุน ฯ ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน จึงไดนำเกณฑการพิจารณารายงานผลการประเมินองคประกอบของ             

การควบคุมภายใน ในปบัญชี พ.ศ.๒๕๖๖ มาพิจารณาความเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ

องคกร ในแผนบริหารความเสี่ยงประจำป ดังนี้  

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม  

    สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐาน      

ในการดำเนินงานท่ีสงผลใหมีการนำการควบคุมภายใน

มาปฏิบัติในหนวยงาน ฝายบริหาร และผูบังคับบัญชา

จะตองสรางบรรยากาศให ทุกระดับ ตระหนักถึง

ความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการ

ดำเนินงานท่ีคาดหวังได สภาพแวดลอมการควบคุม

เปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีจะสงผลกระทบตอองคประกอบ

ของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ  

 

    ๑.๑ หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคา

ของความซ่ือตรง และจริยธรรม 

    ๑.๑ บุคลากรยึดม่ันในความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 

และมีการอบรมจริยธรรมเปนประจำ 

    ๑.๒ หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจาก

ฝายบริหาร และมีหนาท่ีกำกับดูแลใหมีการพัฒนา 

หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ

เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

    ๑.๒ ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หนาท่ีในแตละฝาย มีความมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบ

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ี

มอบหมายอยางจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอยางใกลชิด 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนตามวัตถุประสงค และเปาหมาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 



๑๔ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๑.๓ หนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรสายการ

บังคับบัญชา อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

    ๑.๓ มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบ เหมาะสมกับขนาด และ

ภารกิจของหนวยงาน 

    ๑.๔ หนวยงานแสดงให เห็น ถึงความมุ งม่ันใน                

การสรางแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

    ๑.๔ มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา

ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

    ๑.๕ หนวยงานมีการกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี

และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

    ๑.๕ มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร

อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมท้ังแจงใหบุคลากร

รับทราบ และถือปฏิบัติ 

          มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ำเสมอ 

          มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายใน

หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกำหนด

อยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ ตลอดจนจัดใหมีการประชุม

รวมกัน 

๒.  การประเมินความเส่ียง  
    การประ เมินความ เสี่ ย งเป นกระบวนการ ท่ี
ดำเนินการอยางตอเนื่อง และเปนประจำ เพ่ือระบุ 
และวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และภารกิจ
ภายในท้ังหมดท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๒.๑ หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค     

ของหนวยไวอยางชัดเจน และเพียงพอท่ีจะสามารถ

ระบุ และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

    ๒.๑ มีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดำเนินการ 

มีเปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานอยางชัดเจน สอดคลอง

กับภารกิจของหนวยงาน มีการสื่อสารใหบุคลากรทราบ

และเขาใจตรงกัน 

         บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกำหนด

วัตถุประสงคระดับกิจกรรม และใหการยอมรับโดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน และวัดผลได 

    ๒.๒ หนวยงานมีการระบุความเสี่ยงท่ี มีผลตอ    

การบรรลุวัต ถุประสงคการควบคุมภายในอยาง

ครอบคลุม และวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือกำหนดวิธี

จัดการความเสี่ยงนั้น 

    ๒.๒ ผูบริหารและผู ท่ี เก่ียวของรวมกันระบุ  และ

ประเมินความเสี่ยงนี้ โดยดานการเงินและการบัญชี ดาน

พัสดุและทรัพยสิน ดานกำลังพล ดานยุทธการ ดานการสง

กำลังบำรุง ดานงบประมาณ ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ ดานการขาว ดานการ

สื่อสาร และดานกิจการพลเรือนไมมีความเสี่ยงท่ีเปน

นัยสำคัญ 

     ๒.๓ หนวยงานมีการพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด 

การทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผล

ตอการบรรลุวัตถุประสงค 

     ๒.๓ มีการวิเคราะหโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต และได

กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน โดยมีการสอบยันกัน

ระหวางหนวยท่ีรับผิดชอบงานรวมกัน 

     ๒.๔ หนวยงานมีการระบุ  และประเมินการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอ

ระบบการควบคุมภายใน 

     ๒.๔ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตาง ๆ จากผล            

การประเมินอยางเปนระบบ และยังไดกำหนดแนวทาง 

การปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

๓. กิจกรรมการควบคุม  

    กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติท่ีกำหนดไว        

ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจ

วาจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคกิจกรรมการควบคุมควรไดรับการนำไป

ปฏิบั ติ ท่ัวทุกระดับในหนวยงานในกระบวนการ

ปฏิบัติงานข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 

 



๑๖ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

     ๓.๑ หนวยงานมีการระบุ และพัฒนากิจกรรม              

การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

     ๓.๑ ทพส. - ทร. ไดมีกิจกรรมควบคุมภายใน และลด

ความเสี่ยงใหอยูในเกณฑท่ียอมรับได 

     ๓.๒ หนวยงานมีการระบุ และพัฒนากิจกรรม             

การควบคุมท่ัวไปด านเทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุน               

การบรรลุวัตถุประสงค 

     ๓.๒ มีการกำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการกำหนดรหัสการใชงาน 

การเขาถึงขอมูลของผูท่ีเก่ียวของ และมีโครงการพัฒนา

กิจกรรมควบคุมใหมีความเหมาะสม ปองกันความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค

ของการดำเนินงาน 

     ๓.๓ หนวยงานมีการจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม 

โดยกำหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จท่ี

คาดหวัง และข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติจริง 

     ๓.๓ มีการกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบเปน       

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และแจกจายคำสั่งการ

มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบนั้นใหทราบ ทำการ

ติดตาม และประเมินผล เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ

จริง 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

    สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานท่ีจะชวย

ใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน           

การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายในและภายนอก และ

เปนชองทาง เพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศท่ีสำคัญในการ

ควบคุมการดำเนินงานของหนวยงาน การสื่อสารจะ

ชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความ

รับผิดชอบ และความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมี

ตอการบรรลุวัตถุประสงค 

 

 

 

 



๑๗ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

     ๔.๑ หนวยงานมีการจัดทำหรือจัดหา และใช

สารสนเทศท่ีเก่ียวของ และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน 

ใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     ๔.๑ มีการใชระบบสารสนเทศ และโปรแกรมประยุกต 

รวบรวมฐานขอมูลดานบุคลากร และควบคุม ปองกัน              

ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โดยใชในการประเมิน  

ผลลัพธ และผลกระทบ เพ่ือปรับปรุงใหสอดคลองกับ               

การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

     ๔.๒ หนวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ

สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค และความรับผิดชอบ   

ท่ีมีตอการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเปนในการสนับสนุน

ใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     ๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ  ขอบังคับ  และ

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ นำลงเว็บไซตของหนวยงาน 

เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการคนควาหาความรู สนับสนุน

ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

     ๔.๓ หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก

เก่ียว กับ เรื่ อ ง ท่ี มี ผลกระทบต อการปฏิ บั ติ ต าม                 

การควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     ๔.๓ จัดใหมีการใหบริการตาง ๆ เชน ใหบริการ ปรึกษา 

แนะนำ และการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร

อยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอเหตุการณ 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 

    กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวาง

การปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง หรือเปน

การประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจ

วาไดมีการปฏิบัติตามหลักการในแตละองคประกอบ

ของการควบคุมภายในท้ัง ๕ องคประกอบกรณีท่ีผล

การประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหาย

ตอหนวยงาน ใหรายงานตอฝายบริหาร และผูบังคับบัญชา

อยางทันเวลา   

 

    ๕.๑ หนวยงานมีการพัฒนา และดำเนินการ

ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือให เกิด  

ความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของ 

การควบคุมภายใน 

    ๕.๑ มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน และ

หลังการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และรายงาน

ใหผูบริหารทราบ กรณีผลการดำเนินงานไม เปนไป               

ตามแผน มีการดำเนินการแกไขอยางตอเนื่อง และ

ทันเวลา 

 

 



๑๘ 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๕.๒ หนวยงานมีการประเมินผล  และสื่อสาร

ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายใน              

อยางทันเวลาตอฝายบริหาร หรือผูบั งคับบัญชา 

เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถแกไขไดอยางเหมาะสม 

    ๕.๒ มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม

กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงทุกเดือน เพ่ือใหมีความม่ันใจวา

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือ

ตองปรับปรุงแกไข 

ผลการประเมินโดยรวม 

ทพส. - ทร. มีโครงสรางเปนไปตามองคประกอบการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ อยางมี

ประสิทธิภาพ มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ท้ังนี้ ทพส. - ทร. จะดำเนินการ

ติดตาม ประเมินผล จัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม เพียงพอ อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 



๑๙ 

 

 แบบ ปค.๕ 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง       

การควบคุมภายใน 

หนวยงาน        

ท่ีรับผิดชอบ 

  การดำเนินการควบคุมภายในของ ทพส. - ทร. 

ตามหลัก เกณ ฑกระทรวงการคลั งวาด วย

มาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

จำนวน ๑๐ ดาน 

  มี ค วาม เสี่ ย ง ใน

เกณฑต่ำ สามารถ

ยอมรับได 

มีความเหมาะสม เพียงพอ 

 

- ไมมีความเสี่ยง   



๒๐ 

 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับงวดตั้งแตวันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

ดานยุทธการ 

  กิจกรรมการยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 

  เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารจัดการทาเรือใหได

มาตรฐานสากล 

 

  

- ผูใชบริการบางรายขาด

ความเชื่อม่ันในเครื่องมือ 

เครื่องใช ท่ีจำเปนในการ

บริหารจัดการทาเรือของ 

กทส.ฐท.สส. 

 

 

- จัดทำแผนจางซอมปรับปรุงระบบกัน

กระแทกทาเทียบเรือ และจัดหาเครื่อง

ทุนแรงใหสามารถรองรับการขนถาย

สินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง

ประชาสัมพันธใหผูประกอบการรับทราบ

ถึงสมรรถนะของเครื่องทุนแรง และ         

ขีดความสามารถ/ใบรับรองการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ีเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน

ใหแกผูประกอบการ 

 

กองแผนงาน ฯ 

 

 

๑๐๐% 

 

 



๒๑ 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

 

 

 

 

 

 

 

 - จัดทำแผนตอใบรับรองระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 45001 

- โครงการพัฒนาระบบการควบคุมการ

สัญจรทางทะเล (VTMS) 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทาเรือ (E - port) 

- โครงการพัฒนาระบบควบคุมชอง

ทางเขา - ออก (E - gate) 

 

กองแผนงาน ฯ 

 

๑๐๐% 

 

 



๒๒ 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

ดานระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

  กิจกรรมการบริหารจัดการเครื่องแมขาย และ

การดำเนินงานของเครือขายสารสนเทศ 

  เพ่ือใหการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับอุปกรณ

ประมวลผลสารสนเทศเปนไปอยางถูกตอง และ

ปลอดภัย 

 

  

- มี การตรวจสอบจาก

เจาหนาท่ีดูแลระบบขาด

ความต อ เนื่ อ ง และยั ง

ตรวจพบการนำโปรแกรม

ภ า ย น อ ก ม า ใ ช กั บ

คอมพิวเตอร ท่ีใช ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภัย

คุกคามระบบมาใหความรูเจาหนาท่ี

ดูแลเพ่ิมเติม 

- เก็บสำรองขอมูลการปฏิ บั ติ งาน 

เพ่ือใหสามารถนำกลับมาใชได 

- สนับสนุนใหใชโปรแกรมลิขสิทธิ์ และ

งดนำโปรแกรมภายนอกมาใช 

 

แผนก

สารสนเทศ ฯ 

 

 

๑๐๐% 

 

 



๒๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

ดานการพัสดุและทรัพยสิน 

  กิจกรรมการควบคุมและการแจกจาย 

  เพ่ือใหความม่ันใจวามีพัสดุไวเพียงพอ และทัน

กับความตองการ และจัดเก็บไวอยางปลอดภัย 

ไมชำรุดเสียหาย หรือเสื่อมสภาพ 

 

 

ดานการเงิน 

  กิจกรรมการเบิกเงิน 

  เพ่ือใหความม่ันใจวาการเบิกเงินมีเอกสาร

ประกอบการอนุมัติถูกตองตามระเบียบ 

  

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ

ขาดความชำนาญในการ

ใช โป ร แ ก ร ม ค ว บ คุ ม

สินทรัพยและครุภัณฑ              

ท่ี จั ด ห า ม า ใช ง า น ใน

ปงบประมาณ 

 

 

- เจาหนาท่ีแตละภาคสวน

ขาดความเขมงวดในการ

ควบคุม กำกับดูแล และ

ตรวจสอบการลงคำสั่ ง

ปฏิบัติราชการตาง ๆ 

 

- เชิญวิทยากรเจาของโปรแกรมมาให

ความรู และฝกอบรมการใชโปรแกรม

สำเร็จรูปสำหรับควบคุมสินทรัพย และ

ครุภัณฑ ให เจ าหน า ท่ี ผู รับผิดชอบ

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

- สงเสริมใหกำลังพลทุกระดับมีความรู 

และความเขาใจในการควบคุมไมให

เกิดการเบิกจายซ้ำซอน 

 

 

แผนกพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกการเงิน 

 

 

 

๑๐๐% 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐๐% 

 

 

 



๒๔ 

 

 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานภาครัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานภาครัฐ/

วัตถุประสงค 

จุดออนของการควบคุม

หรือความเส่ียงท่ียังมีอยู 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

สถานการณ

ดำเนินการ 
ปญหาขอขัดของ 

 

 

 

 

  กิจกรรมดานผลประโยชน 

  เพ่ือควบคุมการบริหารภายในการจัดเก็บ

ผลประโยชนใหเปนไปอยางมีประสทธิภาพ และ

ถูกตองตามระเบียบ 

 

 

 

 

- ผู ป ระกอบการได รั บ

ผ ล ก ระท บ จ าก ป จ จั ย

ภายนอกอย างตอเนื่ อง           

ไมสามารถชำระหนี้ไดตาม

กำหนด 

- นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารการเงินและการบัญ ชี  

(NFMIS) มาใช ในการควบ คุม และ

ตรวจสอบการเบิกจาย 

 

- ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศติดตาม

การชำระหนี้ รวมท้ังจัดทำเอกสารทวงถาม 

และคิดคาปรับกรณีชำระลาชาอยาง

เครงครัด 

 

 

 

 

แผนก

ผลประโยชน 

 

 

 

 

๑๐๐% 

 

 

 



๒๕ 

 

๔.๒ การระบุความเส่ียง 

การระบุความเสี่ยงเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ เปนข้ันตอนท่ีกำหนดใหเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ             

ในการดำเนินงานมีสวนรวมหรือเปนสวนหนึ่งในการบริหารความเสี่ยง (Risk Owner) โดยรวมกันพิจารณา               

ปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงานดวยวิธีการระดมความคิด (Brainstorm) ระหวาง

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานของเงินทุน ฯ รวมกับคณะอนุกรรมการ ฯ เพ่ือรวมกันพิจารณาระบุความเสี่ยงหลาย

แหลงขอมูล เชน เปาหมายแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับทบทวนป ๒๕๖๖) โดยคำนึงถึงกลยุทธ 

แผนงาน/โครงการท่ีตองดำเนินการขององคกรวามีปจจัยเสี่ยงอะไรบางท่ีจะสงผลทำใหการดำเนินงานไมเปน 

ไปตามแผน นอกจากนี้ยังพิจารณาแผนการปฏิบัติงานประจำปบัญชี ๒๕๖๗ บันทึกขอตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานเงินทุน ฯ ประจำป รายงานผลการดำเนินงานป ๒๕๖๖ การประเมินผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน และภายนอกของเงินทุน ฯ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ระบบควบคุมภายในของเงินทุน ฯ และ

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูตามแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา โดยมีการนำปจจัยเสี่ยงดังกลาวมาพิจารณา

ประสิทธิผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู ซ่ึงพิจารณาจาก ๓ ปจจัย คือ      

๑. ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย 

๒. กระบวนการควบคุม          

๓. การติดตาม และรายงานผล         

โดยหากมีมุมมองใดท่ีมีระดับการควบคุม ต่ำกวา ๓ จะถือวาประสิทธิภาพการควบคุมไมเพียงพอ 

และจะนำไปประเมินความเสี่ยงตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

ตารางการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 

หมายเหตุ  

-  ผลการดำเนินงานต่ำกวาระดับ ๓ ความเสี่ยงน้ันจะคงเหลืออยู 

- ผลการดำเนินงานดานเชิงคุณภาพเปนไปตามเปาหมาย 

         ระดับ ๑ ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย 

   ระดับ ๒ ผลการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  

      ระดับ ๓ ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย    

 

 

  

ระดับการ

ควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบ

กับเปาหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย

มากกวา ๑๐% (เทียบเทาระดับ ๑) 

ไมมมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไมมีการติดตาม 

๒ ไมเปน

ทางการ 

ผลการดำเนินงานต่ำกวาเปาหมาย

มากกวา ๕% (เทียบเทาระดับ ๒) 

มีการควบคุมเปน

มาตรฐานแตยังไมนำ

ออกมาใช 

มีการควบคุมแต                               

ไมมีการติดตาม 

๓ เปนระบบ ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (เทียบเทาระดับ ๓) 

มีการควบคมุเปนมาตรฐาน

ของแตละหนวยงาน 

มีการตดิตามแตไมมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

๔ บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย

มากกวา ๕% (เทียบเทาระดับ ๔) 

มีการกำหนดเปน

มาตรฐานขององคกร 

มีการตดิตามและมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

เปนระยะ 

๕ ใชใหเกิด

ประโยชน

สูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีกวาเปาหมาย

มากกวา ๑๐% (เทียบเทาระดับ ๕) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐาน

ขององคกร และเทียบเคยีง

กับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ

ติดตามและรายงานผล 

ท่ีชัดเจน 



๒๗ 

 

มีการนำประเด็นความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตยอนหลัง ๔ ป (งป.๖๓ - งป.๖๖) มาพิจารณา           

ความเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปจจุบัน 

ลำดับท่ี รายละเอียด 
งป.

๖๓ 

งป.

๖๔ 

งป.

๖๕ 

งป.

๖๖ 

๑ การประชาสัมพันธของเงินทุน ฯ ยังไมท่ัวถึงสงผลตอภาพลักษณ และผล    

การดำเนินงานเงินทุน ฯ 
    

๒ คณะกรรมการบริหารเงินทุน ฯ ขาดความรูเก่ียวกับเงินทุน ฯ     

๓ ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจำป     

๔ บุคคลากรขาดความรูความชำนาญการในการปฏิบัติงานเพ่ือไปสูการมี

สมรรถนะสูงของเงินทุน ฯ 
   

 

๕ ขาดความตอเนื่องในกระบวนการการปฏิบัติงานเนื่องจากการโยกยายงาน

ขาราชการ 

/ / / / 

๖ ขาดการปฏิบัติตามระเบียบการรายงานทางการเงินของกระทรวงการคลัง

และกระบวนการเบิกจายเงินจากระบบของคลังจังหวัด 

  
 

 

๗ เกิดความลาชาในการจัดทำแผนตาง ๆ     

๘ ดำเนินการตาม พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจาง     

๙ ขาดความตอเนื่องของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร     

๑๐ การจัดเก็บรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย     

๑๑ การเบิกจายงบประมาณเงินลงทุนไมเปนไปตามแผน     

๑๒ บุคลากรขาดความรูเก่ียวกับเงินทุน ฯ     

๑๓ รายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด /    

๑๔ การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใชจายท่ีไดรับอนุมัติ /    

๑๕ บุคลากรและผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจนโยบาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับ ฯ /    

๑๖ ขาดความเขาใจการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร /    

๑๗ ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความชำนาญเฉพาะดาน /    

๑๘ เงินทุน ฯ ยังไมมีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขอมูล /    

๑๙ การระบาดของเชื้อโคโรนา 2019 (COVID - 19)  /   

๒๐ ระบบบริหารจัดการทาเรือไมเปนไปตามมาตรฐานสากล  / / / 

๒๑ ระบบสารสนเทศไมสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   /  

 



๒๘ 

 

ลำดับท่ี รายละเอียด 
งป.

๖๓ 

งป.

๖๔ 

งป.

๖๕ 

งป.

๖๖ 

๒๒ รายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  / /  

๒๓ การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  / /  

๒๔ การตีความหรือการดำเนินการตามระเบียบ และขอบังคับยังไมมีประสิทธิภาพ  / /  

๒๕ การควบคุมสินทรัพย และครุภัณฑไมมีประสิทธิภาพ   /  

๒๖ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)    / 

๒๗ การเบิกจายเงินซ้ำซอน     / 

**หมายเหตุ** เคร่ืองหมาย / คือ ความเสี่ยงยอนหลังต้ังแตปบัญชี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ เพ่ือนำมาวิเคราะหความเสี่ยงในปบัญชี ๒๕๖๗ 

 

 

  



๒๙ 

 

๔.๓ การระบุปจจัยเส่ียง (Risk Identification) ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

๑) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงจากยุทธศาสตร โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา จำนวน ๑๙ ความเสี่ยง และไมมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ดังนี้ 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๑. จัดทำอบรม และตอใบรับรองการบริหาร 

งานคุณภาพ ISO 9001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 
ดำเนินงานตามแผนระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

(ภายในไตรมาส ๔) 



๓๐ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑: จัดทำอบรม และตอใบรับรองการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๓๐ ส.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑ ก.ค.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๒. จัดทำอบรม และตอใบรับรองการจัดการ

สิ่งแวดลอม ISO 14001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 
ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

(ภายในไตรมาส ๔) 

 



๓๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๒: จัดทำอบรม และตอใบรับรองการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๙ ก.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ ก.ย.๖๖ 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๓. การตอใบรับรองระบบการจัดการอาชีว  

อนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 

ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจดัการ             

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001                     

ไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ 

(ภายในไตรมาส ๔) 

 



๓๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๓: การตอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๙ ก.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๔. การตอใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) 

ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัย

ของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 

 

 

S ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวา

ดวยการรักษาความปลอดภยัของเรือ และทาเรือ               

ระหวางประเทศ ไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ มิ.ย.๖๖               

(ภายในไตรมาส ๓) 



๓๖ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๔: การตอใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัย

ของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนมาตรฐาน ISPS (CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือ

และทาเรือระหวางประเทศ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๕ ส.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๕ มิ.ย.๖๖ 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๓๗ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๕. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

CC/FC/TC 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 
มกีารอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรม  

(ทุกไตรมาส) 

 

 



๓๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๕: อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีมีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีมีการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรมไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรมไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตาม ประเมินผลบุคลากรท่ีอบรมไดตามแผน ๑๐๐% 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๐% 



๓๙ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๖. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม

พยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 
มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพ          

ข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามการดำเนินงานตามแผน  

(ทุกไตรมาส) 

 

 



๔๐ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๖: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๐% 



๔๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๗. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใช

ในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 
มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน  

ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามการดำเนินงานตามแผน  

(ทุกไตรมาส) 

 

 



๔๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๗: โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตามแผนการอบรม ๘๐% 



๔๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

เปาประสงคท่ี ๓ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                    

และนวัตกรรมสามารถรองรับ                  

การปฏิบัติงาน และตอบสนอง                

ความตองการของผูรับบริการ            

และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

๘. โครงการบำรุงรักษาระบบบริหารจัดการ

ควบคุมการสัญจรทางน้ำ (VTMS) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

 



๔๔ 

 

 

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบบรหิารจดัการการจราจรทางน้ำ  

สามารถใชงานไดสมบูรณ ๑๐๐% 

มรีะบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ  

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ  

(ทุกไตรมาส) 



๔๕ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๘: โครงการบำรุงรักษาระบบบริหารจัดการควบคุมการสัญจรทางน้ำ (VTMS) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได ๑๐๐% 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบบริหารจัดการการจราจรทางน้ำ ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๔๖ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๙. จางลางถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงาน            

ไดสมบูรณ ๑๐๐% 

มถัีงเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง  

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตรวจถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง (ทุกไตรมาส) 

 

 



๔๗ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๙: จางลางถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ถังเก็บน้ำประปาจำนวน ๘ ถัง ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๔๘ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๐. จัดซ้ือรถกระเชาไฟฟาติดตั้ งเครน              

ไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด             

๖ ลอ เครื่องยนตดีเซลกำลังแรงมาสูงสุด 

ไมนอยกวา ๑๗๐ แรงมา 

 

O ๓ ๕ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ 

ป พ.ศ.๒๕๔๙ เคยมรีถกระเชาไฟฟา ฯ               

แตมันพังและชำรดุ สามารถใชงานได                 

ประมาณ ๖๐% ทำใหป พ.ศ.๒๕๖๗ 

ตองซื้อมาทดแทนของเกา 

- - 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - มรีถกระเชาไฟฟา ฯ ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% มกีารตรวจรถกระเชาไฟฟา ฯ (ทุกไตรมาส) 

 



๔๙ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๐: จัดซ้ือรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ 

เครื่องยนตดีเซลกำลังแรงมาสูงสุด ไมนอยกวา ๑๗๐ แรงมา 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีรถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ 
รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

สามารถใชงานได ๖๕% 

๒๕๖๕ 
รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

 สามารถใชงานได ๖๐% 

๒๕๖๖ 
ป พ.ศ.๒๕๔๙ เคยมีรถกระเชาไฟฟา ฯ แตมันพังและชำรุด  

ทำใหป พ.ศ.๒๕๖๗ ตองซ้ือมาทดแทนของเกา 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ รถกระเชาไฟฟาติดตั้งเครนไฮดรอลิกพรอมกระเชาซอมไฟฟา ชนิด ๖ ลอ  

ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๐ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๑. จางซอมแซมระบบสายไฟควบคุมเครน

ทาเทียบเรือ POL 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบสายไฟควบคมุเครนทาเทียบเรือ POL 

สามารถใชงานไดสมบูรณ ๑๐๐% 

มรีะบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL 

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจระบบสายไฟควบคมุเครนทาเทียบเรือ POL 

 (ทุกไตรมาส) 



๕๑ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๑: จางซอมแซมระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได ๑๐๐% 

 

  

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบสายไฟควบคุมเครนทาเทียบเรือ POL ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๒ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๒. จางซอมแซมคลังพักสินคาหมายเลข ๕ 

แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา  

ทพส. - ทร. สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มคีลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา  

ทพส. - ทร. ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจคลังพักสินคาหมายเลข ๕  

แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร (ทุกไตรมาส) 



๕๓ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๒: จางซอมแซมคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีคลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานไดสมบูรณ 

ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. สามารถใชงานได แตตองไดรับ 

การบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ คลังพักสินคาหมายเลข ๕ แผนกคลังพักสินคา ทพส. - ทร. ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๔ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๓. จางซอมแซมระบบกันกระแทกทา              

๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มรีะบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตรวจระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

(ทุกไตรมาส) 



๕๕ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๓: จางซอมแซมระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบกันกระแทกทา ๔ - ๕ จำนวน ๑๔ ชุด ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๖ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

ระบบการใหบริการใหรองรับ 

Multimodal Transportation 
 

๑๔. จางกอสรางถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุ               

ไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจไุมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม.

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มถัีงเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม.

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตรวจถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจไุมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. 

(ทุกไตรมาส) 



๕๗ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๔: จางกอสรางถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. สามารถใชงานได  

แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ถังเก็บน้ำ ขนาดบรรจุไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ลบ.ม. ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๕๘ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน และ                 

การบริหารจัดการภายในองคกร               

มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได 
 

๑๕. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทาเรือ (E-PORT) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT)  

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มรีะบบการบริหารจดัการทาเรือ (E-PORT) 

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตรวจระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) (ทุกไตรมาส) 



๕๙ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๕: โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๖๐ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบ และเรือพาณิชย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

เปาประสงคท่ี ๓ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                    

และนวัตกรรมสามารถรองรับ                  

การปฏิบัติงาน และตอบสนอง                

ความตองการของผูรับบริการ                     

และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

๑๖. โครงการระบบเก็บขอมูลออนไลน 

(Cloud) 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

 

 



๖๑ 

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
ระบบเก็บขอมลูออนไลน (Cloud) 

สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มรีะบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud)  

ใชงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตรวจระบบเก็บขอมลูออนไลน (Cloud) (ทุกไตรมาส) 



๖๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๖: โครงการระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได ๑๐๐% 
 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) สามารถใชงานได แตตองไดรับการบำรุงรักษาเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ ระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๖๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๑๗. โครงการทบทวนการจัดทำยุทธศาสตร 

ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 

การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป  

และแผนประกอบตาง ๆ สามารถปฏิบัติงาน 

ตามแผนไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

มกีารจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป 

และแผนประกอบตาง ๆ 

สามารถปฏิบัติงานไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตรวจการจดัทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป  

และแผนประกอบตาง ๆ (ทุกไตรมาส) 



๖๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๗: โครงการทบทวนการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได ๑๐๐% 
 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนไดสมบูรณ ครบถวน ๑๐๐% 

๒ - 

๓ 
การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ  

สามารถปฏิบัติงานตามแผนได แตตองไดรับการแกไขเพ่ิมเติม 

๔ - 

๕ การจัดทำยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจำป และแผนประกอบตาง ๆ 

ไมสามารถใชงานได ๑๐๐% 



๖๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๑๘. โครงการจัดสวัสดิการเพ่ือการตรวจ

สุขภาพของพนักงานเงินทุน และลูกจาง

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - 

ทร. 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน 

และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 

มกีารตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจาง

เงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตดิตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน  

และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. (ทุกไตรมาส) 



๖๖ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๘: โครงการจัดสวัสดิการเพ่ือการตรวจสุขภาพของพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - ทร. 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร. ได ๑๐๐% 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๙๕% 

๓ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๙๐% 

๔ 
สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการตรวจสุขภาพพนักงานเงินทุน และลูกจางเงินทุน ทพส. - ทร.  

ไดครบถวน ๘๐% 



๖๗ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๑๙ . โครงการการจัดการความรู  KM 

(Knowledge Management) 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
สามารถดำเนินการแลกเปลีย่นเรยีนรู และสามารถ

ถายทอดองคความรูไดครบถวน ๑๐๐% 

มบุีคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ            

ในการปฏิบัติงานไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตดิตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู  

และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ (ทุกไตรมาส) 



๖๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑๙: โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีบุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการติดตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ได ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการติดตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ได ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการติดตามบุคลากร สามารถถายทอดองคความรู และนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ได ๑๐๐% 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรู ไดครบถวน ๘๐% 



๖๙ 

 

๒) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยงจากบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา                    

จำนวน ๙ ความเสี่ยง และมีอีก ๓ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ดังนี้ 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๑  

การเงิน 

 

๑. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจาย

ในการดำเนินงานตอรายไดจากการ

ดำเนินงาน 

 

F ๒ ๓ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๐% - - 

๓ เปนระบบ - 
มคีาใชจายในการดำเนินงาน และรายได 

จากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๕% 
- 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามคาใชจายในการดำเนินงาน (ทุกเดือน) 

 



๗๐ 

 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๒๗.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๒๕.๙๖ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๔๒.๔๙ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๐% 



๗๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๑  

การเงิน 

 

๒. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทน

ตอสินทรัพยรวม (ROA) 

 

F ๑ ๒ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน 
รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) ซึ่งมผีลคะแนน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก 
- - 

๒ ไมเปนทางการ - มีผลดำเนินงานตามแผนต่ำกวา รอยละ ๘๐ - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามผลการดำเนินงาน (ทุกเดือน) 

 

 

 



๗๒ 

 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๘.๕๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๗.๗๗ (ระดับ ๒.๕๔) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๕ 

๒ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๔ 

๓ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๓ 

๔ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๒ 

๕ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๑ 



๗๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๒  

การสนองประโยชนตอ              

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๓. ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ การประเมินผลผลิต

ผลลัพธ และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๑๐๐% 
มกีารทำรายงานสรปุการประเมินผลผลติ 

ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มกีารตดิตามรายงานการประเมินผลผลติ ผลลัพธ 

และผลกระทบ (ทุกไตรมาส) 

 

 

 



๗๔ 

 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ การประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีการทำรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ มีการรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๕ มีการรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบไดตามแผน ๑๐๐% 

๒๕๖๖ มีการรายงานสรุปการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบไดตามแผน ๑๐๐% 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการไดตามแผน ๘๐% 



๗๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๒  

การสนองประโยชนตอ              

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๔. ตัวชี้วัดท่ี ๒.๒ การสำรวจความ

พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

O ๔ ๕ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 
รอยละ ๙๒.๑๒ (ระดับ ๕) ซึ่งมีผลคะแนน            

ดีกวาเปาหมาย คิดเปน ๑.๕% 
- - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - ผูใชบริการทาเรือมีความพึงพอใจมากกวารอยละ ๙๐ มีการตดิตามผล (ไตรมาส ๒ และไตรมาส ๓) 

 

 

 



๗๖ 

 

ความเส่ียงท่ี ๔: ตัวชี้วัดท่ี ๒.๒ การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว มากกวารอยละ ๙๐ 

๒ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว นอยกวารอยละ ๙๐ 

๓ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว มากกวารอยละ ๘๐ 

๔ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว นอยกวารอยละ ๘๐ 

๕ ความพึงพอใจผูใชบริการทาเรือมีความสะดวกรวดเร็ว นอยกวารอยละ ๗๐ 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๙๑.๗๒ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๘๗.๕๕ (ระดับ ๔.๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙๒.๑๒ (ระดับ ๕) 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถใหบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๐% 



๗๗ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๒  

การสนองประโยชนตอ              

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๕. ตัวชี้วัดท่ี ๒.๓ การดำเนินการเพ่ือ

รองรับเรือรบของกองทัพเรือ และ 

เรือรบจากมิตรประเทศ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ 

ดำเนินการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบ            

ในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ  

ไดรอยละ ๑๐๐% 

ระดับความสำเร็จของการใหการสนับสนุนการเขาจอด

ของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ 

ตามท่ีไดรับการรองขอ ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามจำนวนเรือท่ีเขามาใช (ทุกเดือน) 

 



๗๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๕: ตัวชี้วัดท่ี ๒.๓ การดำเนินการเพ่ือรองรับเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบจาก               

มิตรประเทศ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ระดับความสำเร็จของการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบ 

จากมิตรประเทศ ตามท่ีไดรับการรองขอ ๑๐๐% 

๒ - 

๓ - 

๔ - 

๕ ระดับความสำเร็จของการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบ 

จากมิตรประเทศ ตามท่ีไดรับการรองขอ นอยกวา ๑๐๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๑๐๐ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๑๐๐ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๑๐๐ (ระดับ ๕) 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ดำเนินการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ     

ไดรอยละ ๑๐๐% 

๒ - 

๓ - 

๔ - 

๕ ดำเนินการใหการสนับสนุนการเขาจอดของเรือรบในกองทัพเรือ และเรือรบจากมิตรประเทศ     

ไดนอยกวารอยละ ๑๐๐% 



๗๙ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๖. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑ จำนวนตันรวมของ

เรือสินคา 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 
จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก                  

ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามจำนวนตันรวมของเรอืสินคาเขา - ออก                  

ท่ีใชบริการทาเรือ (ทุกเดือน) 

 

 



๘๐ 

 

ความเส่ียงท่ี ๖: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑ จำนวนตันรวมของเรือสินคา 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ จำนวนตันรวมของเรือสินคาเขา - ออก ท่ีใชบริการทาเรือ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ๑,๗๕๓,๘๒๔.๙๔ (ระดับ ๓) 

๒๕๖๕ ๒,๓๔๓,๐๘๓.๓๗ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ ๒,๒๕๔,๘๗๗.๘๔ (ระดับ ๕) 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการได ๘๐% 



๘๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๗. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผาน

ทาเรือ  

 

O ๒ ๓ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ สามารถดำเนินการได ๘๕% - - 

๓ เปนระบบ - 
ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก  

ไดครบถวน ๘๕% 
- 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา 

และขาออก (ทุกเดือน) 

 

 

 

 



๘๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๗: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ๙๓๘,๑๒๖.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ ๑,๔๒๖,๖๒๘.๙๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ ๙๔๐,๐๕๐.๔๕ (ระดับ ๒.๖) 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการได ๘๐% 



๘๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๘. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๓ การบริหารจัดการ

พ้ืนท่ีในการใหบริการจัดเก็บสินคา 

 

O ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ สามารถบริหารจัดการได ๙๙% - - 

๔ บูรณาการ - สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๑% - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามการเชาพ้ืนท่ีในการใหบริการ (ทุกเดือน) 

 

 

 

 



๘๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๘: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๓ การบริหารจัดการพ้ืนท่ีในการใหบริการจัดเก็บสินคา 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๑% 

๒ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๒% 

๓ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๓% 

๔ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการ ๔% 

๕ สัดสวนของพ้ืนท่ีไมพรอมใหบริการมากกวา ๔% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๙๘.๑๕ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๙๙.๑๘ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙๘.๓๘ (ระดับ ๔.๓๘) 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถบริหารจัดการได ๑๐๐% 

๒ สามารถบริหารจัดการได ๙๙% 

๓ สามารถบริหารจัดการได ๙๘% 

๔ สามารถบริหารจัดการได ๙๗% 

๕ สามารถบริหารจัดการได ๙๖% 



๘๕ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ 

ตัวช้ีวัดตาม PA 
ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ดานท่ี ๓  

การปฏิบัติการ 

๙. ตัวชี้วัด ท่ี  ๓ .๔  ความสำเร็จใน 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๑๐๐% 
ความสำเร็จของการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

(ทุกไตรมาส) 

 

 

 



๘๖ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๙: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๔ ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ 

ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ระดับ ๕ 

๒๕๖๕ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ระดับ ๕ 

๒๕๖๖ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของเงินทุน ฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ ระดับ ๕ 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได ๘๐% 



๘๗ 

 

๓) พิจารณาจากการระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีจะนำมาประเมินในปบัญชี ๒๕๖๗ โดยมีความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา จำนวน ๔ ความเสี่ยง

และมีอีก ๑ ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ดังนี้ 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ

ใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ

ไดมาตรฐานสากล 
 

๑. การไมไดใบรับรองระบบการจัดการอาชีว  

อนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 

S ๓ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด - - 

๔ บูรณาการ - 

ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบ 

การจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ISO 45001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ (ภายในไตรมาส ๔) 



๘๘ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๑: การไมไดใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ISO 45001 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ดำเนินงานตามแผนการขอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

ISO 45001 ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๒๙ ก.ค.๖๔ 

๒๕๖๕ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๑๒ ก.ย.๖๕ 

๒๕๖๖ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน วันท่ี ๕ ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

๑ ไดรับใบรับรองมาตรฐานเร็วกวาระยะเวลาท่ีกำหนด 

๒ ไดรับใบรับรองมาตรฐานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

๓ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาเวลาท่ีกำหนด 

๔ ไดรับใบรับรองมาตรฐานลาชากวาท่ีกำหนด เกิน ๑๕ วัน 

๕ ไมไดรับใบรับรองมาตรฐาน 



๘๙ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู

องคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

เปาประสงคท่ี ๒ 

บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเงินทุน ฯ 
 

๒ . บุ คลากรขาดความตอเนื่ องในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยาย

ตามวาระ 

 

O ๔ ๔ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนง ได ๑๐๐% 
บุคลากรท่ียายมาบรรจุใหม สามารถปฏิบัติงานได 

อยางตอเน่ือง และมีประสิทธิภาพ ไดครบถวน ๑๐๐% 
- 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และ 

การจัดทำ KM ถายทอดความรู และสงกำลังพล 

เขาอบรมหลักสตูรตาง ๆ (ทุกไตรมาส) 
 

 



๙๐ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๒: บุคลากรขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยายตามวาระ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีโอกาสเกิดนอยมาก 

๒ อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

๓ มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๔ มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง หรือบอย ๆ 

๕ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๑๐๐% 

๒ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๙๕% 

๓ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๙๐% 

๔ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๘๕% 

๕ สามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงได ๘๐% 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และการจัดทำ KM ถายทอดความรู                                    

และสงกำลังพลเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ๑๐๐% 

๒๕๖๕ 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และการจัดทำ KM ถายทอดความรู                                    

และสงกำลังพลเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ๘๐% 

๒๕๖๖ 
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานตามตำแหนง และการจัดทำ KM ถายทอดความรู                                    

และสงกำลังพลเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ๑๐๐% 



๙๑ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไป   

สูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน และ                 

การบริหารจัดการภายในองคกร               

มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได 
 

๓. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 

(ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

 

F ๑ ๒ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน 
รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) ซึ่งมผีลคะแนน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก 
- - 

๒ ไมเปนทางการ - มีผลดำเนินงานตามแผนต่ำกวา รอยละ ๘๐ - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ - - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - - มีการตดิตามผลการดำเนินงาน (ทุกเดือน) 



๙๒ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๓: อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๘.๕๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๗.๗๗ (ระดับ ๒.๕๔) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๕ 

๒ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๔ 

๓ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๓ 

๔ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๒ 

๕ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๑ 



๙๓ 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน/ตัวช้ีวัดตาม PA ความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

S O F C 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน 

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

กระบวน 

การควบคุม 
การติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู

องคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

เปาประสงคท่ี ๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน และ 

การบริหารจัดการภายในองคกร 

มีประสิทธิภาพเปนไปตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได 
 

๔. การเบิกจายเงินซ้ำซอน 

 

F ๔ ๕ ๕  

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบ้ืองตน - - - 

๒ ไมเปนทางการ - - - 

๓ เปนระบบ - - - 

๔ บูรณาการ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๑๐๐% - - 

๕ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด - มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๑๐๐% มีการตดิตามผลการเบิกจายเงิน (ทุกเดือน) 



๙๔ 

 

 ความเส่ียงท่ี ๔: การเบิกจายเงินซ้ำซอน 

 ผลกระทบ: 

ระดับ โอกาส 

๑ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๑๐๐% 

๒ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๙๕% 

๓ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๙๐% 

๔ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๘๕% 

๕ มีการเบิกจายเงินท่ีไมซ้ำซอน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ไมพบการเบิกจายคาเผชิญเหตุการณซ้ำซอนกับคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยงฝก ๑๐๐% 

๒๕๖๕ ตรวจพบมีการเบิกจายคาเผชิญเหตุการณซ้ำซอนกับคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยงฝก ๘๐% 

๒๕๖๖ ตรวจพบมีการเบิกจายคาเผชิญเหตุการณซ้ำซอนกับคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยงฝก ๑๐๐% 

 

เงินทุน ฯ มีการระบุปจจัยเสี่ยงท้ังหมด ๓๒ ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยงได ๒๙ ความเสี่ยง และ            

คงมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ๓ ความเสี่ยง ท่ีตองมาประเมินระดับความรุนแรง และวิเคราะห Cost-Benefit                   

ในปบัญชี ๒๕๖๗ ตอไป 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินงานตามแผนได ๘๐% 



๙๕ 

 

๔.๔ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) และการจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง ประจำป

บัญชี ๒๕๖๗ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับ

องคกร และการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

ความเส่ียง 
ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 

โอกาส/ความถี่ 

(Likelihood) 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย

(Impact) 

ระดับความ

รุนแรง 

(L x I) 

ระดับ

ความสำคัญ 

๑. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของ

คาใชจายในการดำเนินงานตอ

ราย ได จากการดำเนิ น งาน                 

มี เกณฑ ไดคะแนนระดับต่ ำ 

(F๑) 

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

และเปาประสงคท่ี ๑ 

มีคาใชจายใน

การดำเนินงาน 

และรายไดจาก

การดำเนินงาน 

ไดครบถวน 

๘๐%  

(๕ คะแนน) 

 

สามารถ

ดำเนินการได

ครบถวน ๘๕% 

(๔ คะแนน) 

 

๒๐ ๒ 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน      

มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ  

ระดับ โอกาส 

๑ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีคาใชจายในการดำเนินงาน และรายไดจากการดำเนินงาน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 



๙๖ 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๒๗.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๒๕.๙๖ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ รอยละ ๔๒.๔๙ (ระดับ ๑) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการไดครบถวน ๘๐% 



๙๗ 

 

ความเส่ียง 
ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 

โอกาส/ความถี่ 

(Likelihood) 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย

(Impact) 

ระดับความ

รุนแรง 

(L x I) 

ระดับ

ความสำคัญ 

๒. ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทน

ตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ (F๒) 

 

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

และเปาประสงคท่ี ๑ 

มีผลดำเนินงาน

ตามแผน ได

ครบถวน ๘๐% 

(๕ คะแนน) 

 

ROA อยูใน 

คาเกณฑวัด 

ในระดับ ๑  

(๕ คะแนน) 

 

๒๕ ๑ 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

ระดับ โอกาส 

๑ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๕% 

๓ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๙๐% 

๔ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๕% 

๕ มีผลดำเนินงานตามแผน ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ รอยละ ๘.๕๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ รอยละ ๗.๗๗ (ระดับ ๒.๕๔) 

๒๕๖๖ รอยละ ๙.๔๔ (ระดับ ๑) 

 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๕ 

๒ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๔ 

๓ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๓ 

๔ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๒ 

๕ ROA อยูในคาเกณฑวัดในระดับ ๑ 



๙๘ 

 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

ระดับ โอกาส 

๑ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๑๐๐% 

๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๕% 

๓ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๙๐% 

๔ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๕% 

๕ ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ไดครบถวน ๘๐% 

 

 

ป ผลการดำเนินงานในอดีต 

๒๕๖๔ ๙๓๘,๑๒๖.๗๙ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๕ ๑,๔๒๖,๖๒๘.๙๑ (ระดับ ๕) 

๒๕๖๖ ๙๔๐,๐๕๐.๔๕ (ระดับ ๒.๖) 

 

ความเส่ียง 
ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 

โอกาส/ความถี่ 

(Likelihood) 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย

(Impact) 

ระดับความ

รุนแรง 

(L x I) 

ระดับ

ความสำคัญ 

๓. ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคา

ผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนน

ระดับต่ำ (O๑) 

 

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

และเปาประสงคท่ี ๒ 

ปริมาณสินคา

ผานทาเรือ      

ท้ังขาเขา 

และขาออก 

ไดครบถวน ๘๕%   

(๔ คะแนน) 

 

สามารถ

ดำเนินการได

๘๕% 

(๔ คะแนน) 

 

๑๖ ๓ 

ระดับ ผลกระทบดานการดำเนินงาน 

๑ สามารถดำเนินการได ๑๐๐% 

๒ สามารถดำเนินการได ๙๕% 

๓ สามารถดำเนินการได ๙๐% 

๔ สามารถดำเนินการได ๘๕% 

๕ สามารถดำเนินการได ๘๐% 



๙๙ 

 

๔.๕ การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกรพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน และ

ผลกระทบ เพ่ือใหทราบถึงระดับความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการคะแนนตามแผนภูมิความเสี่ยง COSO ERM 

เพ่ือใหทราบวาปจจัยเสี่ยงใดควรไดรับการจัดการกอนหลัง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยง          

ไดอยางเหมาะสม เม่ือใหคะแนนแตละความเสี่ยงแลว เงินทุน ฯ ดำเนินการจัดลำดับความเสี่ยง โดยคำนวณ

จากระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) ซ่ึงเทากับผลคูณของคะแนนระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย                   

เพ่ือจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหสามารถลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และเพ่ือใหไดเห็นภาพรวม

ของการกระจายตัวของความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับ

องคกร ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

 

สรุปความเส่ียงแผนภาพและแนวโนมความเส่ียง ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

๑. แผนความเส่ียงระดับองคกร (Risk Profile) 

 
5 

      
มีความเส่ียงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเส่ียงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเส่ียงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเส่ียงต่ำ 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ท่ีสามารถยอมรับได 

 

 
๒. แผนของเปาหมายการลดระดับความเส่ียงขององคกร (Risk Profile) 

 
5 

      
มีความเส่ียงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเส่ียงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเส่ียงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเส่ียงต่ำ 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   

    โอกาสท่ีจะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 
ท่ีสามารถยอมรับได 

 

O1 F1 

F2 

O1 F1 

F2 

 

F1 
F2 

O1 



๑๐๑ 

 

สรุปแผนภาพความเส่ียงระดับองคกร 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองคกร แสดงถึงผลของเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร                      

ท้ัง ๓ ความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงท่ี ๑: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (F๑) มีความเสี่ยงสูงมาก และเงินทุน ฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหมีแผนภาพ

เปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร อยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงอยูระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ความเสี่ยงท่ี ๒: ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับ

ต่ำ (F๒) มีความเสี่ยงสูงมาก และเงินทุน ฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหมีแผนภาพเปาหมายการลดระดับ

ความเสี่ยงขององคกร อยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงอยูระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

ความเสี่ยงท่ี ๓: ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ (O๑) มีความ

เสี่ยงสูง และเงินทุน ฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหมีแผนภาพเปาหมายการลดระดับความเสี่ยงขององคกร 

อยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง ซ่ึงอยูระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

 



๑๐๒ 

 

๔.๖ กระบวนการบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) ๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยมีการ

กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดเปนระยะ 

กำกับ ติดตามเจาหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบเปนการ

ภายในใหดำเนินการ 

ให เปนไปตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผล

ก ารด ำ เนิ น งาน ทุ น

หมุนเวียนเปนระยะ 
 

- ผลการดำเนินการตาม

ตัวชี้วัดของเงินทุน ฯ 

บางตัวชี้วัดเปนไปตาม

บั น ทึกข อตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียน 

- การลด/ควบคุม 

มีการจัดประชุม

ติ ดต ามผลการ

ดำเนินงาน เป น

ประจำทุกเดือน 

และดำเนินการ

ค วบ คุ ม  แ ก ไข   

จึ ง ท ำ ให มี ผ ล

คะแนนมากกวา

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ี

ผานมา 

การลด/ควบคุม ๑. ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/

เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ใหดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้ วัดวา             

แต ล ะ เดื อ น ร อ ย ล ะข อ ง

คาใชจายในการดำเนินงาน 

อยู ในระดับ ท่ี เท าใด และ

ดำเนินการควบคุม แกไข 

๑. ทำหนังสือมอบหมาย

เจาหนาท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

พรอมรายละเอียด และ

เง่ือนไขการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดอยางละเอียด 
 

- รอยละของคาใชจาย 

ในการดำเนินงานตอ

รายไดจากการดำเนินงาน

มีผลคะแนนมากกวา            

ปบัญชี ๒๕๖๖ 

- 

 



๑๐๓ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การลด/ควบคุม ๒ . มอบหมายเจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

๓. กำหนดแผนการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดใหชัดเจน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหผูบริหารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๕. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

๒ . กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดำเนินการ และ

การติดตามผล 
 

๓. จัดทำรายงานผล

การดำ เนิ น งานตาม

ตั ว ชี้ วั ด ให ผู บ ริ ห า ร          

ทุนหมุนเวียนทราบเปน

รายเดือน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน 

ปญหา และอุปสรรคให

คณะกรรมการเงินทุน ฯ 

ทราบ เปนรายไตรมาส 

โดยใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ มีขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ พรอมท้ัง

ติมตามการดำเนินงาน 

- - - - 



๑๐๔ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การลด/ควบคุม - ต า ม ข อ สั ง เ ก ต /

ข อ เส น อ แ น ะ ข อ ง

คณะกรรมการ 
 

๕ . มี ก ารข ย าย ฐ าน

เครือข ายลู กค ากลุ ม

ใหม  ๆ  เพ่ื อให มี การ

เพ่ิมตัวของรายได 
 

๖. การทำการตลาดเชิงรุก 
 

๗. การพิจารณาทบทวน

ค า เช า พ้ื น ท่ี ให อย าง

เห ม าะส ม ใน ส ภ าพ

เศรษฐกิจปจจุบัน 

 

- - - - 

 

 

 



๑๐๕ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การลด/ควบคุม - ๘. มีการตรวจสอบการ

ใชงานสาธารณูปโภคใน

หนวยงาน และติดตาม

ดูแล รวมท้ั งกำหนด

มาต รก าร ใน การใช

สาธารณูปโภคประเภท

ตาง ๆ ใหเปนไปอยาง

ประหยัด และพอเหมาะ

กับงบประมาณท่ีตั้งไว 
 

๙. จัดประชุมติดตาม

ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ควบคุม เรงรัดติดตาม

งานเปนประจำทุกเดือน 
 

- - - - 

 

 

 



๑๐๖ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๑ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๑ 

รอยละของคาใชจาย

ใน การด ำ เนิ น งาน           

ต อ ราย ได จ ากการ

ดำเนินงาน มีเกณฑ

ไดคะแนนระดับต่ำ 

(F๑) 

การหลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยง

กระบวนการงานนี้ได 
 

- - - - - 

การกระจาย/

ถายโอน 

ไมสามารถกระจาย/ถายโอนได 

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

ตองดำเนินการตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

- - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) ๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยมีการ

กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดเปนระยะ 

กำกับ ติดตามเจาหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบเปนการ

ภายในใหดำเนินการ 

ให เปนไปตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผล

ก ารด ำ เนิ น งาน ทุ น

หมุนเวียนเปนระยะ 
 

- ผลการดำเนินการตาม

ตัวชี้วัดของเงินทุน ฯ 

บางตัวชี้วัดเปนไปตาม

บั น ทึกข อตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียน 

- การลด/ควบคุม 

มีการจัดประชุม

ติ ดต ามผลการ

ดำเนินงาน เป น

ประจำทุกเดือน 

และดำเนินการ

ค วบ คุ ม  แ ก ไข   

จึ ง ท ำ ให มี ผ ล

คะแนนมากกวา

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ี

ผานมา 

การลด/ควบคุม ๑. ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/

เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ใหดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้ วัดวา             

แต ล ะ เดื อ น ร อ ย ล ะข อ ง

คาใชจายในการดำเนินงาน 

อยู ในระดับ ท่ี เท าใด และ

ดำเนินการควบคุม แกไข 

๑. ทำหนังสือมอบหมาย

เจาหนาท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

พรอมรายละเอียด และ

เง่ือนไขการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดอยางละเอียด 
 

- อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) มีผล

คะแนนมากกวาปบัญชี 

๒๕๖๖ 

- 

 

 



๑๐๘ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม ๒ . มอบหมายเจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

๓. กำหนดแผนการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดใหชัดเจน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหผูบริหารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๕. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

๒ . กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดำเนินการ และ

การติดตามผล 
 

๓. จัดทำรายงานผล

การดำ เนิ น งานตาม

ตั ว ชี้ วั ด ให ผู บ ริ ห า ร          

ทุนหมุนเวียนทราบเปน

รายเดือน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน 

ปญหา และอุปสรรคให

คณะกรรมการเงินทุน ฯ 

ทราบ เปนรายไตรมาส 

โดยใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ มีขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ พรอมท้ัง

ติมตามการดำเนินงาน 

- - - - 



๑๐๙ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม - ต า ม ข อ สั ง เ ก ต /

ข อ เส น อ แ น ะ ข อ ง

คณะกรรมการ 
 

๕. การทำการตลาดเชิงรุก 
 

๖. มีการคัดเลือกบริษัท

ท่ีใหคาตอบแทนท่ีสูง 

การประกอบธุรกิจไมมี

ผลกระทบ หรืออยูใน

ระดับท่ีควบคุมได 
 

๗ . เสนอให มีการจัด

ประชุมหารือ ๓ ฝ าย 

เพ่ือขอปรับค าเกณฑ  

ROA ใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 
 

๘. แสวงหาผลประโยชน

จากการขนสงหลายรูปแบบ 

(เครื่องบิน, รถไฟ, เรือ) 

- - - - 



๑๑๐ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม - ๙. จัดประชุมติดตาม

ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ควบคุม เรงรัดติดตาม

งานเปนประจำทุกเดือน 
 

- - -  

การหลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยง

กระบวนการงานนี้ได 
 

- - - - 

การกระจาย/

ถายโอน 

ไมสามารถกระจาย/ถายโอนได 

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

ตองดำเนินการตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

- - - - 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการดำเนินงาน 

(O) 

๓ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๓ .๒ 

ปริมาณ สินค าผ าน

ท า เรือ  มี เกณ ฑ ได

ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ต่ ำ 

(O๑) 

การยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยมีการ

กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดเปนระยะ 

กำกับ ติดตามเจาหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบเปนการ

ภายในใหดำเนินการ 

ให เปนไปตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผล

ก ารด ำ เนิ น งาน ทุ น

หมุนเวียนเปนระยะ 
 

- ผลการดำเนินการตาม

ตัวชี้วัดของเงินทุน ฯ 

บางตัวชี้วัดเปนไปตาม

บั น ทึกข อตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียน 

- การลด/ควบคุม 

มีการจัดประชุม

ติ ดต ามผลการ

ดำเนินงาน เป น

ประจำทุกเดือน 

และดำเนินการ

ค วบ คุ ม  แ ก ไข   

จึ ง ท ำ ให มี ผ ล

คะแนนมากกวา

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ี

ผานมา 

การลด/ควบคุม ๑. ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/

เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ใหดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้ วัดวา             

แต ล ะ เดื อ น ร อ ย ล ะข อ ง

คาใชจายในการดำเนินงาน 

อยู ในระดับ ท่ี เท าใด และ

ดำเนินการควบคุม แกไข 

๑. ทำหนังสือมอบหมาย

เจาหนาท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

พรอมรายละเอียด และ

เง่ือนไขการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดอยางละเอียด 
 

- อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) มีผล

คะแนนมากกวาปบัญชี 

๒๕๖๖ 

- 

 

 



๑๑๒ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการดำเนินงาน 

(O) 

(ตอ) 

๓ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๓ .๒ 

ปริมาณ สินค าผ าน

ท า เรือ  มี เกณ ฑ ได

ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ต่ ำ 

(O๑) 

การลด/ควบคุม ๒ . มอบหมายเจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัดตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

๓. กำหนดแผนการดำเนินการ

ตามตัวชี้วัดใหชัดเจน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหผูบริหารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๕. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

๒ . กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการดำเนินการ และ

การติดตามผล 
 

๓. จัดทำรายงานผล

การดำ เนิ น งานตาม

ตั ว ชี้ วั ด ให ผู บ ริ ห า ร          

ทุนหมุนเวียนทราบเปน

รายเดือน 
 

๔. รายงานผลการดำเนินงาน 

ปญหา และอุปสรรคให

คณะกรรมการเงินทุน ฯ 

ทราบ เปนรายไตรมาส 

โดยใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ มีขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ พรอมท้ัง

ติมตามการดำเนินงาน 

- - - - 



๑๑๓ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการดำเนินงาน 

(O) 

(ตอ) 

๓ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๓ .๒ 

ปริมาณ สินค าผ าน

ท า เรือ  มี เกณ ฑ ได

ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ต่ ำ 

(O๑) 

การลด/ควบคุม - ต า ม ข อ สั ง เ ก ต /

ข อ เส น อ แ น ะ ข อ ง

คณะกรรมการ 
 

๕. มีการเสนอการทำ

การตลาดเชิ งรุก  หา

พั น ธ มิ ต ร ร ว ม  เช น 

ท า เรื อ แ ห ล ม ฉ บั ง , 

ท า เรือ อุตสาหกรรม

มาบตาพุด เปนตน 
 

๖. มีการใชระบบ E-port 

วางแผนบริหารจัดการ

ใชบริการทาเรือ, ระบบ

การจองเขาใชบริการ

ทาเรือลวงหนา 
 

- - - - 

 

 



๑๑๔ 

 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง 
วิธีจัดการ 

ความเส่ียง 
รายละเอียดการจัดการ 

ตนทุน (cost) ผลประโยชน (Benefit) ทางเลือกท่ี

เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม คาใชจาย ผลท่ีได รายรับ 

ดานการเงิน (F) 

(ตอ) 

๒ . ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  ๑ .๒ 

อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม (ROA) 

มี เกณ ฑ ได คะแนน

ระดับต่ำ (F๒) 

การลด/ควบคุม - ๗. เพ่ิมขีดความสามารถ

การเขา - ออก รองน้ำ

ในเวลากลางคืน ทำให

มี ท า ว า ง  ส ง ผ ล ให

บริหารจัดการทาเรือ

ไดมากข้ึน 
 

๘. จัดประชุมติดตาม

ผ ล ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ควบคุม เรงรัดติดตาม

งานเปนประจำทุกเดือน 
 

- - -  

การหลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยง

กระบวนการงานนี้ได 
 

- - - - 

การกระจาย/

ถายโอน 

ไมสามารถกระจาย/ถายโอนได 

เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียน ฯ 

ตองดำเนินการตามบันทึก

ขอตกลงการประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
 

- - - - 



๑๑๕ 

 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดเลือกความเสี่ยงท่ีอยูระดับสูง

และระดับสูงมากท่ีไมสามารถยอมรับไดมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในการดำเนินงานประจำป 

๒๕๖๗ 

 

แนวทางการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผล เปนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงาน และกิจกรรมของแผน

จัดการความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือใหม่ันใจวา

แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเสี่ยงท่ีมีผลตอความสำเร็จ ความรุนแรง              

ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานไดกำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามวากระบวนงานตาง ๆ ไดมีการดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรม
ควบคุมท่ีไดกำหนดไวหรือไม และสามารถลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนหรืออาจจะเกิดข้ึนไดหรือไม หรือมีเหตุการณ/
สถานการณความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดคาดการณไว จะไดนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ และผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ                    
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือปรับแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการปรับแกไขได
อยางทันทวงที โดยความถ่ีในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเปนรายไตรมาส และในกรณีพิเศษ                   



๑๑๖ 

 

หากพบวามีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสำคัญอาจจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน              
เพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ และบุคลากรในคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนกรณีพิเศษก็ได 

๒. การประเมินผลโดยการรายงานเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาท่ีไดกำหนดไวโดยคณะกรรมการบริหาร    
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ จะประเมินผล ดังนี้ 

๒.๑ มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีไดกำหนดไวอยางครบถวนสมบูรณ หรือไม 
๒.๒ การปฏิบั ติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ                     

และประสิทธิผลหรือไม 
๒.๓ มีขอบกพรองหรือสถานการณใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการบริหารความเสี่ยงท่ีควรไดรับ    

ความสนใจ แกไข หรือปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือไม 

จากนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ                        
จะเสนอรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือนำผลการประเมินท่ีไดไปปรับปรุงการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงในปตอ ๆ 
ไปใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคายิ่งข้ึน 
     

 

 

 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ก 
 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทพัเรือ 

ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

(Action Plan) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๑: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๑ รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน 

                   มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

หลักการและเหตุผล: 

คาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงตามงบแสดงผลการดำเนินงาน

ของเงินทุนหมุนเวียน ทพส. - ทร. ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ คาใชจายในการดำเนินงาน ประกอบดวย คาใชจาย

ในการบริการ และคาใชจายในการบริหาร ซ่ึงจะไมนับรวมคาเสื่อมราคาสินทรัพย รายไดจากการดำเนินงาน 

ประกอบดวย รายไดคาภาระเรือ รายไดคาภาระสินคา รายไดคาบริการสถานท่ี รายไดคาไฟฟา รายไดคา

น้ำประปา รายไดคาโทรศัพท รายไดคาบัตรผานทา รายไดคาเครื่องมือทุนแรง รายไดดอกเบี้ยรับ และรายได

อ่ืน ๆ ท่ีเกิดจากการดำเนินงานของเงินทุน ฯ ไมรวมถึงรายไดคาปรับ (บริษัท ฯ ผิดสัญญา) 

วัตถุประสงค: 

เพ่ือใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพเปนไปตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียนในแตละดานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

ผลสัมฤทธิ:์ 

ผลผลิต: มีการจัดประชุมติดตาม และวิเคราะหรอยละของคาใชจายในการดำเนินงาน เปนประจำ

ทุกเดือน    

ผลลัพธ: รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน มีผลคะแนนมากกวา   

ปบัญชี ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาโครงการ: เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - เดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรของ ทพส. - ทร. และผูท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ: - 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ: 

ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 

๒๕๖๖ 

ประจำปบัญชี  

๒๕๖๗ 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

๖๖ 

พ.ย.

๖๖ 

ธ.ค.

๖๖ 

ม.ค.

๖๗ 

ก.พ.

๖๗ 

มี.ค.

๖๗ 

เม.ย.

๖๗ 

พ.ค.

๖๗ 

มิ.ย.

๖๗ 

ก.ค.

๖๗ 

ส.ค.

๖๗ 

ก.ย.

๖๗ 

๑. มอบหมายเจาหนาท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัด

ตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

๒. กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน 
 

๓. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ให ผู บริห ารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๔. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปน

รายไตรมาส 
 

            กองการเงิน 

 

 

 

 

 

 



 

 

ความเส่ียง/มาตรฐานการปองกัน: 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

รอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจาก 

การดำเนินงาน ตัวชี้วัดนี้ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ                

ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปน

ประจำทุกเดือน จึงทำให มีผลคะแนนมากกวา               

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีผานมา และนำไปควบคุม แกไข 

การประเมินผลโครงการ: วิเคราะหรอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน เปน  

                                ประจำทุกเดือน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: มีรอยละของคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดจากการดำเนินงาน ดีกวาปบัญชี ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๒: ตัวช้ีวัดท่ี ๑.๒ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

หลักการและเหตุผล: 

หาก ROA ท่ีคำนวณไดมีคามาก แสดงวากิจการไดนำสินทรัพยท่ีมีอยูไปใชในการดำเนินงานได                 

อยางมีประสิทธิภาพ ทำใหไดผลตอบแทนรับผลตอบแทนสูง 

วัตถุประสงค: 

ผูเพ่ือใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพเปนไปตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงาน

ทุนหมุนเวียนในแตละดานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

ผลสัมฤทธิ:์ 

ผลผลิต: มีการจัดประชุมติดตาม และวิเคราะหผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เปนประจำทุกเดือน

   ผลลัพธ: อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) มีผลคะแนนมากกวาปบัญชี ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาโครงการ: เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - เดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรของ ทพส. - ทร. และผูท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ: - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ: 

ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 

๒๕๖๖ 

ประจำปบัญชี  

๒๕๖๗ 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

๖๖ 

พ.ย.

๖๖ 

ธ.ค.

๖๖ 

ม.ค.

๖๗ 

ก.พ.

๖๗ 

มี.ค.

๖๗ 

เม.ย.

๖๗ 

พ.ค.

๖๗ 

มิ.ย.

๖๗ 

ก.ค.

๖๗ 

ส.ค.

๖๗ 

ก.ย.

๖๗ 

๑. มอบหมายเจาหนาท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัด

ตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

๒. กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน 
 

๓. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ให ผู บริห ารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๔. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปน

รายไตรมาส 
 

            กองการเงิน 

ความเส่ียง/มาตรฐานการปองกัน: 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ตัวชี้วัดนี้มีเกณฑ             

ไดคะแนนระดับต่ำ ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปน

ประจำทุกเดือน จึงทำให มีผลคะแนนมากกวา               

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีผานมา และนำไปควบคุม แกไข 

การประเมินผลโครงการ: ผลของอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: มีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ดีกวาปบัญชี ๒๔๖๖ 



 

 

ความเส่ียงท่ี ๓: ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๒ ปริมาณสินคาผานทาเรือ มีเกณฑไดคะแนนระดับต่ำ 

หลักการและเหตุผล: 

พิจารณาจากปริมาณสินคาท่ีผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ในทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  

วัตถุประสงค: 

ผูบริหารเงินทุน ฯ กำชับ/เรงรัดหนวยงานท่ีเก่ียวของใหดำเนินการติดตามตัวชี้วัดวาแตละเดือน

ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก อยูในระดับท่ีเทาใด 

ผลสัมฤทธิ:์ 

ผลผลิต: มีการจัดประชุมติดตาม และวิเคราะหปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก               

เปนประจำทุกเดือน  

ผลลัพธ: ปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก มีผลคะแนนมากกวาปบัญชี ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาโครงการ: เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - เดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรของ ทพส. - ทร. และผูท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ: - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการการดำเนินการ และแผนปฏิบัติการ: 

ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

ประจำปบัญชี 

๒๕๖๖ 

ประจำปบัญชี  

๒๕๖๗ 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค.

๖๖ 

พ.ย.

๖๖ 

ธ.ค.

๖๖ 

ม.ค.

๖๗ 

ก.พ.

๖๗ 

มี.ค.

๖๗ 

เม.ย.

๖๗ 

พ.ค.

๖๗ 

มิ.ย.

๖๗ 

ก.ค.

๖๗ 

ส.ค.

๖๗ 

ก.ย.

๖๗ 

๑. มอบหมายเจาหนาท่ี

รับผิดชอบตัวชี้วัด

ตามบันทึกขอตกลง

การประเมินผลการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

๒. กำหนดแผนการ

ดำเนินการตามตัวชี้วัด

ใหชัดเจน 
 

๓. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ให ผู บริห ารทราบ

เปนรายเดือน 
 

๔. รายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ใหคณะกรรมการ

เงินทุน ฯ ทราบเปน

รายไตรมาส 
 

            กองแผนงาน 

ความเส่ียง/มาตรฐานการปองกัน: 

ความเส่ียง มาตรการปองกัน 

ปริมาณสินคาผานทาเรือ ตัวชี้วัดนี้ มีเกณฑไดคะแนน                     

ระดับต่ำ ในปบัญชี ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปน

ประจำทุกเดือน จึงทำให มีผลคะแนนมากกวา               

ปบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีผานมา และนำไปควบคุม แกไข 

การประเมินผลโครงการ: วิเคราะหปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก เปนประจำทุกเดือน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: มีปริมาณสินคาผานทาเรือท้ังขาเขา และขาออก ดีกวาปบัญชี ๒๔๖๖ 




