
๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือไดทบทวนและจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 
กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ มาทบทวน และยังคงยึดหลักความเชื ่อมโยงสัมพันธกับนโยบายภาครัฐ 
และหนวยงานตาง ๆ โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ โมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด ๔.๐” กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร
กองทัพเรือ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนแมบทการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนากำลังพลของ ทร. ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) และนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ปงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมถึงมีการวิเคราะหแนวโนม
สภาวะแวดลอมภายนอกในหวงป ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ที่จะสงผลกระทบตอเงินทุนหมุนเวียนใช PESTELE Model 
เพื่อใหไดโอกาสและอุปสรรค การวิเคราะหแนวโนมสภาวะแวดลอมภายในใช 7S Model ของ McKinsey เพื่อให
ไดจุดแข็งและจุดออน วิเคราะหรวมกับ SWOT Analysis จากนั้นวิเคราะหดวย TOWS Matrix เพื่อใหไดกลยุทธ
เชิงรุก (SO)  กลยุทธเชิงปองกัน (ST) กลยุทธเชิงแกไข (WO) และกลยุทธเชิงรับ (WT) และกำหนดโครงการ/
กิจกรรมที ่สอดคลองกับวัตถุประสงคเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือสูการเปนทาเรือท่ีมีสรรถนะสูง” 

 

 
              คณะทบทวนและจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

         เมษายน ๒๕๖๗ 
 
 
 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

             หนา 

คำนำ 
บทสรุปผูบริหาร 

บทท่ี ๑ บทนำ 

๑.๑ ความเปนมาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ๑  
๑.๒ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร โครงสรางการบริหารและอัตรากำลัง ๒ 
 ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
บทท่ี ๒ นโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 
๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ๒๔ 
๒.๒ ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  ๒๖ 
๒.๓ ยทุธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) ฉบับลาสุด ๒๖ 
๒.๔ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ ๒๘ 
๒.๕ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ฉบับลาสุด ๓๗ 
๒.๖ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด ๔.๐” ๔๑ 
๒.๗ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ-กองทัพเรือ ๔๒ 
๒.๘ ยุทธศาสตรกองทัพเรือ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ๔๒ 
๒.๙ แผนแมบทการพัฒนาระบบบรหิารและพัฒนากำลังพลระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ๔๘ 
๒.๑๐ นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ปงบประมาณ ๒๕๖๗ ๕๗ 
๒.๑๑ ตารางเชื่อมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ๕๘ 
    
บทที่ ๓ การวิเคราะหบริบทที่เกี่ยวของเพื่อจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการ
บริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
๓.๑ แนวทางกำหนดตัวชี้วัดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Scorecard ๖๐ 
๓.๒ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกโดยใช PESTELE Model                                                  ๖๓ 
๓.๓ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในโดยใช 7S McKinsey                                                         ๖๔ 
๓.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)  ๖๖ 
๓.๕ สภาพปจจุบนัดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือการบรหิาร  ๖๙ 
 ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๓.๖ แนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบรหิารทาเรือพาณิชย  ๖๙ 
 สัตหีบ -กองทัพเรอื 
๓.๗ การนำปจจัยสำเร็จ จากการดำเนินงานในอดีตมาใชเปนปจจัยนำเขาหนึ่งในการจัดทำ ๗๐ 
 /ทบทวนแผนยทุธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 



๒ 

๓.๘ การวิเคราะห TOWS Matrix ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๗๑ 
   

บทที่ ๔ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
๔.๑ วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล ๗๒ 
๔.๒ พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๗๒ 

๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร ๗๒ 
๔.๔ เปาหมาย ๗๒ 
๔.๕ คานิยม   7๓ 

๔.๖ แผนท่ียุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ๗๔ 

บทท่ี ๕ การแปลงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลสูแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี ๒๕๖๘  

๕.๑ แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี ๒๕๖๘ ๗๖ 

บทที่ ๖ แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  

พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
๖.๑ ตารางเชื่อมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคลคล (ระยะยาว) กับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ๗๘ 

๖.๒ การนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบัติ  (Implementation) ๘๑ 
๖.๓ ประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค / กลยุทธ และโครงการท่ีเก่ียวของ ๘๓ 
๖.๔ กรอบเปาหมายการดำเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ ๘๓ 

บทท่ี ๗ การติดตามและประเมินผล  

๗.๑ การประเมินผลโครงการ ๙๐ 
๗.๒ แบบฟอรมการรายงานผลกิจกรรม/โครงการ ๙๑ 

 

 

 

 



บทสรุปผูบริหาร 

  เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดใหความสำคัญในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือวาเปนปจจัยสวนหนึ่งของความสำเร็จในการดำเนินงานของทาเรือพาณิชย สัตหีบ - กองทัพเรือ
ซ่ึงตามวิสัยทัศนของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ระบุไววา “มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สู
การเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด จึง
ไดมีการศึกษาทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ในการวิเคราะหปจจัย
ภายนอก (External Factors) โอกาสและอุปสรรคปรับปร ุงต ัวแบบใหทันสมัยจาก PESTEL Model เปน 
PESTELE Model สำหรับปจจัยท่ีเพ่ิมดาน Ethic หรือจริยธรรมใหความสำคัญเพ่ือ เปนธุรกิจท่ีรับผิดชอบตอชุมชน 
สังคม สิ่งแวดลอม เปนเงินทุนที่ประชาชน เชื่อมั่นและภาคภูมิใจ และมีรายไดนำสง เขาคลังแผนดินไดอยางยั่งยืน 
การวิเคราะหแนวโนมสภาวะแวดลอมภายใน ใช 7S Model ของ McKinsey เพื ่อใหไดจุดแข็งและจุดออน  
วิเคราะหรวมกับ SWOT Analysis จากนั้นวิเคราะหดวย TOWS Matrix เพื่อใหไดกลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิง
ปองกัน (ST) กลยุทธเชิงแกไข (WO) และกลยุทธเชิงรับ (WT) ที่มีผลตอการดำเนินงานของเงินทุน ฯ นั้นเงินทุนฯ 
ไดเพิ่มเติมกลยุทธเชิงแกไข โดยใชโอกาสลดจุดออนไดแก กลยุทธพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรและทาเรือ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพิ่มเติมขึ้นมา นอกจากนั้นมีการนำปจจัยความสำเร็จ ปญหา อุปสรรค 
ขอขัดของ จากการดำเนินงานในอดีตมาใชเปนปจจัยนำเขาหนึ ่งในการ จัดทำและทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ จากการวิเคราะหดังกลาวจะนำไปสูการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจเปาหมาย 
ตัวชี้วัด เพ่ือใหมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณคา มีความสุข
มีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V 

“มุงม่ัน สรรหา พัฒนา รักษา สงเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 
  1. สรรหาและค ัดเล ือกบ ุคคลเข าทำงาน โดยย ึดหล ักสมรรถนะ (Competency - Based 
Recruitment and Selection) 
  2. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ ใหมีความพรอมในการสนับสนุนการใหบริการตาง ๆ  
แกเรือของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติ 
  3. สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การสรางแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ ตอบสนองความตองการแกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   4. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช 
ในการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค 
  1. มุงหวังใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุน
ความสำเร็จใหทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง 
  2.  เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง 
มีประสิทธิภาพและเปนมืออาชีพ 



๒ 

เปาหมาย 
 1.   มีกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความเชื่อมโยง
สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  
 2.   มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองตอเนื่องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและ
สามารถขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
 



๑ 

บทท่ี 1 

ความเปนมา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร โครงสรางการบริหารและอัตรากำลัง 
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

 

๑.๑ ความเปนมา 
 เมื่อวันที่ 19  มีนาคม 2506 รัฐบาลไทยกับรัฐบาลสหรัฐอเมริกาไดทำความตกลงวาดวยการ 
ใหความชวยเหลือ ปรับปรุงใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกขึ้น เพื่อสงกำลังบำรุงไปยังพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ

ประเทศไทยในการสนับสนุนกำลังรบของสหรัฐอเมริกาซึ่งปฏิบัติการอยูในประเทศเวียดนามโดยเริ่มการกอสราง
ทาเรือจุกเสม็ดในปลายป 2508 และแลวเสร็จเม่ือเดือน พฤษภาคม 2511 เม่ือ 30 พฤษภาคม 2511 สหรัฐอเมริกา 
ไดทำพิธีสงมอบทาเรือจุกเสม็ดใหกับรัฐบาลไทย โดยกองบัญชาการทหารสูงสุดหรือกองบัญชาการกองทัพไทย 

ในปจจุบันไดมอบหมายใหกองทัพเรือเปนผูดำเนินการใชประโยชนดูแลรักษาตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา ตอมารัฐบาล
ไดเห็นสมควรดำเนินการปรับปรุงทาเรือจุกเสม็ดใหเปนทาเรือพาณิชยเพื่อรองรับการขยายตัวของการทาเรือ 
แหงประเทศไทย จึงไดออกพระราชกฤษฎีกากำหนดอาณาบริเวณของการทาเรือแหงประเทศไทย ณ ทาเรือ 

พาณิชย - สัตหีบ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 96 ตอนท่ี 203 ลงวันท่ี 11 ธันวาคม 2522 ใหกองทัพเรือ 
มอบทาเรือจุกเสม็ดใหแกการทาเรือแหงประเทศไทย กับไดออกพระราชบัญญัติโอนกิจการในสวนท่ีเก่ียวกับทาเรือ
พาณิชย - สัตหีบของกองทัพเรือไปเปนของการทาเรือแหงประเทศไทย ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 100 

ตอนที่ 56 ลงวันที่ 8 เมษายน 2526 เมื่อการทาเรือแหงประเทศไทยกอสรางทาเรือแหลมฉบังระยะแรก 
แลวเสร็จ และสามารถใชงานได คณะรัฐมนตรี จึงมีมติเมื ่อวันที่ 23 เมษายน 2534 เห็นชอบใหเลิกกิจการ 
การทาเรือพาณิชยสัตหีบและสงทาเรือพาณิชยสัตหีบคืนแกกองทัพเรือ โดยไดขอความอนุเคราะหใหผูใชบริการ 

ที่ยังไมพรอมที ่จะยายไปใชทาเรือแหลมฉบัง ไดใชทาเรือพาณิชยสัตหีบไปกอนอีกทั ้งเพื ่อเปนการอำนวย 
ความสะดวกในการขนถายอุปกรณกอสราง ตามโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก โดยเฉพาะบริเวณ
พื้นที่มาบตาพุด ในการนี้กองทัพเรือไดอนุมัติใหฐานทัพเรือสัตหีบ รับมอบทาเรือพาณิชยสัตหีบคืนจากการทาเรือ

แหงประเทศไทย ตั้งแต 1 พฤษภาคม 2534 และใหเจาหนาท่ีของการทาเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ เขาดำเนินการ
เชิงพาณิชยตอเนื่อง โดยใชชื่อในการดำเนินงานเชิงพาณิชยวา“ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ”                
 กองทัพเรือไดจัดตั้ง “เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ”    

ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ.2535 สังกัดกองทัพเรือ มีทุนประเดิม 1,000,000 บาท 
และไดเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชยภายใตเงินทุนฯ ตั้งแต 1 ตุลาคม 2534 จนถึงปจจุบัน 
๑.๒ วัตถุประสงคการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

  1. มุงหวังใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุน
ความสำเร็จใหทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพและเปนมืออาชีพ 
 
 



๒ 

วิสัยทัศน(Vision) : V 
 “มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือสูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

พันธกิจ (Missions : M) 
 1. ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติตามท่ีกองทัพเรือจะสั่งการ 
  2. ใหการบริการแกเร ือสินคาของเอกชน ตลอดจนใหบริการพื ้นที ่หลังทา และเครื ่องมือ  
เครื่องทุนแรงในเชิงพาณิชย โดยจะตองดำรงไวซึ่งวัตถุประสงคทางทหารเปนสำคัญ และขอผูกพันที่จะพึงมีกับ
ผูประกอบการจะมีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตใหดำเนินการเชิงพาณิชยเทานั้น  
  3. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor Development - EEC) 
เปาหมาย 
   1. เปนทาเรือที่สามารถใหบริการดานความมั่นคงและดานพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ยั่งยืน 
   2. เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย มี 2 เปาประสงค ดังนี้ 
   1. ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
  2. ระบบการใหบรกิารใหรองรับ multimodal transportation 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมี 3 เปาประสงค
ดังนี้ 
   ๑. กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพเปนไปตาม
กฎระเบยีบ ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
           ๒. บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนฯ  
   ๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนอง 
ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ซ่ึงการทบทวนยุทธศาสตรดังกลาวไดมุงเนนท่ีจะใชขีดความสามารถท่ีมีอยูในทุกดานของเงินทุนฯ 
อยางเต็มกำลังความสามารถในการพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพเรือ ซึ่งมี
ภารกิจหลักในการรักษาอธิปไตย และผลประโยชนของชาติทางทะเล การดำเนินการเชิงพาณิชยเพื่อสนับสนุน
ขับเคลื่อนพาณิชยนาวีของประเทศ สงผลใหภารกิจของเงินทุนฯ มีความหลากหลาย (One Port  Two Missions) 
ซึ่งทางเงินทุนมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมีแผนงานรองรับท่ีมีความสอดคลอง 
เหมาะสมกับสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงไป ซ่ึงจะเปนสวนสำคัญที ่จะสรางความมั ่นใจ ความเชื ่อมั ่นใหกับ
ผูประกอบการในการท่ีจะเขามาลงทุนในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะเปนสวนสำคัญท่ีจะชวยกัน ข ั บ เ คล ื ่ อน ให  เ ง ิ นท ุ นฯ  และ
ประเทศชาติมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนตอไป 
  



๓ 

โครงสรางการบริหารและอัตรากำลังทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
  ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ครั ้งที ่ 3/2562   
เมื่อวันที่ 25 มี.ค.62 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดใหความเห็นชอบ
โครงสรางการบริหารและอัตรากำลังของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ รวมทั้ง กรมบัญชีกลางไดพิจารณาแลว 
เห็นชอบโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
การบร ิหารทาเร ือพาณิชย ส ัตหีบ - กองทัพเร ือ ตามหนังส ือกรมบัญช ีกลางท่ี กค 0406.5/48259   
ลงวันท่ี 28 ก.ย.63 โดยแบงการจัดหนวยงานออกเปน สำนักอำนวยการฝายบริหาร และ ฝายปฏิบัติการ ดังนี้ 

 

 
 



๔ 

ภารกิจ  
 ดำเนินกิจการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ในการใหบริการแกเรือสินคา เรือโดยสาร  

เรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติควบคุมกำกับดูแลอาคารพักผูโดยสารเรือเฟอรรี่ การใหบริการทาเทียบเรือ  
การขนสงสินคาผานทา ผูโดยสาร ตูสินคา สินคาอันตราย ตลอดจนใหบริการพ้ืนท่ีหลังทาและเครื่องมือเครื่องทุนแรง
ตาง ๆ สนับสนุนงานดานความมั่นคง และการปฏิบัติการทางทหาร สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตาม

โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development - EEC) และ
ใหบริการเชิงพาณิชยแกเอกชน โดยดำรงไวซ่ึงวัตถุประสงคดานความมั่นคงเปนหลัก ทั้งนี้ขอผูกพันที่พึงมีกับ
ผูประกอบการจะมีอายุไมเกินตามท่ีกองทัพเรือกำหนดไว 

ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาท่ีสำคัญ 

 1. วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ บริหารจัดการทาเทียบเรือ และดำเนินการ
เก่ียวกับงานมาตรฐานทาเรือ ความปลอดภัยทาเรือ  
 2. ควบคุม ใหการสนับสนุนงานดานความม่ันคงของประเทศ การปฏิบัติการทางทหารรวมท้ังการ

ดำเนินงานของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor Development - EEC) 
 3. วิเคราะห วิจัย แผนงานการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ แผนการพัฒนากิจการ 

การตลาด การใชประโยชนพ้ืนท่ี รวมท้ังศึกษาและควบคุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
 4. ควบคุมบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การสรรหา การจัดสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร และ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบรหิารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

 5. ควบคุม กำกับดูแลการสัญจรทางทะเล ในการใหบริการการเขา - ออกของเรือท่ีทาเรือพาณิชย
สัตหีบ - กองทัพเรือ รวมทั้งประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของดานความมั่นคงและความปลอดภัยของเรือ
และทาเรือ เพ่ือจัดทำแนวทางปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยของเรือและทาเรือ  

 6. ควบคุมการใหบริการทาเทียบเรือสินคาและทาเทียบเร ือโดยสาร รวมทั ้งส ิ ่งอำนวย 
ความสะดวกตาง ๆ ของทาเรือ และการจัดระบบตารางเวลาการเขา - ออกจากทาเรือ  
 7. ควบคุมการใหบริการคลังพักสินคา การรับและสงมอบสินคา การเก็บรักษาสินคา ตลอดจน

การรับและจายสิ่งอุปกรณทุกประเภทและวัสดุทุกชนิด  
 8. ควบคุม กำกับดูแลอำนวยความสะดวกในการใหบริการเรือลากจูงและการรับเชือกการบรรทุก
และขนถาย การติดตอสื่อสารกับเรือที่เขาจอดเทียบทา และออกจากทา การขจัดคราบน้ำมันในทะเล และใหการ

สนับสนุนภารกิจการปฏิบัติการทางทะเลท้ังในดานความม่ันคงและเชิงพาณิชย  
 9. ควบคุมการใหบริการพื้นที่หลังทา เครื่องมือ เครื่องทุนแรง รวมทั้งบำรุงรักษาเครื่องมือ    
เครื่องทุนแรงตาง ๆ ใหอยูในสภาพพรอมใชและปลอดภัย 

 10. ควบคุมการใหบริการและอำนวยความสะดวกดานการขนสงสินคา ผูโดยสาร รวมท้ังความปลอดภัย
ของสินคา ผูโดยสาร ในเขตพ้ืนท่ีทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
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การแบงหนวยงานและหนาท่ี 
 คณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ โดยมีผูบัญชาการทหารเรือเปนประธาน

กรรมการ และผูอำนวยการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนกรรมการและเลขานุการ ทำหนาที่กำหนด
นโยบายการบริหารงาน กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
เงินทุนหมุนเวียน โดยมีการแบงหนวยงานและหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  1. หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาท่ี 
  1.1 ตรวจสอบการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 
กองทัพเรือ และการตรวจติดตามผลการตรวจสอบ 

             1.2 ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐหรือมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
            1.3 สอบทานและประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของกระบวนการกำกับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เพื่อพัฒนากลไก เครื่องมือและวิธีที ่ชวยสงเสริมความมีประสิทธิผลของ
กระบวนการดังกลาว 
  2. สำนักอำนวยการ  มีหนาท่ี 

   2.1 อำนวยการ สงเสริม และสนับสนุนเพื่อใหทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ บรรลุภารกิจ
และหนาท่ีตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
   2.2 ดำเนินงานเลขานุการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  

รวมท้ังการจัดระบบการอำนวยการและการประสานงานของผูบริหารระดับสูง  
   2.3 รวบรวมขอมูลที ่ เก ี ่ยวของกับการนำเสนอตอที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ             
การประสานงาน การติดตามผลและการเผยแพรผลการประชุมตามมติคณะกรรมการบริหารฯ  

   2.4  ประสานงาน และดำเนินงานตาง ๆ ของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development - EEC)  
   3. ฝายบริหาร  มีหนาท่ี 

   วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ และดำเนินการตามแผนงานที่เกี ่ยวกับงาน
พัฒนากิจการ งานพัฒนารายได งานบริหารพื้นที่ งานบริหารสัญญา งานบริหารบุคคล งานดานกฎหมาย งานดานการเงิน
และการบัญชี งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ และงานอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวของ โดยมี  

รองผูอำนวยการทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ (ฝายบริหาร) เปนผูรับผิดชอบ แบงหนวยงานภายใน ดังนี้ 
   3.1 กองการบุคคล  มีหนาท่ี 
        ควบคุมดำเนินงานบริหารและสรรหาบุคลากร พัฒนาทรัพยากรบุคคล งานสวัสดิการ

สงเคราะห งานแรงงานสัมพันธ งานทะเบียนประวัติ ดำเนินงานดานอัตรากำลัง การบรรจุตำแหนงงานและการจาง
เพื่อปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงงานตาง ๆ รวมทั้งจัดทำและควบคุมทะเบียนอัตรากำลัง บริหารงบประมาณเงนิเดือน
และคาจาง คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา งานเลื ่อนขั ้นเงินเดือนและคาจางประจำป  งานปรับปรุง

อัตรากำลัง ใหสอดคลองกับโครงสรางองคกร 
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     3.1.1 แผนกอัตรากำลัง  มีหนาท่ี 
       (1) ควบคุมอัตรากำลัง วิเคราะหงาน จัดทำงบประมาณคาจาง 

       (2) จัดทำแผนการบรรจุ แตงตั้ง ตรวจสอบ วิเคราะหอัตรากำลังใหเหมาะสม และ
เพียงพอตอภารกิจขององคกร 
       (3) เก็บรักษาทะเบียนประวัติ ตรวจสอบประวัติบุคคล รวมทั ้งงานแรงงาน

สัมพันธท่ีเก่ียวของ 
     3.1.2 แผนกสิทธิกำลังพล มีหนาท่ี 
          (1) ดำเนินงานดานสิทธิตาง ๆ  ของกำลังพล เชน การสวัสดิการ การสงเคราะหการ

สันทนาการ สวัสดิการรักษาพยาบาล สวัสดิการอาคารบานพัก และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
        (2) ตรวจสอบ ใหบริการและใหคำปรึกษาดานสิทธิกำลังพลตาง ๆ รวมท้ัง
ผลประโยชนอ่ืนอันเก่ียวกับการจางหรือการทำงานตาง ๆ  

        (3) รวบรวม จ ัดทำข อม ูลการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของกำล ังพล  
เพ่ือผลประโยชนในการพิจารณาบำเหน็จหรือคาตอบแทนตาง ๆ    
   3.2 กองแผนงาน  มีหนาท่ี 

         กำหนดนโยบายยุทธศาสตรและแผนงาน การประเมินผลในการดำเนินงานและพัฒนาทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนงานโครงการและงบประมาณ รวมท้ังอำนวยการประสานงาน
และกำกับการใหเปนไปตามนโยบายยุทธศาสตร และแผนงานในการดำเนินงานและพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 

กองทัพเรือ ตลอดจนพิจารณาเสนอความเห็นเก่ียวกับนโยบายและยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ พรอมกับกำกับการ
เกี่ยวกับการปฏิบัติการของทาเรือ และวัสดุอุปกรณทุกชนิดที่ผานเขา - ออกจากทาเรือ กำกับแผนการพัฒนา
กิจการ แผนการใชประโยชนพ้ืนท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ งานดานยุทธการการขาว และการฝก 

     3.2.1 แผนกแผนและโครงการ มีหนาท่ี 
       (1) จ ัดทำแผนงานโครงการงบประมาณตาง ๆ  ควบคุม จ ัดทำรายงาน
งบประมาณรายรับ – รายจาย งบลงทุน และเงินอ่ืน ๆ  

       (2)  ตรวจสอบจัดทำรายงานเปรียบเทียบรายจายท่ีจายจริงกับงบประมาณท่ีตั้งไว 
       (3) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรวบรวมขอมูลการตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
แผนงานและโครงการของงาน/ฝายตาง ๆ 

       (4) รวบรวมแผนการใชจายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ สำรวจ 
ความตองการวัสดุครุภัณฑ เพ่ือเปนขอมูลในการประกอบการพิจารณาจัดซ้ือจัดจาง 
       (5) จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดในแผนงานและโครงการการ

ใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เสนอตอคณะกรรมการบริหารฯ/หนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
     3.2.2 แผนกวิจัยและพัฒนาธุรกิจ  มีหนาท่ี 

              (1) รวบรวม วิเคราะห วิจัย แผนงานการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ แผนการ
พัฒนากิจการ การตลาด การใชประโยชนพ้ืนท่ี รวมท้ังศึกษาและควบคุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ   
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      (2) วิเคราะห รวบรวมขอมูลทางการตลาด ควบคุมกำกับดูแลการดำเนินการดาน
การตลาด เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุง พัฒนา การใหบริการตาง ๆ ใหสอดคลองกับความตองการและเปาหมายท่ีกำหนด 

      (3) กำหนดแนวทางการประชาสัมพันธการใหบริการ  การวางแผนกลยุทธการหา
กลุ มเปาหมาย สำรวจขอมูลและประมวลผลขอมูลโครงการวิจัยการตลาด ประสานงานลูกคาและทีมงาน 
ใหดำเนินไปอยางราบรื่น เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

     
     3.2.3 แผนกวิเคราะหและประเมินผล  มีหนาท่ี 
        (1) ออกแบบ วิเคราะหการประเมินผล รวมทั้งติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
       (2) ศึกษา วิเคราะหและสรุปประเด็นเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ 
เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชา 

       (3) ตรวจสอบและวิเคราะหการควบคุมภายในการบริหารงานตามแผนงานและ
โครงการงบประมาณของหนวยรวมท้ังสถิติและวิเคราะหสถานภาพทางการเงิน 
       (4) จัดทำโครงการเพ่ือติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ 

       (5) สำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย  
     3.2.4 แผนกสารสนเทศ  มีหนาท่ี 
        (1) วางแผนดำเนินการขยายและปรับปรุงประสิทธิภาพเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
       (2) จัดทำระบบรักษาความปลอดภัยของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

       (3) จัดหา วิจัย และพัฒนา ระบบเทคโนโลยีเครือขายท่ีทันสมัย 
       (4) สรางพัฒนาและบำรุงรักษาระบบสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการบริหารงาน 
ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

       (5) สงเสริมใหนำเครื่องมือดานสารสนเทศมาใชประโยชนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 
       (6) บริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอรแมขายบริการฐานขอมูล (Database Server)  

       (7) ประสานงานและแกไขปญหาใหกับผูใชระบบทั้งดานฮารดแวรและซอฟตแวร
รวมท้ังติดตอประสานงานกับผูใหบริการระบบเครือขายภายนอก 
 (8) ใหความรู การฝกอบรม และเผยแพรความรูดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 (9) จัดทำและปรับปรงุเว็บเพจของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
 (10) จัดทำคูมือระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  
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   3.3 กองบริหารงานท่ัวไป  มีหนาท่ี 
     รับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานบริหารทั่วไป งานสารบรรณและธุรการของทาเรือพาณิชย  

สัตหีบ - กองทัพเรือ งานการประชุมคณะกรรมการบริหาร งานดานพัสดุและครุภัณฑงานประชาสัมพันธและ
เผยแพรขอมูลขาวสารงานจัดทำวารสารและรายงานประจำป งานจัดทำ ติดตามรายงานและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการประจำป และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย   

     3.3.1 แผนกธุรการ  มีหนาท่ี 
        (1) ดำเนินงานธุรการและสารบรรณท่ัวไปของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
        (2) รับ - สงหนังสือ ควบคุมทะเบียนหนังสือรับ - สง เก็บรักษาเอกสาร และเปน

สื่อกลางติดตอประสานงานระหวางสวนราชการ 
        (3) จำแนกหนังสือเขาในแตละงาน และติดตามหนังสือ หรือเอกสารตาง ๆ      
ท้ังภายในและภายนอก  

  (4) ดำเนินงานราง โตตอบหนังสือราชการ งานแจงเวียนหนังสือราชการ คำสั่ง 
ประกาศ ใหหนวยงานและผูเก่ียวของรับทราบเพ่ือถือปฏิบัติ 
  (5) ดำเนินงานจัดทำหนังสือเชิญประชุม และเชิญประชุมการประสานดาน

สถานท่ีและอาหารในการประชุม การจัดเตรียมเอกสารในการประชุมการบันทึกและการจัดสงรายงานการประชุม 
  (6) ดำเนินงานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกสของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – 
กองทัพเรือ 

    3.3.2 แผนกประชาสัมพันธ  มีหนาท่ี 
       (1) ปฏิบัติงานดานการประชาสัมพันธ และดานพิธีการเนื่องในงานตาง ๆ ของ
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

      (2) ผลิตสื่อตาง ๆ เพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ และสงเสริมความสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอก  
      (3) ใหการตอนรับผูเยี่ยมชมกิจการ ใหบริการขอมูลขาวสารและสงเสริมดาน

การตลาด 
      (4) ประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอก เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม    
การจัดนิทรรศการ การขอรับการสนับสนุนวิทยากร และการบริการจัดวิทยากรผูที่มีความรูในดานตาง ๆ ใหกับ 

สวนราชการอ่ืนท่ีรองขอ        
      (5) ประสานงานรวมกับสื่อมวลชนในพื้นท่ี ในเรื่องที่เกี่ยวกับขาวสารสื่อสิ่งพิมพ และ
การประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

    3.3.3 แผนกพัสดุ  มีหนาท่ี 
        (1) จัดวางระบบและปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหา การจัดซ้ือ การจัดจางการควบคุม
การเก็บรักษาการเบิกจายพัสดุและการจำหนายพัสดุใหเปนไปตามระเบียบ 
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  (2) ดำเนินการจัดทำบัญชีพัสดุ การจัดทำทะเบียนการเบิกจาย การควบคุมพัสดุ 
การจัดทำรายงานประจำป การตรวจสอบรายงานประจำป เพื่อใชเปนขอมูลในการบริหารงานพัสดุ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ    
  (3) ดำเนินการจัดการดานคลังพัสดุ เชน การลงทะเบียน การรับ - จาย การเก็บ
รักษา เพ่ือใหการบริหารงานพัสดุมีประสิทธิภาพ 

  (4) ดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมสินทรัพยทุกประเภท เพื ่อใชในการควบคุมและ
ตรวจสอบรายการทรัพยสิน และการบริหารสินทรัพย เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการคำนวณคาเสื่อมราคา และตนทุนผลผลิต 
  (5) ดำเนินการจำหนายพัสดุที ่หมดความจำเปน หมดอายุการใชงาน และท่ี

เสื่อมสภาพเพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ ลดภาระการใชจายในการเก็บรักษาและสามารถวางแผนจัดหาพัสดุทดแทน 
  3.4 กองนิติการและจัดการทรัพยสิน  มีหนาท่ี 
      ควบคุม กำกับดูแลงานนิติกรรมสัญญา งานรองทุกขรองเรียน งานวินิจฉัยวิเคราะห

ปญหา ขอกฎหมาย งานใหความคิดเห็นทางวิชาการและขอหารือปญหาขอกฎหมายที่เกี ่ยวของ งานติดตอ
ประสานงานดานกฎหมาย งานเผยแพรใหความรูทางวิชาการกฎหมาย งานดำเนินการตามนโยบายที่เกี่ยวของ  
ดานกฎหมาย กับสวนราชการตาง ๆ  และหนวยงานภายนอก    

     3.4.1 แผนกกฎหมาย  มีหนาท่ี 
         (1) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานดานกฎหมายทุกประเภททั ้งในคดีแพง คดีอาญา  
คดีปกครอง อนุญาโตตุลาการ คดีลมละลาย คดีระหวางประเทศและคดีประเภทอ่ืน  

        (2) ประสานงานกับอัยการ ดำเนินคดี การติดตามหนี้สินบังคับคดี การสอบสวน
ทางวินัย งานนิติกรรมสัญญา งานยกรางกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  
        (3) ดำเนินงานนิติการทั่วไป รวมทั้งใหคำปรึกษา เสนอแนะดานกฎหมาย และ

งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ   
     3.4.2 แผนกบริหารสัญญาและจัดการทรัพยสิน  มีหนาท่ี 
         (1) ดำเนินงานจัดทำราง ตรวจสอบนิติกรรมและสัญญา งานวินิจฉัยปญหา  

ขอกฎหมายอันเกิดจากสัญญา  
        (2) ตรวจสอบ จัดทำขอผูกพันและดำเนินการบริหารสัญญา เพื่อให การบริหาร
สัญญาถูกตอง ครบถวนตามระยะเวลาเปนไปตามขอกำหนดเง่ือนไขของสัญญาและใชเปนหลักฐานอางอิง 

        (3) ดูแลรักษาแนวเขตท่ีดิน จัดหาผลประโยชนจากท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสราง พัฒนา
และจัดทำนิติกรรม การใชท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสราง 
  3.5 กองการเงินมีหนาท่ี 

       ควบคุม การบริหารจัดการ การอำนวยการทางการเงินและดำเนินการเกี่ยวกับการรับ  - 
จายเงิน การจัดทำบัญชีและการจัดทำรายงานการเงิน รวมท้ังการวางแผนภาษีอากร และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
       3.5.1 แผนกการคลัง  มีหนาท่ี  

           (1) ดำเนินงานรับเงิน จายเงิน เก็บรักษาเงิน ฝาก - ถอนเงินกับธนาคาร แจงหนี้
ภาษี การเบิกจายและหักเงินตามขอผูกพัน 
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          (2) ดำเน ินงานตรวจสอบใบสำคัญ ฎ ีกา งานเก ี ่ยวกับเง ินเด ือนคาจ าง 
คาตอบแทน และเงินอ่ืน ๆ  

          (3) ดำเนินงานจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ และการควบคุมการเบิกจาย   
          (4) ดำเนินงานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจายเงิน งานจัดทำรายงาน

ประจำวันประจำเดือนประจำปและรายงานอ่ืน ๆ 
          (5) ดำเนินงานจัดทำสถิติรายรับและรายจายจริงประจำปงบประมาณ  สถิติการ
รับและจายเงินนอกงบประมาณเงินสะสมเงินอุดหนุน และสถิติการคลังประจำป   

          (6) ดำเนินงานตรวจสอบรับรองยอดเงินงบประมาณคงเหลือในแตละหมวด/
ประเภท รวมท้ังควบคุมการยืมเงินทดรองจาย และการจัดทำบัญชีโอนเงินงบประมาณของหนวยงาน 
       3.5.2 แผนกผลประโยชน  มีหนาท่ี 

         (1) คำนวณคาภาระเรือและคาภาระสินคา พรอมทั้งตรวจสอบเอกสาร ติดตาม
เรงรัดจัดเก็บคาภาระเรือ คาภาระสินคาและออกใบแจงหนี้ใหกับเจาของเรือท่ีมาใชบริการ  
        (2) ติดตามเรงรัดจัดเก็บคาบริการสถานท่ีกับบริษัทที่มาใชบริการภายในทาเรือ

พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  
        (3) จัดทำเอกสารการนำสงเงินรายไดพรอมกับสรุปรับเงินประจำวันสงใหกับ 
กองการเงิน และจัดทำสถิติ วิเคราะหรายไดคาธรรมเนียมตาง ๆ  

 
      3.5.3 แผนกบัญชี  มีหนาท่ี 
        (๑) ดำเนินงานการบัญชี จัดทำรายงานการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน งบดุล  เก็บ

รักษาสรรพสมุดบัญชี เอกสารหลักฐานเก่ียวกับการเงิน 
        (2) จัดทำสรุปยอดในสมุดรายวันซื้อ และจัดทำใบสำคัญทั่วไป พรอมทั้งบันทึก
บัญชีท่ีเก่ียวของทุกสิ้นเดือน 

        (3) จัดทำเอกสารหลักฐาน บันทึกรายการบัญชี ปรับปรุงบัญชี การปดบัญชี      ตาม
ระบบบัญชีและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
        (4) จัดทำรายงานงบการเงิน และบัญชี เพื่อจัดสงสวนราชการและหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของภายในกำหนดเวลาตามระเบียบ 
        (5) ควบคุมการดำเนินงานการเบิกจายเงินผานระบบ GFMIS ใหเปนไปตาม
แนวทางท่ีกระทรวงการคลัง กำหนด 

 4. ฝายปฏิบัติการ  มีหนาท่ี 
   วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับการ บริหารจัดการทาเทียบเรือ และดำเนินการ
เก่ียวกับงานมาตรฐานทาเรือ ความปลอดภัยทาเรือ ตลอดจนดำเนินการเก่ียวกับ การประสานการปฏิบัติงานระบบ

เชื่อมโยงกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และการขนสงทุกรูปแบบ พรอมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการ
เขา - ออกจากทาเรือ การจอดเรือ การเก็บรักษาสินคา การรับและจายสิ่งอุปกรณทุกประเภท  เวนกระสุนและ
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วัตถุระเบิดรวมท้ังงานบริหารจัดการดานความม่ันคง และการปองกันความเสียหายจากอัคคีภัยทาเรือพาณิชย   สัต
หีบ - กองทัพเรือ มี รองผูอำนวยการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ (ฝายปฏิบัติการ) เปนผูรับผิดชอบ  

โดยแบงหนวยงานภายใน ดังนี้ 
   4.1 กองการทา  มีหนาท่ี 
    ควบคุมและกำกับดูแล การใหบริการเรือแกเรือรบ เรือสินคา การจัดการทาเทียบเรือ  

ตรวจสอบการดำเนินงานการขนสงสินคาผานทา ผูโดยสาร ตูสินคา สินคาอันตราย รวบรวมประมวลผลขอมูล
จัดทำสถิติของเรือ สินคาผานทา และการใหบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของท้ังในเชิงพาณิชยและดานความม่ันคง 
      4.1.1 แผนกจัดการทาเทียบเรือ  มีหนาท่ี 

    ควบคุมการใหบริการทาเทียบเรือสินคาและทาเทียบเรือโดยสาร รวมทั้งสิ่งอำนวยความ
สะดวกตาง ๆ ของทาเรือ อำนวยความสะดวกและจัดระบบตารางเวลาการเขา - ออกจากทาเรือ กำหนดทาเทียบเรือ 
ในการเทียบทาของเรือสินคาและเรือโดยสารใหเหมาะสมกับขนาดของเรือ จัดทำรายงานสถิติของเรือและงานอื่น ๆ  ตามท่ี

ไดรับมอบหมาย   
      (1) หมวดทาเทียบเรือสินคา 
       - ตรวจสอบความพรอมของทาเทียบเรือและสิ่งอุปกรณตาง ๆ ใหเกิด

ความพรอมในการเทียบทาของเรือสินคา 
        - ใหความปลอดภัยกับเรือตาง ๆ เมื่อเขามาใกล เขาเทียบทา หรือออก
จากทา รวมถึงความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินภายในอาณาบริเวณทาเรือ อำนวยความสะดวกในการขนถาย

สินคาผานทา 
       (2) หมวดทาเทียบเรือโดยสาร 
        - ตรวจสอบความพรอมของทาเทียบเรือและสิ่งอุปกรณตาง ๆ ใหเกิด

ความพรอมในการเทียบทาของเรือโดยสาร 
         - ใหความปลอดภัยกับเรือตาง ๆ เมื่อเขามาใกล เขาเทียบทา หรือออก
จากทา รวมถึงความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินภายในอาณาบริเวณทาเรือ อำนวยความสะดวกแกผู โดยสาร 

ท่ีผานทาเรือ 
     4.1.2 แผนกคลังพักสินคา  มีหนาท่ี 
     ควบคุมการใหบริการรับมอบสงมอบสนิคา เก็บรักษา ดูแลรักษาคลังพักสินคาตลอดจน

การรับและจายสิ่งอุปกรณทุกประเภท และวัสดุทุกชนิด รวมท้ังตรวจสอบการขนถายสินคาทุกประเภท  
        (1) หมวดคลังพักสินคาท่ี 1 
        - ใหบริการพักสินคา รวมทั้งควบคุมและรับผิดชอบตอสินคาที่จัดเก็บอยู

ในคลังพักสินคาท่ี 1 
        - จัดทำสถิติขอมูลตูสินคา สินคา สินคาอันตราย ของคลังพักสินคาที่ 1 
และกิจกรรมตอเนื่องของคูสัญญาประกอบการ คลังสินคาอันตราย คลังสินคาทัณฑบน คลังสินคาตกคางและขาย

ทอดตลาด 
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    - จัดทำบันทึกรายการสินคา (TALLY) ตรวจสอบและบันทึกรายการ
สินคาท่ีมากับเรือตามแบบตรวจนับสินคา (TALLY SHEET) รวมท้ังจัดทำ TALLY SHEET ฉบับสมบูรณ เพ่ือทำการ

แลกเปลี่ยน TALLY SHEET ฉบับสมบูรณกับเจาของเรือ/ผูแทน 
    - ตรวจสอบการชำรุดเสียหายของสินคา บันทึกรายการสำรวจสินคา และ
จัดทำรายการสินคาชำรุด (DAMAGED CARGO LIST) 

       (2) หมวดคลังพักสินคาท่ี 2 
        - ใหบริการพักสินคา รวมทั้งควบคุมและรับผิดชอบตอสินคาที่จัดเก็บอยู
ในคลังพักสินคาท่ี 2 

        - จัดทำสถิติขอมูลตูสินคา สินคา สินคาอันตราย ของคลังพักสินคาท่ี 2 และ
กิจกรรมตอเนื่องของคูสัญญาประกอบการ คลังสินคาอันตราย คลังสินคาทัณฑบน คลังสินคาตกคางและขายทอดตลาด 
           - จัดทำบันทึกรายการสินคา (TALLY) ตรวจสอบและบันทึกรายการ

สินคาท่ีมากับเรือตามแบบตรวจนับสินคา (TALLY SHEET) รวมท้ังจัดทำ TALLY SHEET ฉบับสมบูรณ เพ่ือทำการ
แลกเปลี่ยน TALLY SHEET ฉบับสมบูรณกับเจาของเรือ/ผูแทน 
    - ตรวจสอบการชำรุดเสียหายของสินคา บันทึกรายการสำรวจสินคา และ

จัดทำรายการสินคาชำรุด (DAMAGED CARGO LIST) 
     4.1.3 แผนกรักษาความปลอดภัย  มีหนาท่ี 
     ควบคุม ตรวจและประสานการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยพ้ืนท่ีทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 

กองทัพเรือทั้งหมด เพื่อปองกันและบรรเทาอุบัติภัยในสถานการณทั่วไปและกรณีฉุกเฉิน รวมทั้งจัดทำและ
ตรวจสอบทะเบียนประวัติบุคคลภายนอกและยานพาหนะท่ีผานเขา – ออกภายในเขตทาเรือ 
        (1) หมวดดับเพลิง 

            - รับผิดชอบปองกัน ระงับเหตุเพลิงไหมในเขตทาเรือ 
        - ควบคุม ดูแล บำรุงรักษา รถดับเพลิง อุปกรณดับเพลิงทุกชนิด ใหมี
ความพรอมใชงานตลอดเวลา 

          - สนับสนุนหนวยงานตาง ๆ ในพื้นที่เขตทาเรือ และพื้นที่ใกลเคียง เม่ือ
เกิดเหตุเพลิงไหม 
   4.2 กองบริการ  มีหนาท่ี 

     ควบคุม กำกับดูแลอำนวยความสะดวกในการใหบริการเรือลากจูงและการรับเชือก        
การบรรทุกและขนถาย การติดตอสื่อสารกับเรือที่เขาจอดเทียบทา และออกจากทา รวมทั้งปฏิบัติงานรวมกับ
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของในการขจัดคราบน้ำมันทางทะเล  

     4.2.1 แผนกบริการเรือ  มีหนาท่ี 
     รับผิดชอบและสนับสนุนการใหบริการเรือลากจูงและรับเชือก ควบคุมการใชการจอดเรือลากจูง
และการรับเชือก ตรวจสอบทุนเครื่องหมายการเดินเรือและรองน้ำ พรอมกับรับ - ปลอยเรือ   
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      (1) เรือลากจูงท่ี 1 
             - ใหบริการนำเรือเขา - ออกจากทาเทียบเรือ ใหเกิดความปลอดภัยแกเรือ

และทาเทียบเรือ 
             - ปฏิบัติการกำจัดคราบน้ำมันในทะเล รวมท้ังชวยเหลือและใหการสนับสนุน
ในการดับเพลิงในเรือและกูภัยทางทะเล 

             - ใหการสนับสนุนภารกิจปฏิบัติการทางทะเลทั้งในดานความมั่นคงและ    
เชิงพาณิชย เม่ือไดรับการรองขอ 
       (2) เรือลากจูงท่ี 2 

             - ใหบริการนำเรือเขา - ออกจากทาเทียบเรือ ใหเกิดความปลอดภัยแกเรือ
และทาเทียบเรือ 
             - ปฏิบัติการกำจัดคราบน้ำมันในทะเล รวมท้ังชวยเหลือและใหการสนับสนุน

ในการดับเพลิงในเรือและกูภัยทางทะเล 
             - ใหการสนับสนุนภารกิจปฏิบัติการทางทะเลทั้งในดานความมั่นคงและ 
เชิงพาณิชย เม่ือไดรับการรองขอ 

        (3) เรือลากจูงท่ี 3 
             - ใหบริการนำเรือเขา - ออกจากทาเทียบเรือ ใหเกิดความปลอดภัยแกเรือ
และทาเทียบเรือ 

             - ปฏิบัติการกำจัดคราบน้ำมันในทะเล รวมท้ังชวยเหลือและใหการสนับสนุน
ในการดับเพลิงในเรือและกูภัยทางทะเล 
             - ใหการสนับสนุนภารกิจปฏิบัติการทางทะเลทั้งในดานความมั่นคงและ 

เชิงพาณิชย เม่ือไดรับการรองขอ 
     4.2.2 แผนกบรรทุกและขนถาย  มีหนาท่ี 
      ควบคุมการใหบริการการบรรทุก การขนถายตลอดจนการใชแรงงาน ยานพาหนะ และ

เครื่องมือ เครื่องทุนแรงรวมท้ังบำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องทุนแรงตาง ๆ ใหอยูในสภาพพรอมใชและปลอดภัย 
        (1) หมวดรถบรรทุก 
           - บริหารจัดการรถบรรทุกและพลขับในการออกไปปฏิบัติงานใหเกิดความ

เหมาะสมตามท่ีไดรับมอบหมายหรือมีการสั่งการ 
           - ปรนนิบัติบำรุงรักษารถบรรทุก เครื่องมือทุนแรงตาง ๆ ใหเกิดความพรอม
ในการปฏิบัติงานตลอดเวลา  

             - ควบคุม กำกับดูแลรถบรรทุก ยานพาหนะตาง ๆ การซอมบำรุงรักษา 
รวมท้ังจัดทำสถิติการซอมทำเครื่องมือ เครื่องทุนแรงท่ีอยูในความรับผิดชอบ ประจำเดือนและประจำป  
        (2) หมวดยกขน 

                      - ควบคุม กำกับดูแลเครนในเรือ รถเครน/อุปกรณยกขน ในการขนถายวัสดุ
อุปกรณตาง ๆ  ใหเกิดความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 



๑๔ 

           - ตรวจสอบ บำรุงรักษา เครื่องมือ เครื่องทุนแรง ในการยกขน ใหมีความ
พรอมใชงานตลอดเวลา 

           - จัดทำสถิติ รายงานผลการปฏิบัติการ สถานภาพเครื่องมือ เครื่องทุนแรง  
ท่ีอยูในความรับผิดชอบประจำเดือนและประจำป 
     4.2.3 แผนกขนสงและบริการ  มีหนาท่ี 

        ควบคุมการใหบริการดานการขนสง การซอมบำรุงยานพาหนะ และเครื่องทุนแรงควบคุม
การเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง น้ำมันไฮดรอลิกส น้ำมันหลอลื่น ตลอดจนการขนสงน้ำมันเพ่ือใชในกิจการทาเรือพาณิชย
สัตหีบ – กองทัพเรือ  

      (1) หมวดซอมรถยนตและเครื่องทุนแรง 
            - วางแผนการบำรุงร ักษายานพาหนะและเครื ่องทุ นแรง เพื ่อเตรียม  
ความพรอมในการซอมแซมและบำรุงรักษายานพาหนะและเครื่องทุนแรงใหเสร็จไดทันกำหนดเวลา 

            - ติดตามประเมินผลหลังการซอมบำรุง เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนใน
การซอมแซมและบำรุงรักษาในครั้งตอไป 
            - รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ  สถานภาพยานพาหนะและเคร ื ่องท ุ นแรง

ประจำเดือนและประจำป 
       (2) หมวดบริการ 
            - ใหบริการการจัดเลี้ยง งานบริการท่ัวไป ตามท่ีจะไดรับมอบหมาย  

            - ควบคุมการดำเนินการประกอบการจัดเลี ้ยง การจัดทำอาหารใหถูก
สุขลกัษณะมคีวามปลอดภัยและเหมาะสมกับการบริโภค 
            - ตรวจสอบเสบียง ภาชนะ วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการจัดเลี้ยงใหอยูในสภาพ

พรอมใชงาน  
     4.2.4 แผนกแพทย  มีหนาท่ี 
      (1) ดำเนินการงานบริการทางการแพทยเบื้องตน และการสงกลับสายแพทย 

      (2) รับผิดชอบการปฏิบัติงานดานวิชาการและแผนงานการแพทยพยาบาล  งานเภสัช
กรรมและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
      (3) จัดทำสถิติการรักษาพยาบาล ควบคุมการเบิกจายยา รวมทั้งจัดทำบัญชียาและ

เวชภัณฑ 
  4.3 กองการชาง  มีหนาท่ี 
     ควบคุมสำรวจออกแบบ การจัดทำขอมูลดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ

วัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสรางงานควบคุมอาคารควบคุมและการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลงานเกี่ยวกับแผนการเก็บรักษา การเบิกจายวัสดุอุปกรณ งานสวนสาธารณะ  งานสถานที่และไฟฟา
ประปาใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

      
 



๑๕ 

     4.3.1 แผนกโยธา  มีหนาท่ี 
       (1) ควบคุม การกอสราง ซอมบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี สิ่งปลูกสราง  งานสาธารณูปโภค

และสุขาภิบาลตาง ๆ ในอาณาเขตทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ รวมท้ังอาคารบานพัก สถานท่ีตาง ๆ  
       (2) ดูแลรักษาความสะอาด สถานท่ี สวนสาธารณะ ถนน สะพาน ทางเทา 
       (3) ดูแลเก็บรักษาอุปกรณ เครื่องมือ วัสดุ งานดานโยธา และจัดทำรายงานบัญชีวัสดุ 

อุปกรณ  
     4.3.2 แผนกไฟฟา  มีหนาท่ี 
              (1) ควบคุม ทดสอบ ตดิตั้ง ประดิษฐ ดัดแปลง ปรับปรงุ การใชงานอุปกรณไฟฟา ระบบไฟฟา  

     (2) สำรวจ ซอมแซม ประมาณการ เครื่องจักรกลไฟฟา และบำรุงรักษาอุปกรณเครื่องมือ
เครื่องใชทางไฟฟา  
     (3) ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานความกาวหนาของงานชางไฟฟาเพ่ือแกปญหาตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
     4.3.3 แผนกประปา  มีหนาท่ี 
     (1) ควบค ุมงานต ิดต ั ้ งระบบประปา การจ ายน ้ำ  ตรวจสอบจ ุดร ั ่วซ ึมของทอ

ประปา วางแผนและประสานงานกับการประปาในพ้ืนท่ี เพ่ือใหปริมาณน้ำมีใชอยางเพียงพอ 
     (2) ตรวจสอบ ซอมบำรุงรักษาระบบประปา และอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช    
     (3) ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานความกาวหนาของงานชางประปาเพ่ือแกปญหา ตาง 

ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
     4.3.4 แผนกการกล  มีหนาท่ี 
        (1) ควบคุม ดูแล สนับสนุนงานเครื่องจักรกล เครื่องจักรกลไฟฟา  

        (2) ตรวจสอบ ซอมบำรุงรักษาเครื่องจักรกล เครื่องทุนแรงที่อยูในความรับผิดชอบให
สามารถใชงานไดตลอดเวลา  
        (3) ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานความกาวหนาของงานชางกลเพื ่อแกปญหาตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
   4.4  กองควบคุมการสัญจรทางทะเล  มีหนาท่ี 
    ควบคุม กำกับดูแล และแนะนำการสัญจรทางทะเล การเขา – ออกของเรือท่ีทาเรือพาณิชย

สัตหีบ – กองทัพเรือรวมท้ังประสานงานกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของดานความม่ันคงและความปลอดภัยของเรือ
และทาเรือเพ่ือจัดทำแนวทางปฏิบัติเพ่ือรักษาความปลอดภัยของเรือและทาเรือ 
     ๔.๔.๑ แผนกควบคุมการสัญจรทางทะเล มีหนาท่ี 

       (๑) ควบคุมการสัญจรในการเขา - ออกของเรือ ใหเกิดความปลอดภัย รวมทั้งบันทึกการ
เขา – ออกของเรือ 
       (๒) ประสานงานในหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ เพื่อปฏิบัติงานรักษาความ

ปลอดภัยใหสอดคลองกับประมวลขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือและทาเรือระหวางประเทศและ
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สอดคลองแผนมาตรการรักษาความปลอดภัยของหนวยงานรักษาความปลอดภัยภาครัฐอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
      

     (๓) ตรวจตราการจราจรทางน้ำ ปองกันและควบคุมการกอมลพิษทางทะเลใด ๆ ที่เกิด
จากเรือ 
     (๔) บริการ จัดระเบียบการจราจรทางน้ำเพื่อปองกันไมใหเกิดสถานการณที่อาจเปน

อันตรายตอการจราจรทางน้ำซ่ึงอาจจะเกิดข้ึน และเพ่ือใหการเคลื่อนท่ีของการจราจรทางน้ำเปนไปอยางปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ 
     ๔.๔.๒ แผนกส่ือสาร  มีหนาท่ี 

     (๑) ควบคุม ดูแล ติดตอสื่อสารกับเรือเดินทะเลและหนวยงานสื่อสาร ตามหลักการ
สื่อสารโทรคมนาคมระหวางประเทศ  
     (๒) ใหบริการดานการสื่อสารแกเรือที่มาใชบริการ รวมทั้งอำนวยความสะดวกในดานการ

สื่อสารตาง  ๆแกเรือ  
     (๓)  ตรวจสอบ ติดตั้งระบบการสื่อสาร การซอมบำรุงเครื่องมือสื่อสาร และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       
อัตรากำลังเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

ลำดับที ่ ชื่อตำแหนง วุฒิ/คุณวุฒิ 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

 เงินทุนหมุนเวยีน 
รวม 

(อัตรา) พนักงานเงินทุน 
(อัตรา) 

ลูกจางเงินทุน 
    (อัตรา)  

 ผูอำนวยการทาเรือพาณิชยสัตหบี - กองทัพเรือ พล.ร.ต. 1     1 

 สำนักอำนวยการ      
1 หัวหนาสำนักอำนวยการ น.ท. 1     1 

2 เลขานุการผูอำนวยการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ น.ต. 1     1 

3 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ร.ต. - ร.อ. 1     1 

4 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.- พ.จ.อ. 2     2 

5 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1 1 

 รวม  5 - 1 6 

  ฝายบริหาร          
1 ผูอำนวยการฝายบริหาร (รอง ผอ.ทพส. - ทร.) น.อ.(พิเศษ) 1     1 

2 ผูชวยผูอำนวยการฝายบริหาร น.ท. 1     1 

3 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ร.ต. - ร.อ. 1     1 

4 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.- พ.จ.อ. 1     1 

5 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1 1 

 รวม  4   1 5 

  กองการบุคคล          
1 หัวหนากองการบุคคล น.อ. 1     1 

2 ผูชวยหวัหนากองการบุคคล น.ท. 1     1 

3 นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี   1   1 

4 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.- พ.จ.อ. 1     1 



๑๗ 

ลำดับที ่ ชื่อตำแหนง วุฒิ/คุณวุฒิ 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

 เงินทุนหมุนเวยีน 
รวม 

(อัตรา) พนักงานเงินทุน 
(อัตรา) 

ลูกจางเงินทุน 
    (อัตรา)  

5 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1 1 

 แผนกอัตรากำลัง          

6 หัวหนาแผนกอัตรากำลัง น.ต. 1     1 

7 เจาหนาที่อัตรากำลัง ร.ต.-ร.อ. 1     1 

8 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.- พ.จ.อ. 2     2 

 แผนกสิทธิกำลังพล          

9 หัวหนาแผนกสิทธกิำลังพล น.ต. 1     1 

10 เจาหนาที่สิทธกิำลังพล ร.ต.-ร.อ. 1     1 

11 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.- พ.จ.อ. 2     2 

 รวม  11 1 1 13 

 กองแผนงาน      

1 หัวหนากองแผนงาน น.อ. 1      1 

2 ผูชวยหวัหนากองแผนงาน น.ท. 1      1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

4 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1  1 

 แผนกแผนและโครงการ           

5 หัวหนาแผนกแผนและโครงการ น.ท. 1      1 

6 ผูชวยหวัหนาแผนกแผนและโครงการ น.ต. 1      1 

7 เจาหนาที่แผนงานและโครงการ ร.ต.-ร.อ. 2      2 

8 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 แผนกวิจยัและพัฒนาธุรกิจ           

9 หัวหนาแผนกวิจัยและพัฒนาธุรกิจ น.ท. 1      1 

10 ผูชวยหวัหนาแผนกวจิัยและพัฒนาธุรกจิ น.ต. 1      1 

11 เจาหนาที่การตลาด ร.ต.-ร.อ. 2      2 

12 นักการตลาด ป.ตรี   1    1 

13 นักอาชวีอนามยัและความปลอดภัย ป.ตรี   1    1 

14 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 แผนกวิเคราะหและประเมินผล           

15 หัวหนาแผนกวิเคราะหและประเมินผล น.ต. 1      1 

16 ผูชวยหวัหนาแผนกวิเคราะหและประเมนิผล ร.ต.-ร.อ. 1      1 

17 นักวิเคราะหการประเมิน ป.ตรี   1    1 

18 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 แผนกสารสนเทศ           

19 หัวหนาแผนกสารสนเทศ น.ต. 1      1 

20 ผูชวยหวัหนาแผนกสารสนเทศ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

21 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ ป.ตรี   1    1 

22 เจาหนาที่ระบบสารสนเทศ ป.ตรี   1    1 

23 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 รวม  23 5 1 29 
 



๑๘ 

 
ลำดับที ่

 
ชื่อตำแหนง 

 
วุฒิ/คุณวุฒิ 

 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

 
 เงินทุนหมุนเวยีน 

 
รวม 

(อัตรา) 
พนักงานเงินทุน 

(อัตรา) 
ลูกจางเงินทุน 
    (อัตรา)  

   กองบริหารงานทั่วไป                  
1 หัวหนากองบริหารงานทัว่ไป น.อ. 1     1 

2 ผูชวยหวัหนากองบริหารงานทัว่ไป น.ท. 1     1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2     2 

4 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1 1 

 แผนกธุรการ          
5 หัวหนาแผนกธุรการ น.ต. 1     1 

6 ผูชวยหวัหนาแผนกธุรการ ร.ต.-ร.อ. 1     1 

7 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2     2 

 แผนกประชาสัมพันธ          

8 หัวหนาแผนกประชาสัมพันธ น.ต. 1     1 

9 ผูชวยหวัหนาแผนกประชาสัมพันธ ร.ต.-ร.อ. 1     1 

10 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 2     2 

 แผนกพัสดุ          
11 หัวหนาแผนกพัสดุ น.ต. 1     1 

12 ผูชวยหวัหนาแผนกพัสดุ ร.ต.-ร.อ. 1     1 

13 เจาหนาที่พัสดุ จ.ต.-พ.จ.อ. 3     3 

 รวม  17 - 1 18 

 กองนิติการและจัดการทรัพยสิน      

1 หัวหนากองนิติการและจัดการทรัพยสิน น.อ. 1     1 

2 ผูชวยหวัหนากองนิติการและจัดการทรัพยสิน น.ท. 1     1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1     1 

4 พนักงานธุรการ ม.๓ ขึ้นไป     1 1 

 แผนกกฎหมาย          
5 หัวหนาแผนกกฎหมาย น.ต. 1     1 

6 ผูชวยหวัหนาแผนกกฎหมาย ร.ต.-ร.อ. 1     1 

7   เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1     1 

 แผนกบริหารสัญญาและจัดการทรัพยสิน           

8 หัวหนาแผนกบริหารสัญญาและจัดการทรัพยสิน น.ต. 1   1 

9 ผูชวยหวัหนาแผนกบริหารสัญญาและจดัการทรัพยสิน ร.ต.-ร.อ. 1   1 

10 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1   1 

 รวม  9 - - 10 

 กองการเงิน           

1 หัวหนากองการเงิน น.อ. 1      1 

2 ผูชวยหวัหนากองการเงิน น.ท. 1      1 

3 นักบัญช ี ป.ตรี   1    1 

4 เจาหนาที่การเงิน จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

5 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1  1 

 
ลำดับที ่

 
ชื่อตำแหนง 

 
วุฒิ/คุณวุฒิ 

 
เงินงบประมาณ 

 
 เงินทุนหมุนเวยีน 

 
รวม 



๑๙ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

พนักงานเงินทุน 
(อัตรา) 

ลูกจางเงินทุน 
    (อัตรา)  

(อัตรา) 

 แผนกการคลัง           

6 หัวหนาแผนกการคลัง น.ต. 1      1 

7 ผูชวยหวัหนาแผนกการคลัง ร.ต.-ร.อ. 1      1 

8 เจาหนาที่รับ-จาย ร.ต.-ร.อ. 1      1 

9 เจาหนาทีธุ่รการการคลัง จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 แผนกผลประโยชน           

10 หัวหนาแผนกผลประโยชน น.ต. 1      1 

11 ผูชวยหวัหนาแผนกผลประโยชน ร.ต.-ร.อ. 1      1 

12 เจาหนาที่ผลประโยชน จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 แผนกบัญช ี           

13 หัวหนาแผนกบัญช ี น.ต. 1      1 

14 ผูชวยหวัหนาแผนกบัญช ี ร.ต.-ร.อ. 1      1 

15 เจาหนาที่บัญช ี จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

 รวม  18 1 1 20 

 ฝายปฏบิัติการ           

1 ผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ (รอง ผอ.ทพส. - ทร.) น.อ.(พิเศษ) 1      1 

2 ผูชวยผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ น.ท. 1      1 

3 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ร.ต.-ร.อ. 1      1 

4 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

5 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1  1 

 รวม  4   1 5 

 กองการทา           

1 หัวหนากองการทา น.อ. 1      1 

2 ผูชวยหวัหนากองการทา น.ท. 1      1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ 1      1 

4 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1  1 

 แผนกจัดการทาเทียบเรือ           

5 หัวหนาแผนกจัดการทาเทียบเรือ น.ต. 1      1 

6 ผูชวยหวัหนาแผนกจัดการทาเทียบเรือ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

7 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 หมวดทาเทียบเรือสินคา           

8 หัวหนาหมวดทาเทียบเรือสินคา ร.ต.-ร.อ. 1      1 

9 นายทา ร.ต.-ร.อ. 1      1 



๒๐ 

ลำดับที ่ ชื่อตำแหนง วุฒิ/คุณวุฒิ 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

เงินทุนหมุนเวยีน 
รวม 

(อัตรา) 
พนักงานเงินทุน 

(อัตรา) 
ลูกจางเงินทุน 

(อัตรา) 

10 เจาหนาที่รับเชือกเรือ จ.ต.-พ.จ.อ. 4   4 

  หมวดทาเทียบเรือโดยสาร           

11 หัวหนาหมวดทาเทียบเรือโดยสาร ร.ต.-ร.อ. 1      1 

12 นายทา ร.ต.-ร.อ. 1      1 

13 เจาหนาที่รับเชือกเรือ จ.ต.-พ.จ.อ. 4      4 

 แผนกคลังพักสินคา           

14 หัวหนาแผนกคลังพักสินคา น.ต. 1      1 

15 ผูชวยหวัหนาแผนกคลังพักสินคา ร.ต.-ร.อ. 1      1 

16 เจาหนาที่คลังพักสินคา จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 หมวดคลังพักสินคาที่ ๑           

17 นายคลังหมวดคลังพักสินคาที่ ๑ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

18 ผูชวยนายคลังหมวดคลังพักสินคาที่ ๑ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

19 เจาหนาที่ตรวจสอบสินคาขาออก จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

20 เจาหนาที่ตรวจสอบสินคาขาเขา จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 หมวดคลังพักสินคาที่ ๒           

21 นายคลังหมวดคลังพักสินคาที่ ๒ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

22 ผูชวยนายคลังหมวดคลังพักสินคาที่ ๒ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

23 เจาหนาที่ตรวจสอบสินคาขาออก จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

24 เจาหนาที่ตรวจสอบสินคาขาเขา จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 แผนกรักษาความปลอดภัย           

25 หัวหนาแผนกรักษาความปลอดภยั น.ต. 1      1 

26 ผูชวยหวัหนาแผนกรักษาความปลอดภยั ร.ต.-ร.อ. 1      1 

27 เจาหนาที่รักษาความปลอดภยั จ.ต.-พ.จ.อ. 4      4 

28 พนักงานรักษาความปลอดภัย ม.3 ขึ้นไป     20  20 

 หมวดดับเพลิง           

29 หัวหนาหมวดดับเพลิง ร.ต.-ร.อ. 1    1 

30 เจาหนาที่ควบคุมรถดับเพลิง จ.ต.-พ.จ.อ. 1    1 

31 เจาหนาที่ดับเพลิง จ.ต.-พ.จ.อ. 5   5 

32 พนักงานดับเพลิง ม.3 ขึ้นไป   3 3 

 รวม  43 - 24 67 

  กองบริการ           

1 หัวหนากองบริการ น.อ. 1      1 

2 ผูชวยหวัหนากองบริการ น.ท. 1      1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

4 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1  1 

 แผนกบริการเรือ           

5 หัวหนาแผนกบริการเรือ น.ต. 1      1 

6 ผูชวยหวัหนาแผนกบริการเรือ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

7 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 เรือลากจูงที่ 1           

8 ผูควบคุมเรือ เรือลากจูงที่ 1 ร.ต.-ร.อ. 1      1 



๒๑ 

9 ผูชวยผูควบคุมเรือ เรือลากจูงที่ 1 ร.ต.-ร.อ. 1      1 

10 นายทายเรือ เรือลากจูงที่ 1 พ.จ.อ. 1      1 

11 เจาหนาที่ปากเรือ เรือลากจูงที่ 1 จ.ต.-จ.อ. 1      1 

12 นายชางกลเรือ เรือลากจูงที่ 1 ร.ต.-ร.อ. 1      1 

13 ผูชวยนายชางกลเรือ เรือลากจูงที่ 1 พ.จ.อ. 1      1 

14 ชางกลเรือ เรือลากจูงที่ 1 จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 เรือลากจูงที่ 2           

15 ผูควบคุมเรือ เรือลากจูงที่ 2 ร.ต.-ร.อ. 1      1 

16 ผูชวยผูควบคุมเรือ เรือลากจูงที่ 2 ร.ต.-ร.อ. 1      1 

17 นายทายเรือ เรือลากจูงที่ 2 พ.จ.อ. 1      1 

18 เจาหนาที่ปากเรือ เรือลากจูงที่ 2 จ.ต.-จ.อ. 1      1 

19 นายชางกลเรือ เรือลากจูงที่ 2 ร.ต.-ร.อ. 1      1 

20 ผูชวยนายชางกลเรือ เรือลากจูงที่ 2 พ.จ.อ. 1      1 

21 ชางกลเรือ เรือลากจูงที่ 2 จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 เรือลากจูงที่ 3           

22 ผูควบคุมเรือ เรือลากจูงที่ 3 ร.ต.-ร.อ. 1      1 

23 ผูชวยผูควบคุมเรือเรือลากจูงที่ ๓ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

24 นายทายเรือ เรือลากจูงที่ ๓ พ.จ.อ. 1      1 

25 เจาหนาที่ปากเรือ เรือลากจูงที่ ๓ จ.ต.-จ.อ. 1      1 

26 นายชางกลเรือ เรือลากจูงที่ ๓ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

27 ผูชวยนายชางกลเรือ เรือลากจูงที่ ๓ พ.จ.อ. 1      1 

28 ชางกลเรือ เรือลากจูงที่ ๓ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 แผนกบรรทุกและขนถาย           

29 หัวหนาแผนกบรรทุกและขนถาย น.ต. 1      1 

30 ผูชวยหวัหนาแผนกบรรทุกและขนถาย ร.ต.-ร.อ. 1      1 

31 เจาหนาที่บรรทุกและขนถาย จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

 หมวดรถบรรทุก           

32 หัวหนาหมวดรถบรรทุก ร.ต.-ร.อ. 1      1 

33 เจาหนาที่ขับรถอาวุโส พ.จ.อ. 2      2 

34 เจาหนาที่ขับรถ จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

35 ชางเคร่ืองยนต จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 หมวดยกขน           

36 หัวหนาหมวดยกขน ร.ต.-ร.อ. 1      1 

37 เจาหนาที่ควบคุมเครนเรือ พ.จ.อ. 2      2 

38 เจาหนาที่ผูชวยผูควบคุมเครนเรือ จ.ต.-จ.อ. 1      1 

39 เจาหนาที่ขับรถเครน พ.จ.อ. 1      1 

40 เจาหนาที่ผูชวยขับรถเครน จ.ต.-จ.อ. 1      1 

41 เจาหนาที่ขับรถโฟลคลิฟท จ.ต.-จ.อ. 2      2 

42 เจาหนาที่สัญญาณและปลดรัดตรึง จ.ต.-จ.อ. 2      2 

 แผนกขนสงและบริการ           

43 หัวหนาแผนกขนสงและบริการ น.ต. 1      1 

ลำดับที ่ ชื่อตำแหนง วุฒิ/คุณวุฒิ 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

เงินทุนหมุนเวยีน 
รวม 

(อัตรา) 
พนักงานเงินทุน 

(อัตรา) 
ลูกจางเงินทุน 

(อัตรา) 



๒๒ 

ลำดับที ่ ชื่อตำแหนง วุฒิ/คุณวุฒิ 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

เงินทุนหมุนเวยีน 
รวม 

(อัตรา) 
ลำดับที ่

44 ผูชวยหวัหนาแผนกขนสงและบริการ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

45 เจาหนาที่ขับรถ จ.ต.-พ.จ.อ. 5     5  

 หมวดซอมรถยนตและเคร่ืองทุนแรง           

46 หัวหนาหมวดซอมรถยนตและเคร่ืองทุนแรง ร.ต.-ร.อ. 1      1 

47 ชางเคร่ืองยนตอาวุโส พ.จ.อ. 1      1 

48 ชางเคร่ืองยนต จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

49 ชางเคร่ืองทุนแรง จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 หมวดบริการ           

50 หัวหนาหมวดบริการ ร.ต.-ร.อ. 1      1 

51 ผูชวยหวัหนาหมวดบริการ พ.จ.อ. 1      1 

52 เจาหนาที่บริการ จ.ต.-จ.อ. 4      4 

 แผนกแพทย           

53 หัวหนาแผนกแพทย ร.ต.-ร.อ. 1      1 

54 เจาหนาที่พยาบาล จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

 รวม  72 - 1 73 

 กองการชาง           

1 หัวหนากองการชาง น.อ. 1      1 

2 ผูชวยหวัหนากองการชาง น.ท. 1      1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

 แผนกโยธา           

4 หัวหนาแผนกโยธา น.ต. 1      1 

5 ผูชวยหวัหนาแผนกโยธา ร.ต.-ร.อ. 1      1 

6 เจาหนาที่โยธา จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

7 พนักงานโยธา ม.3 ขึ้นไป     10  10 

 แผนกไฟฟา           

8 หัวหนาแผนกไฟฟา น.ต. 1      1 

9 ผูชวยหวัหนาแผนกไฟฟา ร.ต.- ร.อ. 1      1 

10 ชางไฟฟา จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

 แผนกประปา           

11 หัวหนาแผนกประปา น.ต. 1      1 

12 ผูชวยหวัหนาแผนกประปา ร.ต.-ร.อ. 1      1 

13 ชางประปา จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

 แผนกการกล           

14 หัวหนาแผนกการกล น.ต. 1      1 

15 ผูชวยหวัหนาแผนกการกล ร.ต.-ร.อ. 1      1 

16 เจาหนาที่ควบคุมเคร่ืองกำเนิดไฟฟา จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

17 เจาหนาที่ขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนกั จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

18 เจาหนาที่ขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

19 เจาหนาที่ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา จ.ต.-พ.จ.อ. 2      2 

 รวม  28   10 38 

 



๒๓ 

 

ลำดับที ่ ชื่อตำแหนง วุฒิ/คุณวุฒิ 
เงินงบประมาณ 

ขาราชการ 
(อัตรา) 

เงินทุนหมุนเวยีน 
รวม 

(อัตรา) 
พนักงานเงินทุน 

(อัตรา) 
ลูกจางเงินทุน 

(อัตรา) 

  กองควบคุมการสัญจรทางทะเล           

1 หัวหนากองควบคุมการสัญจรทางทะเล น.อ. 1      1 

2 ผูชวยหวัหนากองควบคุมการสัญจรทางทะเล น.ท. 1      1 

3 เจาหนาทีธุ่รการ จ.ต.-พ.จ.อ. 1      1 

4 พนักงานธุรการ ม.3 ขึ้นไป     1  1 

 แผนกควบคุมการสัญจรทางทะเล           

5 หัวหนาแผนกควบคุมการสัญจรทางทะเล น.ต. 1      1 

6 ผูชวยหวัหนาแผนกควบคุมการสัญจรทางทะเล ร.ต.-ร.อ. 1      1 

7 เจาหนาที่ควบคุมการสัญจรทางทะเล จ.ต.-พ.จ.อ. 5      5 

 แผนกส่ือสาร           

8 หัวหนาแผนกส่ือสาร น.ต. 1      1 

9 ผูชวยหวัหนาแผนกส่ือสาร ร.ต.-ร.อ. 1      1 

10 นายชางอิเล็กทรอนกิสและเคร่ืองมือส่ือสาร ร.ต.-ร.อ. 1      1 

11 ชางอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองมือส่ือสาร จ.ต.-พ.จ.อ. 3      3 

12 เจาหนาที่ส่ือสาร จ.ต.-พ.จ.อ. 4      4 

13 เจาหนาที่ชุมสายโทรศัพท จ.ต.-พ.จ.อ. 4      4 

 รวม  24   1 25 

  หนวยตรวจสอบภายใน* - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 259 7 44 310 

หมายเหตุ : - กองทัพเรือไดมอบหมายใหหนวยตรวจสอบภายใน กองทัพเรือ เปนผูดำเนินการตรวจสอบการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน  

       -  อัตราคาตอบแทน พนกังานเงินทุกและลูกจางเงินทุน ถือปฏบิัติตามระเบียบวาดวยพนักงานราชการและลูกจางของทางราชการ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

บทที่ ๒ 
นโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวยีน 

เพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
 นโยบายและแผนยุทธศาสตรที ่เกี ่ยวของดานการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑  
ไดพิจารณาและดำเนินการทบทวน จัดทำใหสอดคลองเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในดานตางๆ อาทิ
เชน การเมือง เศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งสงผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางออมตอการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยไดพิจารณาประเด็นท่ีมีความเก่ียวของกับเปาหมาย
และการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ฯ ไดแก 
     - ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
     - ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

  - ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.2564 – 2565) 

  - พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ 
  - แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.2563 – 2565) ฉบับลาสุด 
  - โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด 4.0” 

  - กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ-กองทัพเรือ 
  - ยุทธศาสตรกองทัพเรือ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
  - แผนแมบทการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนากำลังพลระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

  - นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ปงบประมาณ 256๗ 
  - ตารางเชื่อมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 
  ทั้งนี ้จากการพิจารณานโยบายดังกลาวขางตน เงินทุนฯ จึงไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ

เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด เพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อชวยให 
เงินทุนฯ สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองเปนไปตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติตอไป 

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ คือ การกำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาค
สวนตองทำตามเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนภายในป ๒๕๘๐ ตามสโลแกนวา “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” โดยรัฐบาล 
คณะกรรมการ และหนวยงานราชการทุกแหงในอนาคตจะตองทำตามยุทธศาสตรชาติ ตั ้งแตระดับนโยบาย 
งบประมาณประจำป และแผนตางๆ โดย พ.ร.บ. การจัดทำยุทธศาสตรชาติ ๒๕๖๐ กำหนดอยางชัดเจนในมาตรา 
๕ วา “หนวยงานของรัฐทุกหนวยมีหนาที่ดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติการ
กำหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรีกอนท่ีจะเขาบริหารราชการแผนดินการจัดทำ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติและแผนอ่ืนใด รวม
ตลอดทั้งการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ” และ “เปนหนาท่ี
ของคณะรัฐมนตรีท่ีจะกำกับดูแลและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐทุกหนวยดำเนินการ”ตามยุทธศาสตรชาติ 



๒๕ 

 

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยมีท้ังหมด ๖ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
๑) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
๒) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
๔) ยุทธศาสตรการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  



๒๖ 

๒.๒ ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

 ๑) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง ประเด็นท่ี ๔ การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและ
นานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐและที่มิใชภาครัฐการรวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบาน ภูมิภาค โลก 
รวมถึงองคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ 
 ๒) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ประเด็นที่ ๓ สรางความหลากหลายดานการ
ทองเที่ยวทองเที่ยวสำราญทางน้ำทองเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค และประเด็นที่ ๔ โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย  
เชื่อมโลก สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม 
 ๓) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ประเด็นที ่ ๖ การสราง
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ๔) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม ประเด็นที่ ๒ การกระจายศูนยกลาง
ความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีพัฒนาศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ในภูมิภาคการพัฒนากำลังแรงงานในพ้ืนท่ี 
 ๕) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประเด็นท่ี ๒ สรางการ
เติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเลฟนฟูชายหาดที่เปนแหลงทองเที่ยว ชายฝงทะเลไดรับการปองกัน
และแกไขทั้งระบบ และมีนโยบายการจัดการชายฝงแบบบูรณาการอยางเปนองครวม พัฒนาและเพิ่มสัดสวน
กิจกรรมทางทะเลท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นที่ ๖ ภาครัฐ 
มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความ
ซ่ือสัตยสุจริต 

๒.๓ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) 

ภายใตวิถีชีวิตใหม (New Normal) ที่สงผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอมรวมถึงพฤติกรรมของปจเจกบุคคล องคกรเอกชน ซ่ึงมีรูปแบบการดำเนินชีวิต กิจกรรมและ
พฤติกรรมตางๆที่แตกตางไปจากเดิมสงผลใหภาครัฐจำเปนตองเตรียมพรอมและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยาง
ทันทวงที (Rapid Change) ประกอบกับยุทธศาสตรชาติดานที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนการ
ปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดินไดกำหนดทิศทางที่สำคัญในการพัฒนาระบบราชการที่มุงเนนทั้งใน
ดานพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐและการยกระดับการบริการภาครัฐใหมีความรวดเร็ว งายขึ ้น ลดคาใชจาย  
ทันตอเหตุการณมีความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได เขาถึงทุกกลุม โดยเนนการใหบริการตามความตองการ
ของประชาชนอยางแทจริง รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาปรับใชเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดดียิ่งข้ึน 

สำนักงาน ก.พ.ร ในฐานะหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการเห็นวา การพัฒนา
ระบบราชการไทยในอนาคตตองกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นเพื่อมุงสูการเปน"ภาครัฐที่นาเชื่อถือผาน
การพัฒนาระบบราชการเพื่อใหสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพลวัตในบริบทโลกที่เต็มไปดวย 



๒๗ 

ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความซับซอน (Complexity) และความกำกวม
(Ambiguity) ซึ่งยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาระบบ
ราชการไวใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาการบริการภาครัฐเพ่ือประชาชน 
มุ งเนนใหภาครัฐมีบริการที ่เปนมาตรฐานสากลตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะ

ผูรับบริการไดอยางทันที ทุกที่ ทุกเวลา ผานการเชื่อมโยงบริการของทุกหนวยงานแบบเบ็ดเสร็จโดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การปรับบทบาทภารกิจ และโครงสรางหนวยงานภาครัฐใหทันสมัย ยืดหยุน รองรับ
การเปล่ียนแปลง 

มุงเนนใหภาครัฐมีความทันสมัย มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีการจัดรูปแบบองคกรใหมที่มี
ความยืดหยุนคลองตัว และสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการเขามาชวยจัดทำบริการสาธารณะภาครัฐ 
มุงเนนการทำงานในลักษณะของเครือขาย 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 
มุงเนนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาประยุกตใชในการบูรณาการการทำงานและระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 
ท้ังนี้ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) ฉบับนี้ มีความสอดคลองเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
ดานการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และนโยบายรัฐบาลเรื่องการปฏิรูป 
การบริหารจัดการภาครัฐ พรอมทั้งไดวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันที่มีผลกระทบตอการพัฒนา
ระบบราชการ และกำหนดเปาหมายการพัฒนาระบบราชการใหเปนไปตามทิศทางการพัฒนาประเทศที่สำคัญ  
โดยมุงเนนใหภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและฐานขอมูล (Data 
Driven) และนำนวัตกรรมมาเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการบริหารงานภาครัฐ (Innovation Driven)  
อันจะสงผลใหภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้นประชาชนไดรับการบริการภาครัฐที ่ตรงตามความตองการ และ
ประชาชนมีความเชื่อม่ันในภาครัฐ (Public Trust) ตอไป 

  



๒๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ 

 

พระราชบัญญัติ 
การบริหารทุนหมุนเวียน 

พ.ศ.๒๕๕๘ 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันท่ี ๑๔ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ 

เปนปท่ี ๗๐ ในรัชกาลปจจุบัน 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯใหประกาศวาโดยท่ี
เปนการสมควรปรบัปรุงกฎหมายวาดวยการใหอำนาจกระทรวงการคลังรวม ยุบเลิกทุนหมุนเวียนจึงทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคำแนะนำและยินยอมของสภานิติบัญญัติแหงชาติดังตอไปนี้ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘”  
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับเม่ือพนกำหนดหกสิบวันนับแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา เปนตนไป 
มาตรา ๓ ใหยกเลิกพระราชบัญญัติใหอำนาจกระทรวงการคลังรวมตอยุบเลิกทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๔๓ 
มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้ 

“ทุนหมุนเวียน” หมายความวา กองทุนกองทุนหมุนเวียนเงินทุนเงินทุนหมุนเวียนทุน ตอทุนหมุนเวียน 
ท่ีตั้งข้ึนเพ่ือกิจการท่ีอนุญาตใหนำรายรับสมทบทุนไวใชจายไดโดยไมตองนำสงคลังเปนรายไดแผนดิน 

“หนวยงานของรัฐ” หมายความวากระทรวงทบวงกรมตอสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน และมีฐานะเปน
กรมสวนราชการสังกัดรัฐสภาตอหนวยงานอื ่นของรัฐที ่คณะกรรมการประกาศกำหนด โดยความเห็นชอบ 
ของคณะรัฐมนตรี 

“คณะกรรมการ” หมายความวาคณะกรรมการนโยบายการบรหิารทุนหมุนเวียน “คณะกรรมการบริหาร” 
หมายความวาคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน “ผูบริหารทุนหมุนเวียน” หมายความ ผูอำนวยการผูจัดการตอ
ผูทำหนาท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

“พนักงาน” หมายความวาพนักงานของทุนหมุนเวียน 
“ลูกจาง” หมายความวาลูกจางของทุนหมุนเวียน 
“รัฐมนตรี” หมายความวารัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๕ ทุนหมุนเวียนใดท่ีมีกฎหมายกำหนดบทบัญญัติในเรื่องใดไวเปนการเฉพาะแลวใหการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนนั ้นเปนไปตามที ่กฎหมายกำหนดเวนแตในกรณีที ่กฎหมายมิไดบัญญัติไว ใหนำบทบัญญัติแหง
พระราชบัญญัตินี้มาใชบังคับ 



๒๙ 

มาตรา ๖ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ และใหมีอำนาจออกประกาศเพ่ือ
ปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

ประกาศนั้นเม่ือไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวใหใชบังคับได 

หมวด ๑  
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน 

มาตรา ๗ ใหมีคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึง่ประกอบดวย 
๑. รัฐมนตรวีาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดกระทรวงการคลังเปนรองประธานกรรมการ 
๓. ผูอำนวยการสำนักงบประมาณเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ

ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทยเปนกรรมการ 
๔. กรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวนสามคนซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูมีความรูความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณดานการเงินการคลังเศรษฐศาสตรบริหารตอกฎหมายใหอธิบดีกรมบัญชีกลางเปนกรรมการและ
เลขานุการและใหอธิบดีกรมบัญชีกลางแตงตั้งขาราชการ ในกรมบัญชีกลางจำนวนสองคนเปนผูชวยเลขานุการ 
มาตรา ๘ กรรมการผูทรงคุณวุฒิตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้ 

๑. มีสัญชาติไทย 
๒. มีอายุไมเกินหกสิบหาปบริบูรณ 
๓. เปนตอเคยเปนผู ดำรงตำแหนงไมต่ำกวาอธิบดีตอเทียบเทาตอผู สอนในสถาบันอุดมศึกษา               

ซึ่งมีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยตอผูบริหารสูงสุดของหนวยงานภาครัฐตอหนวยงาน ธุรกิจ
ภาคเอกชน 

๔. ไมเปนบุคคลลมละลายคนไรความสามารถตอคนเสมือนไรความสามารถ 
๕.ไมเคยไดรับโทษจำคุก โดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุกเวนแตเปนโทษสำหรับความผิดที่ไดกระทำ โดย

ประมาทตอความผิดลหุโทษ 
๖. ไมเคยถูกลงโทษไลออกปลดออกตอใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาท่ีตอประพฤติชั่วอยางรายแรง 
๗. ไมเปนผูดำรงตำแหนงทางการเมืองสมาชิกสภาทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน กรรมการ ตอผูดำรงตำแหนง

ท่ีรับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมืองท่ีปรึกษาพรรคการเมืองตอเจาหนาท่ีของพรรคการเมือง 
๘. ไมเปนผูมีสวนไดเสียในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนไมวาโดยตรงตอโดยออม  

มาตรา ๙ กรรมการผูทรงคุณวุฒิมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละสี่ป 
ในกรณีที่กรรมการผูทรงคุณวุฒิพนจากตำแหนงกอนวาระใหผูไดรับแตงตั้งแทนตำแหนงที่วาง อยูใน

ตำแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการซ่ึงไดแตงตั้งไวแลว 
เม่ือครบกำหนดตามวาระในวรรคหนึ่งหากยังมิไดมีการแตงตั้งกรรมการผูทรงคุณวุฒิข้ึนใหม ใหกรรมการ

ซ่ึงพนจากตำแหนงตามวาระนั้นอยูในตำแหนงเพ่ือดำเนินงานตอไปจนกวากรรมการซ่ึงไดรับ แตงตั้งใหมเขารับหนาท่ี 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งอีกไดแตจะดำรงตำแหนงติดตอกัน

เกินสองวาระไมได 
 



๓๐ 

มาตรา  ๑๐ นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระกรรมการผูทรงคุณวุฒิพนจากตำแหนงเม่ือ 
๑.ตาย 
๒. ลาออก 
๓. คณะรัฐมนตรีใหออกเพราะบกพรองตอหนาท่ีมีความประพฤติเสื่อมเสียตอหยอนความสามารถ 
๔. ขาดคุณสมบัติมีลักษณะตองหามตามมาตรา๘  

มาตรา ๑๑ คณะกรรมการมีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
๑. กำหนดนโยบายและแผนการบริหารทุนหมุนเวียนเสนอตอคณะรัฐมนตรี 
๒. พิจารณากลั่นกรองการขอจัดตั้งทุนหมุนเวียน 
๓. กำกับติดตามการบริหารทุนหมุนเวียน 
๔. เสนอใหมีหลักเกณฑในการกำหนดจำนวนเงินสะสมสูงสุดสำหรับทุนหมุนเวียนตางๆตามความ

เหมาะสมตอคณะรัฐมนตรีโดยหลักเกณฑดังกลาวตองตราเปนพระราชกฤษฎีกา 
๕. เสนอแนะตอคณะรัฐมนตรีในการรวมตอยุบเลิกทุนหมุนเวียน 
๖. เสนอแนะตอคณะรัฐมนตรีในการนำทุนตอผลกำไรสวนเกินของทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายได

แผนดินท้ังนี้ตามหลักเกณฑท่ีตราเปนพระราชกฤษฎีกา 
๗. ประกาศกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลทุนหมุนเวียนและการจัดทำรายงานทางการเงินของทุน

หมุนเวียน 
๘. กำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลการเงินการพัสดุตลอดจนการกำหนด คาตอบแทน

สิทธิประโยชนตอสวัสดิการตางๆของคณะกรรมการบริหารผูบริหารทุนหมุนเวียนพนักงาน และลูกจาง 
๙. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตอตามท่ีคณะรัฐมนตรี

มอบหมาย 
มาตรา ๑๒ การประชุมของคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม 

ในการประชุมของคณะกรรมการถาประธานกรรมการไมมาประชุม ไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได               ให
รองประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุมถารองประธานกรรมการไมมาประชุม ไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 
ใหท่ีประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมากกรรมการคนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  
ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 
มาตรา ๑๓ คณะกรรมการมีอำนาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการตอคณะทำงานเพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการ
มอบหมายการประชุมของคณะอนุกรรมการใหนำบทบัญญัติมาตรา ๑๒ มาใชบังคับโดยอนุโลม 

 

 
 
 
 



๓๑ 

หมวด ๒  
ทุนหมุนเวียนท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคล 

สวนท่ี ๑  
การขอจัดตั้ง 

มาตรา ๑๔ ใหหนวยงานของรัฐที่ประสงคจะขอจัดตั้งทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล เสนอเรื่องตอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเสนอความเห็นตอคณะรัฐมนตรี 

หลักเกณฑวิธีการและเงื ่อนไขในการขอจัดตั้งทุนหมุนเวียนตามวรรคหนึ่งใหเปนไปตามที่รัฐมนตรี 
ประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
มาตรา ๑๕ ทุนหมุนเวียนท่ีหนวยงานของรัฐขอจัดตั้งตามมาตรา ๑๔ จะตองมีลักษณะดังตอไปนี้ 

๑. มีความจำเปนตองจัดตั้งตามนโยบายของรัฐบาล 
๒. ไมมีการดำเนินการในลักษณะเดียวกับภารกิจปกติของหนวยงานของรัฐท่ีขอจัดตั้งและไมซ้ำซอน กับ

หนาท่ีของหนวยงานของรัฐอ่ืนตอทุนหมุนเวียนท่ีไดดำเนินการอยูแลว 
๓. ไมเปนการประกอบกิจการแขงขันกับภาคเอกชนรัฐวิสาหกิจ กิจกรรมที่เอกชน รัฐวิสาหกิจสามารถ

ดำเนินการได 
๔. มีลักษณะอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

 
  



๓๒ 

สวนท่ี ๒  
การบริหาร 

มาตรา ๑๖ ใหหนวยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคลกำหนดโครงสรางการบริหารทุน
หมุนเวียนเพ่ือรองรับการดำเนินงานดานตางๆตามหลักเกณฑและแนวทางท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
มาตรา ๑๗ ใหผูบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคลจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปซ่ึงอยางนอยตอง
ประกอบดวยผลการดำเนินงานของปที่ผานมาแผนการปฏิบัติงานประมาณการ รายรับรายจายประจำปและ
ประมาณการกระแสเงินสดทั้งนี้ตามแบบที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมัติอยางนอยหกสิบวันกอนวันเริ่มตนปบัญชีของทุกปและใหสงกระทรวงการคลังอยางนอยสามสิบวันกอนวัน
เริ่มตนปบัญชีของทุกปเพื่อใชประกอบการกำกับดูแลการบริหาร ทุนหมุนเวียนและติดตามการประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 
สวนท่ี ๓  

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

มาตรา ๑๘ ในแตละทุนหมุนเวียนใหมีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่ง ประกอบดวย 
๑. หัวหนาหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียนเปนประธานกรรมการ 
๒. ผูแทนกระทรวงการคลังผูแทนสำนักงบประมาณและผูแทนหนวยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไมมี

สถานะเปนนิติบุคคลเปนกรรมการ 
๓. กรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวนไมเกินสามคนซึ่งประธานกรรมการแตงตั้งโดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลังจากผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณดานการเงินเศรษฐศาสตร การลงทุนกฎหมายตอ
ดานอ่ืนท่ีเก่ียวของใหผูบริหารทุนหมุนเวียนเปนกรรมการและเลขานุการ 
มาตรา ๑๙ กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารตองไมเปนผูประกอบกิจการ ที่ขัดแยงกับวัตถุประสงค
ของทุนหมุนเวียนและใหนำบทบัญญัติมาตรา๘ (๑) (๒) (๔) (๕) (๖) (๗) และ (๘) และมาตรา ๙ มาใชบังคับกับ
คุณสมบัติและลักษณะตองหามและวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหาร 
มาตรา ๒๐ นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระ กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ บริหารพนจาก
ตำแหนงเม่ือ 

๑. ตาย 
๒. ลาออก 
๓. ประธานกรรมการใหออกโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลังเพราะบกพรองตอหนาที่มีความ

ประพฤติเสื่อมเสียตอหยอนความสามารถ 
๔. ขาดคุณสมบัติตอมีลักษณะตองหามตามมาตรา ๘ 

มาตรา ๒๑ คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
๑. กำหนดนโยบายกำกับดูแลการบริหารจัดการและติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ของทุนหมุนเวียน 



๓๓ 

๒. กำหนดขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลการเงินการพัสดุตลอดจนการกำหนดคาตอบแทน สิทธิ
ประโยชนต อสวัสดิการตางๆของผู บริหารทุนหมุนเวียนพนักงานและลูกจางใหสอดคลองกับมาตรฐาน  
ท่ีคณะกรรมการกำหนดตามมาตรา ๑๑ (๘) 

๓. พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำป 
๔. แตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน 

มาตรา ๒๒ คณะกรรมการบริหารมีอำนาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหาร
มอบหมายการประชุมของคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการใหบทบัญญัติมาตรา๑๒ มาใชบังคับโดย
อนุโลม 
มาตรา ๒๓ ใหกรรมการบริหารและอนุกรรมการไดรับเบี ้ยประชุมประโยชนตอบแทนอื ่น ตามหลักเกณฑ 
ท่ีคณะกรรมการกำหนดตามผลการประเมินผลการดำเนินงาน 

สวนท่ี ๔  
ผูบริหารทุนหมุนเวียนพนักงานและลูกจาง 

มาตรา ๒๔ ใหคณะกรรมการบริหารแตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียนทำหนาที่บริหารทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะ 
เปนนิติบุคคลใหเปนไปตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียนโดยใหคำนึงถึงลักษณะการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
ความรับผิดชอบความประหยดัและความคุมคาท้ังนี้ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ กำหนดตามมาตรา ๑๑ (๘) 
มาตรา ๒๕ ในกรณีที่ผูบริหารทุนหมุนเวียนมิใชเจาหนาที่ในหนวยงานเจาของทุนหมุนเวียน ใหการดำรงตำแหนง
การพนจากตำแหนงและเง่ือนไขการจางเปนไปตามขอบังคับท่ีคณะกรรมการบริหารกำหนด 
มาตรา ๒๖ การกำหนดตำแหนง คุณสมบัติของตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน อำนาจหนาท่ีระยะเวลาการ
จางการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลิกจางพนักงานและลูกจาง ใหเปนไปตามขอบังคับที่คณะกรรมการ
บริหารกำหนด 

  



๓๔ 

สวนท่ี ๕  
การบัญชีและการตรวจสอบ 

มาตรา ๒๗ ใหคณะกรรมการบริหารวางและรักษาไวซึ ่งระบบบัญชีที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถจัดทำรายงาน
การเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปน นิติบุคคลไดอยางถูกตอง
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
มาตรา ๒๘ ใหคณะกรรมการบริหารจัดทำรายงานการเงินของทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคลสงผูสอบ
บัญชีภายในหกสิบวันนับแตวันสิ ้นปบัญชีปบัญชีของทุนหมุนเวียนใหเปนไปตามปงบประมาณเวนแตคณะ
กรรมการบรหิารจะประกาศกำหนด เปนอยางอ่ืนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
มาตรา ๒๙ ใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินบุคคลที่สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความเห็นชอบเปนผูสอบ
บัญชีของทุนหมุนเวียนท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคลและใหทำการตรวจสอบ รับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของ
ทุนหมุนเวียนทุกรอบปบัญชีใหผูสอบบัญชีของทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคลทำรายงานการสอบบัญชี
เสนอตอคณะกรรมการบริหารภายในหนึ่งรอยหาสิบวันนับแตวันสิ้นปบัญชีใหคณะกรรมการบริหารนำสงรายงาน
การเงินพรอมดวยรายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับ
รายงานจากผูสอบบัญชี 
มาตรา ๓๐ ใหหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียนท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคลจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในเพ่ือ
ตรวจสอบการดำเนินงานตางๆของทุนหมุนเวียนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

สวนท่ี ๖  
การประเมินผล 

มาตรา ๓๑ ใหกรมบัญชีกลางมีหนาที่ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคลเปน
ประจำทุกปโดยตองประเมินในดานตอไปนี้ 

๑. การเงิน 
๒. การปฏิบัติการ 
๓. การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
๔. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผูบริหารทุนหมุนเวียนพนักงานและลูกจาง 
๖. ดานอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
การประเมินผลตามวรรคหนึ่งใหเปนไปตามหลักเกณฑวิธีการและเงื ่อนไขที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนดใหกรมบัญชีกลางรายงานการประเมินผลทุนหมุนเวียนตอคณะกรรมการภายในหนึ่งรอยแปดสิบวัน นับแต
วันสิ้นปบัญชีของทุนหมุนเวียน 
มาตรา ๓๒ ในกรณีที ่ทุนหมุนเวียนที ่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคลมีกฎหมายกำหนดระบบ การประเมินผล 
การดำเนินงานไวเปนการเฉพาะแลวใหคณะกรรมการบริหารจัดทำรายงานผลการประเมินผล การดำเนินงานเสนอ



๓๕ 

ตอกรมบัญชีกลางภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นปบัญชีหลักเกณฑการจัดทำรายงานของทุนหมุนเวียนตามวรรคหนึ่ง
ใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการ ประกาศกำหนด 
มาตรา ๓๓ ใหกรมบัญชีกลางรวบรวมและจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม ของทุนหมุนเวียน
ท้ังหมดตอคณะกรรมการเพ่ือเสนอตอคณะรัฐมนตรีสภาผูแทนราษฎรและวุฒิสภา เพ่ือทราบตอไป 

หมวด ๓  
ทุนหมุนเวียนท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคล 

มาตรา ๓๔ ใหนำบทบัญญัติในสวนที่ ๑ การขอจัดตั้ง ของหมวด ๒ ทุนหมุนเวียนที่ไมมี สถานะเปนนิติบุคคล 
มาใชบังคับกับทุนหมุนเวียนท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคลดวย 
มาตรา ๓๕ ใหนำบทบัญญัติในสวนที่ ๒ การบริหาร สวนที่ ๓ คณะกรรมการบริหาร ทุนหมุนเวียนสวนท่ี ๔
ผูบริหารทุนหมุนเวียนพนักงานและลูกจางสวนที่๕การบัญชีและการตรวจสอบ และสวนที่ ๖ การประเมินผลของ
หมวด ๒ ทุนหมุนเวียนท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคล มาใชบังคับกับทุนหมุนเวียนท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคลซ่ึงกฎหมาย
มิไดบัญญัติเรื่องดังกลาวไวเปนการเฉพาะโดยอนุโลม 
มาตรา ๓๖ ในกรณีมีปญหาในการปฏิบัติตามมาตรา๓๔และมาตรา๓๕ใหคณะกรรมการเปนผูวินิจฉัยชี้ขาด 

หมวด ๔  
การรวมตอยุบเลิกทุนหมุนเวียน 

มาตรา ๓๗ บทบัญญัติในหมวดนี้ใหใชบังคับกับการรวม ยุบเลิกทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะ เปนนิติบุคคลและทุน
หมุนเวียนท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคล 
มาตรา ๓๘ ใหคณะกรรมการมีอำนาจรวม ยุบเลิกทุนหมุนเวียนไดตามหลักเกณฑที่กำหนด ในพระราชบัญญัตินี้
ท้ังนี้โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
มาตรา ๓๙ การรวมทุนหมุนเวียนใหกระทำไดเมื่อทุนหมุนเวียนที่จะรวมกันนั้นมีวัตถุประสงคเดียวกัน สามารถ
ดำเนินการรวมกันไดและจะตองไมมีผลเปนการขยายวัตถุประสงคเกินกวาวัตถุประสงคเดิมของทุนหมุนเวียน 
ที่นำมารวมกันนั้นการรวมทุนหมุนเวียนตามวรรคหนึ่งอาจเปนการรวมกับทุนหมุนเวียนใดทุนหมุนเวียนหนึ่ง 
รวมกันเปนทุนหมุนเวียนใหมก็ได 
มาตรา ๔๐ การยุบเลิกทุนหมุนเวียนใหกระทำไดในกรณีดังตอไปนี้ 

๑. หมดความจำเปนท่ีจะตองดำเนินการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งทุนหมุนเวียนนั้นแลว 
๒. ทุนหมุนเวียนไดหยุดการดำเนินงานโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 
๓. มีผลการประเมินผลการดำเนินงานต่ำกวาเกณฑที่คณะกรรมการกำหนดเปนเวลาสามปติดตอกัน 

และคณะกรรมการเห็นสมควรใหยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้น 
๔. มีเหตุอ่ืนอันสมควรตองยุบเลิกทุนหมุนเวียนตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

มาตรา ๔๑ ในการเสนอขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเพื่อรวมตอยุบเลิกทุนหมุนเวียนใหคณะกรรมการเสนอ
ขอเท็จจริงและความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีดวยเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติใหยุบเลิกทุน



๓๖ 

หมุนเวียนใดใหถือวาเปนการยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้นตามกฎหมาย เวนแตในกรณีที่ทุนหมุนเวียนใดจัดตั้งข้ึน 
โดยกฎหมายเฉพาะใหดำเนินการยกเลิก แกไขเพ่ิมเติมกฎหมาย เพ่ือยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้น 
มาตรา ๔๒ เมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใหรวมทุนหมุนเวียนใดใหมีผลเปนการโอนทรัพยสิน หนี้สินภาระผูกพัน
สิทธิหนาที่พนักงานและลูกจางของทุนหมุนเวียนเดิมไปเปนของทุนหมุนเวียนที่คงอยู ภายหลังการรวมทุน
หมุนเวียนของทุนหมุนเวียนใหมเวนแตในกรณีท่ีทุนหมุนเวียนใดจัดตั้งข้ึน โดยกฎหมายเฉพาะใหดำเนินการยกเลิก
ตอแกไขเพ่ิมเติมกฎหมายเพ่ือรวมทุนหมุนเวียนนั้น 
มาตรา ๔๓ เวนแตจะมีกฎหมายบัญญัติไวเปนอยางอื่น การจัดการเกี ่ยวกับสิทธิประโยชนของผูบริหารทุน
หมุนเวียนพนักงานและลูกจางของทุนหมุนเวียนท่ีรวม ยุบเลิกใหเปนไปตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 
มาตรา ๔๔ เวนแตจะมีกฎหมายบัญญัติไวเปนอยางอื่น เมื่อยุบเลิกทุนหมุนเวียน ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐ             
ที่มีทุนหมุนเวียนที่เปนผูกำกับดูแลทุนหมุนเวียนแตงตั้งผูชำระบัญชีเพื่อชำระบัญชีของทุนหมุนเวียนและใหนำ
บทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยวาดวยการชำระบัญชี หางหุนสวนจดทะเบียนหางหุนสวนจำกัด
และบริษัทจำกัดมาใชบังคับโดยอนุโลมในระหวางการชำระบัญชี ใหถือวาทุนหมุนเวียนนั้นยังคงตั้งอยูตราบเทา
เวลาท่ีจำเปน เพ่ือการชำระบัญชีในกรณียุบเลิกทุนหมุนเวียนหากภายหลังจากการจัดการทรัพยสินและหนี้สินตาม
วรรคหนึ่ง เสร็จสิ้นแลวมีเงินคงเหลือใหนำสงคลังเปนรายไดแผนดินท้ังหมด 

บทเฉพาะกาล 

มาตรา ๔๕ ในระหวางที่ยังไมมีขอบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑเกี่ยวกับทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัตินี้ 
ใหนำกฎขอบังคับประกาศระเบียบและหลักเกณฑเก่ียวกับทุนหมุนเวียนซ่ึงใชบังคับอยูในวันกอนวันท่ีพระราชบัญญัติ
นี้ใชบังคับมาใชบังคับไปพลางกอนเทาที่ไมขัดตอแยงกับ พระราชบัญญัตินี้จนกวาจะไดออกขอบังคับประกาศและ
หลักเกณฑเกี่ยวกับทุนหมุนเวียนตามพระราชบัญญัตินี ้ ซึ่งตองดำเนินการภายในเวลาไมเกินสองปนับแตวันท่ี
พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 
มาตรา ๔๖ ใหกรรมการบริหารของทุนหมุนเวียนซึ่งดำรงตำแหนงอยูในวันที่พระราชบัญญัตินี้ ใชบังคับปฏิบัติ
หนาท่ีในฐานะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามพระราชบัญญัตินี้จนกวาจะครบวาระการดำรงตำแหนง 
มาตรา ๔๗ ใหผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจางตามสัญญาจางซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีอยูในวันท่ีพระราชบัญญัติ
นี้ใชบังคับปฏิบัติหนาท่ีตอไปไดจนกวาสัญญาจางจะสิ้นสุดลง 

หมายเหตุ:-เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้ คือเนื่องจากพระราชบัญญัติใหอำนาจกระทรวงการคลัง
รวมตอยุบเลิกทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๔๓ มีบทบัญญัติที่ยังไมครอบคลุมการบริหารทุนหมุนเวียน ทั้งกระบวนการ
ประกอบกับปจจุบันไดมีการจัดตั้งทุนหมุนเวียนขึ้นเปนจำนวนมากเพื่อเปนทุนในการใชจายบริหารกิจการของ
หนวยงานของรัฐใหเกิดความคลองตัวทางการเงินโดยไมตองนำสงคลังเปนรายไดแผนดิน แตการบริหารทุน
หมุนเวียนยังขาดประสิทธิภาพและไมสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางแทจริง ดังนั้นเพื่อใหการ
บริหารทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพลดความเสี่ยงและเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ดานการเงินการ
คลังของรัฐสมควรกำหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดตั้งกำกับและบริหารทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ และ 
บังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมจึงจำเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ 

 



๓๗ 

๒.๕ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ฉบับลาสุด 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ยังคงใชแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) การขับเคลื่อนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเดิมอยูนั้น เนื่องจากแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐยังไมมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง จึงใชแนวทางนี้ในการขับเคลื่อนตอไป 

การพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐเปนหนึ่งในประเด็นการดำเนินการปฏิรูปประเทศท่ีสำคัญ
ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กำหนดใหตองมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรู 
ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ  
สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง มุงเนนใหกำลังคนภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที ่ท ันสมัยปฏิบ ัต ิงานอยางม ีค ุณภาพและยึดม่ันในคุณธรรม รวมถึงพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับให มี 
ขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ มีความเปนมืออาชีพ 

โดยท่ีการพัฒนาบุคลากรภาครัฐเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรภาครัฐสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศภายใตบริบทความทาทายและการเปลี ่ยนแปลงแบบพลิกผันได ประกอบกับบริบทผันผวนที่เกิดข้ึน 
ในปจจุบันสงผลใหตองมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เปลี่ยนกระบวนทัศนของการพัฒนาที่ตองเนนใหบุคลากรภาครัฐเรียนรูและพัฒนาตนเอง การสรางระบบนิเวศ 
ที่สงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาที่ยืดหยุนตอเนื่อง พรอมปรับใหทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนรูและพัฒนา เพื่อเรงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคลากรภาครัฐ 

สำนักงาน ก.พ. ในฐานะหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตามมาตรา ๑๓ (๗) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ
พลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ในการจัดทำยุทธศาสตร ประสาน และดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของขาราชการฝายพลเรือน จึงกำหนด “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕” เพื่อให
บุคลากรและหนวยงานภาครัฐไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมทันตอเหตุการณ นำการเปลี่ยนแปลงดวยการสรางนวัตกรรมและการตอบสนองประชาชนและสวนรวม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีสาระสำคัญของแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ดังนี้ 

วัตถุประสงค  
“แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕” มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนกรอบแนวทางให 
๑. บุคลากรภาครัฐใชในการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนา

ของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
๒. หนวยงานและผูบริหารภาครัฐใชในการสงเสริมใหบุคลากรภาครัฐทุกคนมีกรอบความคิดและทักษะ 

ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบทประเทศในปจจุบันและอนาคต 
๓. หนวยงานภาครัฐสรางระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ท่ีเอ้ือใหบุคลากรภาครัฐเกิดการเรียน

รูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
 



๓๘ 

หลักการและแนวคิดท่ีนำมาใชเปนกรอบในการพัฒนา 
๑. แนวคิดการเรียนรูและพัฒนาในศตวรรษท่ี ๒๑ (21st Century Skills) ท่ีใหความสำคัญกับการเรียนรู

และพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูที่ไมหยุดนิ่ง ตอบสนองการผสมผสานระหวางการทำงานและการใชชีวิต
ภายใตบริบทความทาทายในศตวรรษที่ ๒๑ และการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของเทคโนโลยีโดยกำหนด
กรอบความคิดและกรอบทักษะที่ผสมผสานทักษะในการทำงานและการใชชีวิต ทักษะดานการเรียนรูและสราง
นวัตกรรม และทักษะดานขอมูลสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเปนเครื่องมือใหบุคลากรภาครัฐไดเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง รวมถึงเปนเครื่องมือใหหนวยงานภาครัฐใชในการกำหนดแนวทางสงเสริมใหบุคลากรภาครัฐ เกิดการเรียนรู
และพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒. การสรางสภาพแวดลอมและระบบนิเวศในการทำงานที่มีผลตอประสิทธิภาพของบุคลากร ปจจัย
แวดลอมตางๆ ไมวาจะเปนโครงสรางองคกร โครงสรางอำนาจ โครงสรางกฎหมาย สภาพแวดลอมทางกายภาพ
และสภาพแวดลอมทางจิตวิทยา รวมถึงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ตองไดรับการพัฒนา
และปรับปรุง เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาที่ไมแยกตัวออกจากระบบการบริหารองคกร 
การปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม 

๓. รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาที่มีเปาหมายและใหความสำคัญกับการสรางประสบการณที่ดีกับการ
ทำงานในหนวยงานราชการ (Employee Experience) โดยคำนึงถึงตัวบุคลากรเปนศูนยกลาง มีการออกแบบ 
การเรียนรูและพัฒนาท่ีคำนึงถึงความตองการและความจำเปนของแตละบุคคล ภายใตกรอบการปฏริูปภาครัฐและ
การพัฒนาระบบราชการ เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของหนวยงานและอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการ
ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐ 

๔. การพัฒนาท่ีคำนึงถึงการขับเคลื่อนภารกิจหลักของภาครัฐ ๔ ดาน ประกอบดวย (๑) ดานการพัฒนา
นโยบาย (๒) ดานการใหบริการและการสรางการมีสวนรวมของประชาชน (๓) ดานการบริหารสัญญาจางและ (๔) 
ดานการบริหารเครือขายภายใตแรงกดดันที่ตองตอบสนองความตองการของประชาชนและบริบทความทาทาย 
และการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาทักษะที่สงเสริมให ๑๑ บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงานภารกิจขางตนได
อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งทักษะที่เกี่ยวของกับภารกิจ (Professional Skills) ทักษะเชิงกลยุทธ (Strategic Skills) 
และทักษะเชิงนวัตกรรม (Innovative Skills)  

๕. การพัฒนาที่สอดคลองกับบทบาทหนาที่และการเติบโตตามเสนทางอาชีพ เพื่อการพัฒนาภาวะผูนำ
ในทุกระดับเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ และเตรียมความพรอมบุคลากรภาครัฐในการ
เติบโตตามเสนทางอาชีพ โดยจำแนกบุคลากรออกเปน ๕ กลุม ประกอบดวย (๑) บุคลากรแรกบรรจุ (๒) บุคลากร
ผูมีประสบการณ (๓) บุคลากรที่มีบทบาทเปนหัวหนางาน (๔) บุคลากรที่ดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการ และ 
(๕) บุคลากรท่ีดำรงตำแหนงประเภทบริหาร 

๖. การเรียนรูและพัฒนาเปนหนาที่และความรับผิดชอบของทุกคนและทุกฝายไมวาจะเปนบุคลากร 
ผูบังคับบัญชาทุกระดับ 

ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ มีความเชื่อมโยงกับนโยบายแผน และ
ยุทธศาสตรท่ีสำคัญของประเทศ ดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ ข (๔) กำหนดการปฏิรูป
ประเทศดานการบริหารราชการแผนดินในสวนที่เกี ่ยวกับบุคคลภาครัฐ โดยใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ



๓๙ 

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐและ
สามารถเจริญกาวหนาได ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแต ละบุคคล มีความซื ่อสัตยสุจริต  
กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวมีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ประเด็นยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ กำหนดเปาหมายเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดคา
นิยมในการทำงานเพื่อประชาชน หลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุงม่ันเปนมืออาชีพ และมีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

๓. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นการบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ มุงเนนพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาดเหมาะสม 
กับภารกิจ มีสมรรถนะสูง ตอบสนองปญหาความตองการของประชาชนและสนับสนุนใหเปนประเทศไทย ๔.๐ 
และเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความรูความสามารถและสมรรถนะสูงมีทักษะการคิดวิเคราะห
และการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติ
และกรอบความคิดในการทำงานเพื่อใหบริการประชาชนดวยความรับผิดชอบและความสุจริต มีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

๔. แผนการปฏิรูปประเทศ ดานการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ไดกำหนดกลไก
ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สรางและรักษาคนดีคนเกงไวในภาครัฐ ซึ่งมีเปาหมายเพื่อใหบุคลากร
ภาครัฐทุกระดับและสายอาชีพมีขีดความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชพีสอดคลอง
กับสายอาชีพ ชวงอายุและพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ผูบริหารทุกระดับในภาครัฐมีภาวะผูนำท่ีเปนตัวอยาง (Leadership by 
Example) สามารถสรางนวัตกรรมการบริหารไดอยางตอเนื่อง ภาครัฐมีผูนำรุนใหมท่ีมีทักษะ และทัศนคติท่ีพรอม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติและบุคลากรภาครัฐทุกระดับมีภาวะผูนำในการเปลี่ยนแปลง 

๕. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ไดกำหนดเปาหมายโดย
ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ๑๓โดยให
ความสำคัญกับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งดานระบบการบริหารงาน และ
บุคลากรมีการบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบไดอยางเปนธรรม และประชาชน
มีสวนรวม มีการกระจายอำนาจและแบงภารกิจรับผิดชอบท่ีเหมาะสมระหวางสวนกลาง ภูมิภาค และทองถ่ิน 

๖. มติคณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ เห็นชอบใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
เรงพัฒนาตนเองและสนับสนุนการพัฒนาผู อื ่นอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีทักษะดานดิจิทัลในระดับที่สามารถนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และสามารถสรางสรรคนวัตกรรม 
การทำงานหรือการใหบริการภาครัฐที่ทันสมัยและมีการเชื่อมโยงการทำงานและขอมูลขามหนวยงาน และการ
สรางรัฐบาลแบบเปดดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลและการพัฒนา
ประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

 
 



๔๐ 

ประเด็นการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ไดกำหนดประเด็นและแนวทางการดำเนินการ

สำหรับบุคลากรและหนวยงานภาครัฐไว ๓ ประการ ดังนี้ 
๑. ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ ระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรู

และการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูและการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ สำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตทามกลาง 
ความทาทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ ๒๑ 
และการสรางนวัตกรรมที่ตอบสนองตอการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตรชาติ
ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อใหบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเปนในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ภาครัฐสรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอภาครัฐและประชาชน และการผสานการทำงานและการใช
ชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ ปลูกฝงบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง การมุงเนนประโยชนสวนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหบุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะ 
ในการเปนผู ใฝเรียนรูและพัฒนาใหความสำคัญกับประโยชนสวนรวม ทำงานดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 
ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อรวมกันสรางภาครัฐที่ทันสมัย 
เปนท่ีพ่ึงของประชาชนและเชื่อถือไววางใจได 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
การดำเนินการตามแนวทางดังกลาวนี้ มุงหวังที่จะนำบุคลากรและหนวยงานภาครัฐไปสูการไดรับความ

เชื่อถือไววางใจจากประชาชนในฐานะ “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”ที่ขับเคลื่อน
ดวยเทคโนโลยีมีขนาดเล็กและโปรงใส สรางผลผลิตและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศและยกระดับชีวิต 
ของประชาชนโดย 

๑. บุคลากรภาครัฐในอนาคตเปนผู ที่ “มองภาพใหญและเขาใจภารกิจขององคกร” โดยเขาใจบริบท 
แวดลอมที ่มีผลตอภารกิจงานขององคกรภาครัฐและบทบาทหนาที ่ของตนเอง (Big Picture Thinker)“เปน
นวัตกรรมที ่เนนสรางผลสัมฤทธิ์” ที ่มีคุณคาและประโยชนตอสวนรวมและประชาชน (Result oriented 
Innovator) “ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม” และการทำงานเพื่อประโยชนสวนรวม (Person of Integrity) และ 
“ใหความสำคัญกับการทำงานบูรณาการ” และสรางพันธมิตรกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียและประชาชนผูรับบริการ 
(Professional Collaborator)  

๒. หนวยงานภาครัฐมีระบบนิเวศในการทำงานที่เหมาะสมและสอดรับกับบริบท สามารถสงเสริมให
บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องและสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาไดอยางมี
ประสิทธิผล และสามารถดึงดูดและรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

 

 



๔๑ 

๒.๖ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด ๔.๐” 

 เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงจำเปนประเทศไทยจะตองเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย “ประเทศไทย
แลนด ๔.๐” ที่จะนำพาประเทศใหหลุดพนจาก ๓ กับดักที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ ทั้งกับดักรายได 
ปานกลางกับดักความเหลื่อมล้ำ และกับดักความไมสมดุลในการพัฒนา เพราะถาผานทั้ง ๓ กับดักนี้ไปไดจากท่ี 
เคยเปน “ประเทศกำลังพัฒนา” ประเทศไทยก็จะเปลี ่ยนสถานะกลายเปน“ประเทศพัฒนาแลว” เทียบเทา
ประเทศอื่นๆ ในแผนที่โลกไดอยางสมภาคภูมิ ตามยุทธศาสตรชาติที่จะนำพาประเทศไปสูอนาคตที่มีความมั่นคง 
มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน โดยมุงเนนการปรับเปลี ่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจมาสู ระบบเศรษฐกิจท่ีเนนการสรางมูลคา 
Value-based economy) ผานการปรับเปลี่ยนใน ๔ มิติ ดังนี้ 
 • มิติที่ ๑ ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) คือ ลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
โดยมุงขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม เทคโนโลย ีและความคิดสรางสรรค และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิต
สินคามาสูภาคบริการมากข้ึน ปจจัยเหลานี้จะนำไปสูความสั่งค่ังทางเศรษฐกิจของประเทศ 

• มิติท่ี ๒ ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well-beings) ความเหลื่อมล้ำเปนปญหาท่ีฝงรากลึก
ในสังคมไทยและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศชาติ จึงเปนโจทยสำคัญที่ทุกภาคสวนจะตองชวยกันลดระดับ
ความเหลื่อมล้ำ รวมทั้งสงเสริมใหเกษตรกรใชเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อสรางรายไดใหเพิ่มมากขึ้นยกระดับธุรกิจ 
SME และวิสาหกิจชุมชนดวยเทคโนโลยีนวตักรรม สรางระบบสวัสดิการสังคมภายใน ๒๐ ป  
 • มิติที่ ๓ การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom) การพัฒนาทุนมนุษยจำเปน 
ตองคำนึงพึงการพัฒนามาตรฐานของเด็กไทย ยกระดับคุณภาพของแรงงานใหสอดคลองกับตลาดแรงงานและทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศ 
 • มิติที่ ๔ การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness) การพัฒนาเศรษฐกิจควรควบคูไปกับการ
สรางสังคมท่ีนาอยู  ดังนั้น เรื่องสิ่งแวดลอมจึงเปนเรื่องสำคัญไมแพตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจ เชน ลดการ
ปลอยมลพิษ รูจักอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีพื้นที่ทางเกษตร
อินทรียท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน มีระบบการจัดการขยะอยางยั่งยืนและถูกตองตามหลักสุขาภิบาล 

 จากรูปแสดงใหเห็นว า ประเทศไทย ๔.๐ จะตองเปลี ่ยนผานทั ้งระบบใน ๔ องประกอบสำคัญ คือ 

 (๑) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู การเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการ
บริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองร่ำรวยขึ ้นและเปนเกษตรกรแบบเปนผู 
ประกอบการ(Entrepreneur) (๒) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs SMEs ที่มีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยู 

ตลอดเวลาไปสู การเปนSmart Enterprises และ Start ups ที ่ม ีศ ักยภาพสูง (๓) เปลี ่ยนจาก Traditional 
Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางต่ำไปสู High Value Services และ (๔) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู
แรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
  



๔๒ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

๒.๘ ยุทธศาสตรกองทัพเรือ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 

จากยุทธศาสตรการปองกันประเทศของกระทรวงกลาโหม ซึ่งมีแนวความคิดทางยุทธศาสตรไว๓ แนวคิด 
ไดแก การสรางความรวมมือดานความมั่นคง (Security Cooperation) การผนึกกำลังปองกันประเทศ (United 
Defense) และการปองกันเชิงร ุก (Active Defense) ซึ ่ง ทร. ไดนำมาเปนกรอบในการจัดทำยุทธศาสตร
กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) รองรับอยางสอดคลองในทิศทาง (Ways) ที่ประสานสงเสริมกัน
อยางมีนัยยะสำคัญ เพ่ือใหสามารถตอบสนองวัตถุประสงคทางทหารอยางเต็มขีดความสามารถ โดยสามารถเผชิญ
กับภัยคุกคามดานความมั ่นคง ซึ ่งมีแนวโนมทวีความรุนแรงมากขึ ้น อันเกิดจากแรงผลักดันที ่หลากหลาย 
(Driving Forces) ตั้งแตในยามปกติและยามสงคราม รวมทั้งเพื่อใชเปนแนวทางในการเตรียมกำลัง และบริหาร
จัดการพลังอำนาจแหงชาติทางทะเล ใหสามารถปกปอง และรักษาผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้งสงเสริมกำลัง
อำนาจแหงชาติดานอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพสงูข้ึนจนบรรลุวัตถุประสงคแหงชาติ (Ends) ท่ีเปนความตองการสูงสุด
ของรัฐ 

ดวยสภาพทางภูมิรัฐศาสตร (Geopolitics) ที่ประเทศไทยตั้งอยูบนเสนทางคมนาคมที่สำคัญของโลก 
มีความยาวชายฝงดานอาวไทยมากกวา ๑,๐๐๐ ไมลทะเลดานทะเลอันดามันประมาณ ๕๘๐ ไมลมีความกวาง
ปากอาวไทยประมาณ ๒๐๐ ไมล พื้นที่ทางทะเลมากกวา ๓๑๔,๐๐๐ ตารางกิโลเมตร กอใหเกิดผลประโยชน 



๔๓ 

ของชาติทางทะเลมากกวา ๒๔ ลานลานบาทตอป และมีพ้ืนท่ีทับซอนทางทะเลกับประเทศเพ่ือนบานท้ังฝงอาวไทย
และทะเลอันดามันนั้น กองทัพเรือจึงจำเปนตองมียุทธศาสตรกองทัพเรือ เปนแนวทาง (Ways) เพื่อเตรียมความ
พรอมทั้งในสวนของกำลังทางเรือและระบบสนับสนุนในการปฏิบัติการ (Means) รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง 
(Risk) อยางเปนระบบ 

ผลจากการทบทวนสภาวะแวดลอมดานความมั่นคง บทบาท ภารกิจโดยรวม และความกาวหนาดาน
เทคโนโลยีที่สงผลใหการปฏิบัติการทางทหารมีความรวดเร็ว รุนแรง แมนยำ ตลอดจนการอำนวยการยุทธดวย
ระบบสงครามที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และการโจมตีระยะพนขอบฟา เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาของ
กองทัพเรือในอนาคตนั้น พบวาตองมีการบริหารจัดการในประเด็นท่ีวา “จะทำอยางไรใหกองทัพเรือมีขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติการท่ีสูงกวาอยางนอยเทาเทียมกับกองทัพเรือชั้นนำในอาเซียนภายใตขอจำกัด และสภาวะแวดลอมดาน
ความม่ันคงในอนาคตตามท่ีกลาวมาขางตน”  

โดยภาวะปจจัยดังกลาวเปนแรงผลักดันใหการจัดทำ ยุทธศาสตรกองทัพเรือระยะยาว ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๐ –๒๕๗๙) เนนการสรางภาพอนาคต (Scenario Technique) และบริหารจัดการในรายละเอียดพบวา
ภาพแนวคิดการเสริมสรางความมั่นคงของชาติทางทะเลในสวนของระยะปานกลาง (๑๐ ป) ยังคงเดิมแตหวงป 
ที่ ๑๑ –๒๐ จะตองเตรียมการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมและเทคโนโลยีใหมอยางกาวกระโดด 
โดยกองทัพเรือจำเปนตองมีความพรอมทั้งในสวนของกำลังทางเรือ ระบบสนับสนุน รวมทั้งอุตสาหกรรมเพื่อการ
ปองกันประเทศที่เกี่ยวของตองไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง และการสงออก
โดยไดกำหนดการสรางความมั่นคงของชาติทางทะเล ตามแนวคิดระดับยุทธศาสตรวา “ปฏิบัติการสองฝง
มหาสมุทรและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ” “Two Oceans and Three Areas (OOAAA/Double O Triple A)” 
โดย Two Oceans มองถึงพื้นที่ปฏิบัติการในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของผลประโยชนของชาติทาง
ทะเลที่มิไดหยุดอยูเพียงแคอาณาเขตทางทะเลของไทย แตแผขยายไปทั่วโลก โดยกำหนดให ทร. ตองมีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติการระยะไกลเพ่ือการปฏิบัติการรวม/ผสมการฝกรวม/ผสม และการแสดงกำลังมิใชการ
คงกำลังอยู ในพื ้นที ่นั ้น ๆ ตลอดเวลา สำหรับ Three Areas เปนแนวคิดในการเสริมสรางกำลังของ ทรภ.  
โดยกำหนดใหทั้ง ๓ ทรภ. ตองมีขีดความสามารถและเครื่องมือที่เพียงพอ ที่พรอมปฏิบัติภารกิจตั้งแตในยามปกติ
ไดตลอด ๒๔ ชม. จนถึงภาวะขัดแยงหากสถานการณรุนแรงขึ้นจะดำเนินการใชกำลังตามแผนปองกันประเทศ
ตอไป 

จากการตรวจสอบสภาวะแวดลอมแสดงวาใน ๒๐ ปขางหนา โอกาสที ่จะเกิดสงครามขนาดใหญ 
ที่ประเทศไทยตองมีสวนรวมมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก ปญหาความมั่นคงที่สำคัญจะประกอบไปดวยปญหาความ
ขัดแยงระดับต่ำจากปญหาความขัดแยงจากแนวเขตแดนทางบกและทางทะเล ความมั่นคงภายในประเทศ และ
ความมั ่นคงรูปแบบใหมที ่เกี ่ยวของกับความมั ่นคงของสังคม (Social Security) และความมั ่นคงของมนุษย 
(Human Security) ภัยธรรมชาติ และการกอการราย ซึ่งปญหาความมั่นคงดังกลาวมีความหลากหลายซับซอน
เกี่ยวของเชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ ซึ่งตองรักษาผลประโยชนของชาติรวมกันในระดับสากลยากที่หนวยงานใด
หนวยงานหนึ่งตอประเทศใดประเทศหนึ่งจะแกไขปญหาไดโดยลำพัง และเปนปญหาที่สงผลกระทบตอความ
เจริญรุงเรืองของประเทศและสังคมโลกในระยะยาวตั้งแตในภาวะปกติแนวทางปฏิบัติในแตละวัตถุประสงคเฉพาะ 
จึงครอบคลุมทั้งการดำเนินการในภาวะปกติจนถึงภาวะขัดแยงที่ตองใชกำลังรบเขาปฏิบัติการยุทธศาสตรในภาวะ
ปกติที่สังเคราะหไดจากวัตถุประสงคเฉพาะตาง ๆ คือการเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคง (Enhance 



๔๔ 

Maritime Security Cooperation) ระดับตาง ๆ ทั้งในระดับประเทศ และภายในประเทศซึ่งสอดคลองกับ
วิสัยทัศน ทร. ใน ๒๐ ปขางหนาที่มีความมุงมั่นในการพัฒนา ทร. ใหเปนหนวยงานดานความมั่นคงทางทะเลที่มี
บทบาทนำในระดับภูมิภาค และนโยบายรัฐบาลที่เนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสงเสริมใหเกิดมิตรภาพ 
ความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในระดับภูมิภาคและระหวางภูมิภาค เพื่อใหเกิดเสถียรภาพความมั่นคงและ
ความเจริญรุงเรืองรวมกัน 

ยุทธศาสตรในเชิงปองกันไมใหเกิดปญหาขัดแยงตอหากเกิดความขัดแยงก็จะสามารถเจรจาไกลเกลี่ย 
ไดโดยงายไมพัฒนาเปนความขัดแยงท่ีรุนแรงจนขัดขวางการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความอยูดีมีสุขของประชาชน 
ยุทธศาสตรท่ีสามารถสังเคราะหไดอีกประการหนึ่ง ในภาวะปกติท่ีจะตองดำเนินการควบคูไปดวยเปนระบบสำรอง
เพื่อประกันความเสี่ยง คือ การปองปราม (Deterrence) เนื่องจากปญหาความมั่นคงเปนเรื่องที่สงผลกระทบตอ
ความอยูรอดของชาติอธิปไตย เกียรติภูมิและศักดิ์ศรีของชาติ เปนเรื่องที่ไมสามารถละเลยและเปนความเสี่ยงที่ไม
อาจยอมรับได โดย ทร. จะตองเสริมสรางขีดความสามารถของกำลังรบใหมีความทันสมัย ศักยภาพสูง และมี
จำนวนท่ีเพียงพอในการยับยั้งความคิดของฝายตรงขามท่ีจะใชกำลังตอเราได 

นอกจากนี้ ทร. จะตองมีแนวทางในการใชกำลังทางเรือที่สามารถควบคุมสถานการณไดอยางรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพและใหผลการปฏิบัติอยูในสถานะที่ไดเปรียบในการเจรจาตอรอง ซึ่งแนวทางที่เหมาะสมกับ
สถานการณและธรรมชาติของกำลังรบทางเรือ คือ การปองกันเชิงรุก (Active Defense) ดวยขนาดของ 
กำลังที่เหมาะสมเพื่อไมใหสถานการณขยายตัวจนไมสามารถควบคุมได และอยูภายใตกรอบของกฎหมายระหวาง
ประเทศและความชอบธรรมของประชาคมโลก อยางไรก็ตามตองรักษาอธิปไตย และเกียรติภูมิของชาติไวได 

สำหรับแนวทางการปฏิบัติของกองทัพเรือ เพื่อตอบสนองแนวความคิดทางยุทธศาสตรไดกำหนดไว ๕ 
ประการ เรียงตามลำดับความสำคัญ ประกอบดวย 

๑) ปกปองสถาบัน 
๒) การรักษาผลประโยชนของชาติทางทะเล 
๓) ปองกันประเทศทางทะเล 
๔) สนับสนุนการรบทางบก 
๕) การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาประเทศ และการชวยเหลือประชาชน 
ในสวนของแนวคิด “การปองกันประเทศทางทะเล” และ “การสนับสนุนการรบทางบก” ซึ่งตองใช

ทรัพยากรสูงสุดนั ้น ยึดถือความสอดคลองตามยุทธศาสตรการปองกันประเทศของกระทรวงกลาโหมโดยมี
แนวความคิดทางยุทธศาสตรตั้งแตสถานการณปกติจนถึงภาวะสงคราม ดังนี้ 

๑) การเสริมสรางความรวมมือดานความม่ันคงทางทะเล (Enhance Maritime Security Cooperation)
ทั้งในระดับหนวยงานภายในประเทศและภูมิภาค โดยเปนเครื่องมือในการดำเนินนโยบายระหวางประเทศในการ
สรางความสัมพันธทางทหารกับประเทศตาง ๆ และพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพและสากล 
เสริมสรางความพรอมของกำลังทางเรือผานเวทีการฝก การปฏิบัติการรวม/ผสมการสัมมนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
รวมทั้งการเยือนของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพเรือ ตลอดจนสงเสริมบทบาทของกองทัพไทยในเวที
นานาชาติ 

อาจกลาวไดวาการเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงทางทะเล (Enhance Maritime Security 
Cooperation) เปนยุทธศาสตรตามแนวความคิดเชิงปองกันและสรางสรรคโดย ทร. จะตองแสดงบทบาท 



๔๕ 

ในการริเริ่มใหเกิดความรวมมือดานความมั่นคงทางทะเลทั้งในระดับหนวยงานภายในประเทศและภูมิภาค ซึ่งเปน
เครื่องมือของนโยบายระหวางประเทศโดยการสรางความสัมพันธทางทหารกับประเทศตางๆนับเปนการแกปญหา
เชิงรุกกอนท่ีความขัดแยงจะเกิดขึ้นและหากความขัดแยงเกิดขึ้นแลวก็สามารถควบคุมสถานการณไดทันเวลาซ่ึง
มาตรการดังกลาวจะตองอยูบนพ้ืนฐานของความมีเกียรติและศักดิ์ศรีในเวทีระหวางประเทศ รวมท้ังผลประโยชนท่ี
ประเทศพึงจะไดรับ ความรวมมือ (Collaboration) ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพเรือมีตั้งแตการปฏิบัติยาม
ปกติในบทบาทดานการทูตและการชวยเหลือและการรักษากฎหมายทางทะเล ไปจนถึงการปฏิบัติยามสงครามใน
บทบาทดานการทหารสำหรับการปองกันประเทศ ซึ่งการปฏิบัติภารกิจสวนใหญมีหนวยที่รับผิดชอบอยูหลาย
หนวย ดังนั้น เพื่อใหการปฏิบัติการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจึงจำเปนตองมีการบูรณาการเครื่องมือและการปฏิบัติ
ของ ทร. รวมกับเหลาทัพอื่น หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน (Comprehensive Approach) ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ โดยเฉพาะการแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสารที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติการทั ้งปวง และการใช
ทรัพยากรท่ีมี ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยไมเกิดความซ้ำซอนกัน โดย ทร. ตองมุงเนนการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีตอการ
ปฏิบัติในลักษณะท่ีหนวยงานอ่ืนๆไมสามารถดำเนินการไดเปนลำดับแรก 

๒) การปองปราม (Deterrence) โดยใชแนวคิดที่จะยับยั้งความตั้งใจในการคุกคามของฝายตรงขาม  
และจัดหากำลังรบที่มีความทันสมัย มีขีดความสามารถสูงเขาประจำการ และเสริมสรางขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการทางเรือโดยการระดมสรรพกำลัง รวมถึงการผนึกพลังอำนาจของชาติเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติของฝาย
ทหาร ในการรักษาความม่ันคงของชาติท้ังในยามสงบและยามสงคราม 

การปองปรามเปนยุทธศาสตรเชิงปองกันที่มีแนวคิดที่จะยับยั้งความตั้งใจในการคุกคามของฝายตรงขาม 
เนื่องจากปญหาความมั่นคงเปนสิ่งอันไมพึงประสงคและตองมีมาตรการปองกันอยางเต็มที่ไมใหเกิดขึ้นตอขยาย
ความรุนแรง เนื่องจากจะสงผลกระทบและสรางความเสียหายคอนขางมาก มีผลตอความอยูรอดของชาติท้ัง
ทางตรงและทางออม การปองปรามท่ีเพียงพอ (Sufficient Deterrence) ทร. ตองมีกำลังทางเรือมีขีดวามสามารถ
ที่สำคัญในการแสดงทาทีใหฝายตรงขามรับรูถึงความตั้งใจในการตอบโต ซึ่งทำใหฝายตรงขามมีความยับยั้งชั่งใจ
และลมเลิกความตั้งใจในการใชกำลังทหารเขาแกปญหา ดังนั้นแมวาจะไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนถึงประเทศ 
ที่เปนภัยคุกคามตอประเทศไทยในอนาคต แต ทร. จำเปนจะตองมีกำลังทางเรือที่มีขีดความสามารถเพียงพอใน
การเผชิญกับการคุกคามในทุกมิติไดอยางครอบคลุม โดยมีขีดความสามารถเหนือกวาทัดเทียมกับกำลังรบที่ของ
ประเทศรอบบาน นอกจากนี ้ตองมีระบบการระดมสรรพกำลัง และแนวทางการผนึกกำลังอำนาจแหงชาติ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารที่มีประสิทธิภาพดวยการดำเนินการตางๆ เชน การจัดหาอาวุธที่มีขีด
สมรรถนะสูงและมีความทันสมัยเขาประจำการ การแสดงกำลังในหวงเวลาและโอกาสที่เหมาะสม การพัฒนา
เทคโนโลยรีะบบตรวจการณท่ีทันสมัย 

ในขณะเดียวกัน กำลังดังกลาวขางตนยังสามารถนำไปใชสนับสนุนการดำเนินนโยบายรัฐบาลในลักษณะ
ตางๆ ซึ่งรวมถึงมาตรการในการสรางความไวเนื้อเชื่อใจระหวางประเทศโดยเฉพาะการปฏิบัติการอเนกประสงค 
(Multiple Operations) เนื่องจากลักษณะของกิจที่ตองปฏิบัติที่มีความหลากหลายทั้งการใชกำลังในลักษณะที่ใช
อาวุธและไมใชอาวุธ (Combat & Non- Combat Operations) ในขณะที่การจัดหาเครื ่องมือสำหรับปฏิบัติ
ภารกิจเหลานั้นเปนการเฉพาะในแตละกิจกระทำไดยาก จึงตองพิจารณากำหนดเครื่องมือที่สามารถใชสำหรับ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ รวมกันไดมากท่ีสุด โดยตองสามารถปรับเปลี่ยนการปฏิบัติภารกิจจากลักษณะหนึ่งไปอีก
ลักษณะหนึ่งไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนจากการใชกำลังทางทหารนอกเหนือการทำสงคราม 



๔๖ 

 (Military Operation Other Than War: MOOTWAR) ไปส ู การปฏ ิบ ัต ิการทางทหารในการทำสงคราม 
 (War Fighting) ซ่ึงกำลังท่ีปฏิบัติการตองมีความพรอมท้ังกำลังพล ยุทโธปกรณ และหลักนิยมตอยุทธวิธีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติการเหลานั้น และจำเปนตองมีกำลังทางเรือที่มีความเขมแข็งเพียงพอในการสรางความนาเชื่อถืออีก
ดวย 

๓) การปองกันเชิงรุก (Active Defense) โดยการใชกำลังทางเรือปฏิบัติการตอบโตอยางรุนแรงและ
รวดเร็ว (Quick Response) มีอำนาจเหนือพื้นที่การรบ (Battle space Dominance) มีความตอเนื่องในการ
ปฏิบัติการ (Sustained Operations) และเปนหนวยกำลังที่เปนเครือขายและมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยน
ภารกิจและเขาใจภาพสถานการณทางทะเล (Net and Agile Force, Maritime Domain Understanding) 
รวมทั้งการใชกำลัง Soft Power สนับสนุนการใชกำลังปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนของชาติทั้งในมิติ
ของทะเล และองครวมของท้ังประเทศ 

การปองกันเชิงรุกเปนยุทธศาสตรขั ้นสุดทายในการแกปญหาโดยใชยุทโธปกรณและกำลังทางเรือ
ดำเนินการ เมื่อไมสามารถแกปญหาไดดวยยุทธศาสตรเชิงปองปรามไดดวยการปฏิบัติการของกำลังที่มีขนาด
เหมาะสมแกสถานการณเพื่อไมใหสถานการณขยายตัวจนไมสามารถควบคุมไดและอยูภายใตกรอบของกฎหมาย
ระหวางประเทศและความชอบธรรมของประชาคมโลกโดยมุงเนนการเปนหนวยกำลังที่เปนเครือขายและมีความ
คลองตัวในการปรับเปลี ่ยนภารกิจและเขาใจภาพสถานการณทางทะเล (Net and Agile Force, Maritime 
Domain Understanding) ตลอดจนมีความพรอมที่จะเขาดำเนนิการตอกำลังฝายตรงขามไดทันทวงทีในทุกพื้นท่ี 
(Assured Engagement) ซ่ึงตองมีการเตรียมความพรอมไวตั้งแตภาวะปกติแนวทางการใชกำลังตามแนวความคิด
การปฏิบัติการเชิงรุกของทร.ประกอบดวย 
 ๓.๑ การตอบสนองอยางรวดเร็ว (Quick Response) กำลังทางเรือจะตองสามารถตอบสนองตอ
สถานการณที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของชาติทั้งในยามปกติและยามสงครามไดอยางทันทวงทีโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติท่ีสำคัญดังนี้ 

๓.๑.๑ การรูเทาทันสถานการณ (Situation Awareness) จะตองจัดเตรียมขอมูลที่เกี ่ยวของกับ
สถานการณฝายตรงขามพื้นที ่ปฏิบัติการและขอมูลอื่นๆที่จำเปนกับการปฏิบัติการทางทหารใหพรอมตั ้งแต 
ยามปกติและสามารถแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพิ่มเติมไดเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไปเพื่อนำไปใชสำหรับการ
วางแผนควบคุมบังคับบัญชาและปรับแตงการใชกำลังทางเรือไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณโดย
ขอมูลดังกลาวจะไดมาจากการปฏิบัติดานขาวกรองการลาดตระเวนและการเฝาตรวจซึ่งจำเปนจะตองดำเนินการ
อยางตอเนื่องทั้งในระดับยุทธศาสตรยุทธการและยุทธวิธีดวยเครื่องมือตางๆอาทิดาวเทียมตรวจการณระบบเฝา
ตรวจประจำที่ยานตรวจการณทั้งมีคนขับและไรคนขับกำลังปฏิบัติการพิเศษและแหลงขาวบุคคลทั้งนี้จะตองมี
การบูรณาการ การปฏิบัติและขอมูลรวมกับหนวยงานอื่นๆภายในประเทศรวมทั้งแสวงหาความรวมมือจาก
พันธมิตรและมิตรประเทศเพื่อใหขอมูลที่ไดมีความถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดในการใชงานดวยการเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางสวนที่เกี่ยวของผานเทคโนโลยีขอมูลขาวสารที่ทันสมัยซึ่งจะตองมีการจัดวางระบบขาวกรองการ
ลาดตระเวนและการเฝาตรวจใหครอบคลุมพ้ืนท่ีของประเทศรอบบานและพ้ืนท่ีในเขตเศรษฐกิจจำเพาะท้ังดานอาว
ไทยและทะเลอันดามันใหพรอมตั้งแตในยามปกติโดยมุงเนนการพิสูจนทราบความตั้งใจของฝายตรงขามใหได 
แตเนิ่นเพื่อใหมีเวลาในการเตรียมการและพรอมที่จะเปนฝายริเริ่มในการปฏิบัติการหากตองมีการใชกำลังทหาร 
เขาแกไขปญหานอกจากนั้นจะตองมีระบบเครือขายเชื่อมโยงขอมูลอัตโนมัติระหวางหนวยตางๆที่เกี่ยวของกับการ



๔๗ 

ปฏิบัติการในทุกระดับโดยเฉพาะในการควบคุมและบังคับบัญชาอันจะนำไปสูขีดความสามารถในการปฏิบัติทาง
ทหารเพ่ือเอาชนะตอภัยคุกคามท่ีจะตองเผชิญตอไป 

๓.๑.๒ การมีกำลังพรอมเผชิญสถานการณ (Respondent Forces) ในกรณีที ่สถานการณความ
ขัดแยงมีแนวโนมลุกลามขยายตัวไปสู การใชกำลังทางเร ือเขาปฏิบัต ิการทั ้งกำลังรบของฝายตรงขาม 
ตอสถานการณดานความมั ่นคงทางทะเลในลักษณะอื ่นๆกำลังทางเร ือจะตองสมารถใชเพื ่อตอบสนอง 
ตอสถานการณเหลานั้นไดอยางรวดเร็วและสามารถยุติปญหาไดโดยเปนฝายไดเปรียบทันกับสถานการณทั้งนี้ดวย
ลักษณะที่ตั้งของประเทศไทยที่มีพื้นที่ปฏิบัติการแยกออกเปน๒ดานจึงตองมีกำลังทางเรือที่พอเพียงตอการเผชิญ
กับภัยคุกคามไดทั้งดานอาวไทยและทะเลอันดามันโดยกำลังทางเรือในแตละพื้นที่จะตองมีกำลังที่ทัดเทียมตอ
เหนือกวากำลังทางเรือเผชิญหนาของประเทศรอบบานที่เขมแข็งที่สุดในดานนั้นเพื่อใหเกิดความไดเปรียบในการ
ปฏิบัติการทางทหารหากมีการเผชิญหนาถึงขั้นการใชอาวุธตอกันโดยเฉพาะกำลังทางเรือดานทะเลอันดามันที่มี
ขีดจำกัดเกี่ยวกับการเดินทางผานนานน้ำของประเทศอื่นและอาจถูกขัดขวางจากภัยคุกคามในระหวางการ
เคลื่อนยายกำลังทางเรือจากดานอาวไทยไปสนับสนุนซึ่งกำลังดังกลาวนี้สามารถใชสำหรับการแกไขปญหาดาน
ความม่ันคงทางทะเลท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีตั้งแตยามปกติไดดวย 

๓.๒ การมีอำนาจเหนือพื้นที่การรบ (Battlespace Dominance) เปนการใชกำลังทางเรือสนับสนุน
ดวยกำลังของฝายเดียวกันปฏิบัติการกำลังขาศึกในทะเลและพื้นที่เปาหมายบนฝงเพื่อใหไดมาซึ่งการควบคุมทะเล 
(Sea Control) ปฏิเสธการใชทะเลของฝายตรงขาม (Sea Denial) ตลอดจนขยายอำนาจจากทะเลสูฝง (Power 
Projection From the Sea) ณ ตำบลที่และเวลาที่ตองการทั้งนี้การมีอำนาจเหนือพื้นที่การรบนั้นจำเปนจะตอง
ปฏิบัติการทั้งเชิงรุกและเชิงรับดวยการใชกำลังโจมตีกำลังทางเรือและกำลังทางอากาศของขาศึกใหหมดขีด
ความสามารถในการปฏิบัต ิการไมสามารถเดินทางเขาสู พื ้นที ่ปฏิบัต ิการไดโดยสามารถกระทำไดตั ้งแต 
ณ แหลงกำเนิดของขาศึกดวยกำลังปฏิบัติการพิเศษและอากาศยานท้ังจากเรือบรรทุกอากาศยานและสนามบินบน
บกไปจนถึงการขัดขวางการออกสูทะเลของกำลังทางเรือขาศึกและการโจมตีในระหวางที่กำลังทางเรือของขาศึก
เหลานั ้นกำลังเดินทางผานจุดสำคัญในเสนทางการเดินเรือ (Choke Points) ขณะที่อยู ในพื ้นที ่ปฏิบัต ิการ 
โดยมุงเนนการปฏิบัติในเชิงรุกดวยความรวดเร็วแมนยำรุนแรงและเด็ดขาดชวงชิงความริเริ่มในการปฏิบัติซ่ึงจำเปน
จะตองทวีอำนาจกำลังรบ (Force Multiply) ดวยการปฏิบัติการรวมกับกองกำลังเหลาทัพอ่ืน (Joint Operation) 
โดยเฉพาะกำลังทางอากาศและกำลังปฏิบัติการพิเศษ 

๓.๓ ความตอเนื่องในการปฏิบัติการ (Sustained Operations) ปจจัยสำคัญในการปฏิบัติการทางเรือ
ท้ังในยามปกติและยามสงครามซ่ึงจะทำใหกำลังทางเรือสามารถดำรงอยูไดจนกระท่ังบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว
นั้นคือการสนับสนุนดานตางๆที่จะทำใหกำลังรบสามารถปฏิบัติการอยูในพื้นที่ไดอยางตอเนื่องโดยเฉพาะการ
สนับสนุนดานกำลังพลและการสงกำลังบำรุงประเภทตางๆจึงตองมีการจัดกำลังพลที่สามารถตอบสนองตอการ
ปฏิบัติการไดอยางตอเนื่องรวมทั้งมีระบบการสงกำลังบำรุงที ่สามารถสนับสนุนใหกับกำลังที ่ปฏิบัติการได 
ทั้งในขณะที่อยูในพื้นที่ปฏิบัติการและขณะปฏิบัติการอยูบนฝงตั้งแตกอนเริ่มปฏิบัติการจนกระทั่งบรรลุภารกิจท้ัง
การสงกำลังบำรุงในทะเลการมีฐานสงกำลังบำรุงสวนหนาท่ีอยูใกลกับพ้ืนท่ีปฏิบัติการและสถานีเรือในพ้ืนท่ีชายฝง
ทะเลใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติการไดครอบคลุมทั ้งพื ้นที ่ในอาวไทยและทะเลอันดามันนอกจากนี้ 
การปฏิบัติการขาวสารเพื่อสนับสนุนการรบของ ทร. ในอนาคตจะชวยเสริมสรางความชอบธรรมการไดรับการ
สนับสนุนและความไดเปรียบในการปฏิบัติการตั้งแตในยามสงบตอเนื่องไปถึงยามสงครามจนกระทั่งสิ้นสุดสภาวะ



๔๘ 

สงครามโดยการทำสงครามทางความคิดสรางอิทธิพลตอสภาพจิตใจความรูสึกนึกคิดทัศนคติอารมณและการ
ตัดสินใจของฝายตรงขามตอกลุมเปาหมายเฉพาะที่ตองการเพื่อใหเกิดความไดเปรียบไดรับความรวมมือจาก
กลุมเปาหมายและทำใหฝายเราสามารถปรับแกสถานการณเม่ือถูกตอบโตกลับไดอยางเหมาะสมทันเวลาจึงมีความ
จำเปนอยางยิ ่ง ท่ี ทร.จะตองมีข ีดความสามารถดานการปฏิบ ัต ิการขาวสารเพื ่อร ักษาความไดเปร ียบ 
ในสภาพแวดลอมดานขาวสารใหเก้ือกูลตอการปฏิบัติภารกิจของฝายเราใหมากท่ีสุด 

๒.๙ แผนแมบทการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 

จากการการวิเคราะหสภาวะแวดลอมดานกำลังพลของกองทัพเรือ ทำใหเห็นถึงความตองการในการ
พัฒนาดานกำลังพลในการรองรับวิสัยทัศนและยุทธศาสตร ๒๐ ป ของกองทัพเรือ ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน ๖ 
แผนงาน ไดแก แผนงานพัฒนาระบบบริหารกำลังพล แผนงานพัฒนากำลังพล แผนงานพัฒนาระบบการศึกษา 
แผนงานพัฒนาระบบกำลังสำรอง แผนงานปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร และแผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล 
ซ่ึงจะไดกลาวในรายละเอียดของแตละแผนงานตอไป 

๑. แผนงานพัฒนาระบบบริหารกำลังพล 
จากสถานภาพงบประมาณที่มีอยางจำกัดของ ทร. ทำใหสงผลถึงงบประมาณดานกำลังพลใหมีอยาง

จำกัดไปดวยการบรรจุกำลังพลใหเต็มตามอัตราของ ทร. ท้ังหมดจึงไมสามารถกระทำได รวมท้ังการจัดหากำลังพล
เขารับราชการในแตละปจะมีจำนวนมากนอยแตกตางกันมากในแตละหวงเวลา ทำใหการเลื่อนไหลขึ้นสูตำแหนง
ระดับสูงของกำลังพลในแตละหวงเวลาแตกตางกันมาก การบรรจุกำลังพลนอยกวาอัตราจำนวนมากทำใหเกิด
ปญหาความแออัดในระดับนายทหารสัญญาบัตรและขาดแคลนในระดับนายทหารประทวนจึงจำเปนตองทบทวน
จำนวนกำลังพลใหเหมาะสมกับภารกิจในและงบประมาณของ ทร. ในปจจุบันพัฒนาระบบงานดานกำลังพลใหมี
ประสิทธิภาพ มีความโปรงใสและเปนธรรม เพื่อใหสามารถใชประโยชนกำลังพลไดอยางเต็มศักยภาพ สามารถ
รองรับการปฏิบัติภารกิจท่ีหลากหลาย และสรางความกาวหนาใหกำลังพลแตละประเภทไดอยางเหมาะสม รวมท้ัง
กำลังพลจำนวนมากและมีขีดความสามารถสูงในแตละสาขาการปฏิบัติการกำลังเขาสูวัยใกลเกษียณ การเตรียม
กำลังพลใหมีขีดความสามารถสูงเพ่ือทดแทน จึงมีความสำคัญตอการดำรงขีดความสามารถในระดับสูงของ ทร. ไว 

๑.๑ กลยุทธ 
 ๑.๑.๑ ทบทวนจำนวนกำลังพลใหเหมาะสมกับภารกิจและงบประมาณของ ทร. 

 ๑.๑.๒ พัฒนาระบบงานกำลังพลใหมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใสและเปนธรรม 
 ๑.๑.๓ สรางความกาวหนาใหกำลังพลแตละประเภทอยางเหมาะสม 

๑.๑.๔ วางแผนการดำรงขีดความสามารถในระดับสูงไวอยางตอเนื่อง 
๑.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ 
 ๑.๒.๑ จำนวนกำลังพลมีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 

๑.๒.๒ ระบบงานกำลังพลมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใสและเปนธรรม 
 ๑.๒.๓ กำลังพลทุกประเภทมีความกาวหนาในการรับราชการอยางเหมาะสม 

๑.๒.๔ กองทัพเรือสามารถดำรงขีดความสามารถในระดับสูงไวไดอยางตอเนื่อง 
๑.๓ แนวทางการพัฒนาระบบบริหารกำลงัพลออกเปน ๓ ระยะดังนี้ 
 ๑.๓.๑ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ปรับปรุงระบบงานกำลังพลใหมีมาตรฐาน 



๔๙ 

๑.๓.๑.๑ วางแผนการผลิตและจัดหากำลังพลในระยะยาว เพ่ือใหจำนวนกำลังพลในทุกประเภท
มีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 

๑.๓.๑.๒ ปรับปรุงกระบวนการดานกำลังพล เพ่ือใหสามารถบริหารกำลังพลไดตรงตามความ
ตองการของ ทร. 

๑.๓.๑.๓ ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหตอบสนองการบริหารกำลังพลตามหลัก
ผลงานและขีดสมรรถนะ 

๑.๓.๑.๔ จัดทำแนวทางการรับราชการใหครอบคลุมกำลังพลทุกประเภท 
๑.๓.๑.๕ จัดทำแนวทางการสรางความตอเนื่องในการดำรงตำแหนงท่ีสำคัญ (Succession 

Planning) 
๑.๓.๑.๖ ปรับปรุงแกไขระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ ใหมีความทันสมัย 

๑.๓.๒ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) บริหารกำลังพลอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส
และเปนธรรม 

๑.๓.๒.๑ วางแผนการผลิตและจัดหากำลังพลในระยะยาว เพ่ือใหจำนวนกำลังพลในทุกประเภท
มีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 

๑.๓.๒.๒ บริหารกำลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
๑.๓.๒.๓ ปรับปรุงพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองการ

บริหารกำลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
๑.๓.๒.๔ สรางความตอเนื่องในการดำรงตำแหนงท่ีสำคัญ (Succession Planning) เพ่ือดำรง 

ขีดความสามารถในระดับสูงของ ทร. อยางตอเนื่อง 
๑.๓.๒.๕ ปรับปรุงแกไขระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ ใหมีความทันสมัย 

๑.๓.๓ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๗๐ – ๒๕๗๙) ปรับปรุงระบบงานกำลังพลอยางตอเนื่อง เพื่อให
ตอบสนองความตองการของ ทร. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๓.๓.๑ วางแผนการผลิตและจัดหากำลังพลในระยะยาว เพ่ือใหจำนวนกำลังพลในทุกประเภท
มีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณของกองทัพเรือ 

๑.๓.๓.๒ ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการดานกำลังพล เพื่อใหสามารถบริหารกำลังพลได
อยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑.๓.๓.๓ บริหารกำลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
๑.๓.๓.๔ ปรับปรุงพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองการ

บริหารกำลังพลตามหลักผลงานและขีดสมรรถนะ 
๑.๓.๓.๕ ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการสรางความตอเนื่องในการดำรงตำแหนงที่สำคัญ 

(Succession Planning)  
๑.๓.๓.๖ สรางความตอเนื่องในการดำรงตำแหนงที่สำคัญ (Succession Planning) เพื่อดำรง

ขีดความสามารถในระดับสูงของ ทร. อยางตอเนื่อง 
๑.๓.๓.๗ ปรับปรุงแกไขระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ ใหมีความทันสมัย 

 



๕๐ 

๒. แผนงานพัฒนากำลังพล 
จากกรอบแนวความคิดในการทบทวนวิสัยทัศนของกองทัพเรือ และยุทธศาสตรกองทัพเรือและจาก

การประเมินสภาวะแวดลอมในระยะ ๒๐ ป จะตองเตรียมการรองรับการเปลี ่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม 
และเทคโนโลยีสมัยใหมอยางรวดเร็ว กองทัพเรือจึงจำเปนตองมีความพรอมทั้งในสวนกำลังพลทางเรือและระบบ
สนับสนุนรวมทั ้งกำหนดวัตถุประสงคมูลฐานเฉพาะทางเรือ และแนวทางการใชกำลังในสถานการณปกติ 
สถานการณวิกฤติ และสถานการณสงคราม ดังนั้น ขีดความสามารถที่ตองการและกำลังรบใน ๒๐ ปขางหนา  
จึงตองมีการเตรียมความพรอมขององคบุคคล โดยมุงเนนการพัฒนาในขีดความสามารถที่ขาดหายเปนลำดับแรก 
ในเรื่องการปฏิบัติการสงครามใตน้ำสงครามที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และสงครามไซเบอรรวมทั้งพัฒนาขีด
ความสามารถในการวางแผนทางทหาร การอำนวยการรบ และปฏิบัติการรบในสาขาตางๆ ใหเกิดความเชี่ยวชาญ 
เตรียมกำลังพลใหรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคตที่กำลังกาวไปอยางรวดเร็ว เพื่อใหกองทัพเรือ
ไดร ับการพัฒนาใหมีขีดความสามารถทัดเทียมในภูมิภาค สามารถรองรับสงครามรูปแบบใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งการพัฒนาตอยอดองคความรูใหมีความทันสมัยอยูเสมอและสรางพัฒนาระบบการถายทอด
องคความรู เพื่อให ทร. ดำรงขีดความสามารถในระดับสูงไดอยางตอเนื่องจึงสรุปเปนกรอบแนวความคิดและแนว
ทางการพัฒนากองทัพเรือ ตามยุทธศาสตรกองทัพเรือ ๒๐ ป ดังนี้ 

๒.๑ กลยุทธ 
๒.๑.๑ พัฒนากำลังพลรองรับการปฏิบัติการสงครามใตน้ำ และสงครามท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
๒.๑.๒ พัฒนากำลังพลดานการใชงานระบบสารสนเทศและสงครามไซเบอร 
๒.๑.๓ พัฒนากำลังพลรองรับการปฏิบัติการรวมกับนานาชาติ 
๒.๑.๔ พัฒนากำลังพลรองรับเทคโนโลยีสมัยใหมดานการปฏิบัติการทางทหาร 
๒.๑.๕ พัฒนากำลังพลใหมีความเชี่ยวชาญการอำนวยการยุทธและการวางแผนทางทหาร 
๒.๑.๖ พัฒนากำลังพลใหมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการตามสาขาการรบตาง ๆ 
๒.๑.๗ พัฒนาระบบการถายทอดองคความรู และพัฒนาองคความรูใหทันสมัย 

๒.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ 
๒.๒.๑ ทร. มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการดานการปฏิบัติการใตน้ำสงครามที่ใชเครือขาย

เปนศูนยกลาง และสงครามไซเบอร 
๒.๒.๒ ทร. มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรวมกับนานาชาติดานการรักษาความมั่นคงทาง

ทะเลรวมถึงการบรรเทาสาธารณภัย และการใหความชวยเหลือประชาชนท้ังในและนอกประเทศ 
๒.๒.๓ กำลังพลมีความรูเพียงพอรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอม 
๒.๒.๔ กำลังพลมีความเชี ่ยวชาญในการอำนวยการยุทธ การวางแผนทางทหาร และการ

ปฏิบัติการตามสาขาการรบตาง ๆ 
๒.๒.๕ มีระบบถายทอดองคความรูที่มีประสิทธิภาพ และองคความรูไดรับการพัฒนาใหทันสมัย

อยูเสมอ 
๒.๓ แนวทางการพัฒนากำลังพลออกเปน ๓ ระยะดังนี้ 

๒.๓.๑ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
๒.๓.๑.๑ พัฒนากำลังพลดานการใชงานระบบสารสนเทศ และสงครามไซเบอร 



๕๑ 

๒.๓.๑.๒ พัฒนาความรู ดานภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื ่น ๆ ที ่จำเปนตอการ
ปฏิบัติการรวมกับนานาชาติ 

๒.๓.๑.๓ พัฒนาความรูดานกฎหมาย และพันธกรณีระหวางประเทศดานความม่ันคงทางทะเล 
๒.๓.๑.๔ พัฒนาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับระบบอาวุธ และระบบอำนวยการรบ

สมัยใหม 
๒.๓.๑.๕ พัฒนาความรูและความสามารถในการปฏิบัติการรวมกับตางประเทศในสาขาตาง ๆ 
๒.๓.๑.๖ พัฒนาความรูและความสามารถในการอำนวยการยุทธ การวางแผนทางทหาร และ

การวางแผนในสถานการณวิกฤต 
๒.๓.๑.๗ พัฒนาความรูและความสามารถในการปฏิบัติตามสาขาการรบตาง ๆ 

๒.๓.๒ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 
๒.๓.๒.๑ พัฒนากำลังพลดานการใชงานระบบสารสนเทศ และสงครามไซเบอร 
๒.๓.๒.๒ การพัฒนาระบบการถายทอดองคความรู และพัฒนาองคความรูใหทันสมัย 
๒.๓.๒.๓ การฝกฝนและทบทวนองคความรู เพ่ือดำรงสภาพความพรอมของกำลังพล 

๒.๒.๓ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๒.๓.๓.๑ พัฒนากำลังพลดานการใชงานระบบสารสนเทศ และสงครามไซเบอร 
๒.๓.๓.๒ การพัฒนาระบบการถายทอดองคความรู และพัฒนาองคความรูใหทันสมัย 
๒.๓.๓.๓ การฝกฝนและทบทวนองคความรู เพ่ือดำรงสภาพความพรอมกำลังพล 

๓. แผนงานพัฒนาระบบการศึกษา 
เพื่อใหการดำเนินการศึกษาของกองทัพเรือบรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว สามารถกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพเรือ โดยมีความมุงหมายใหกำลังพลทุกระดับของ
กองทัพเรือ มีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาและมีความเปนมืออาชีพ ตลอดจนการพัฒนาการศึกษาอยางเปน
ระบบและครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานการบริหารการศึกษา หลักสูตรการศึกษาบุคลากรทางการศึกษา งานวิจัย/
เอกสารทางวิชาการ รวมท้ังพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเองใหเขาถึงไดงาย ดังนี้ 

๓.๑ กลยุทธ 
 ๓.๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาภายในกองทัพเรือมีคุณภาพ มาตรฐาน 
๓.๑.๒ พัฒนาระบบบริหารการศึกษาของกองทัพเรือ 
๓.๑.๓ พัฒนาระบบการเรียนรูใหมีความหลากหลาย และสามารถศึกษาดวยตนเองได 
๓.๑.๔ สงเสริมงานวิจัย/เอกสารทางวิชาการใหสามารถนำไปใชไดจริง 
๓.๑.๕ พัฒนาครู อาจารย และบุคลากรทางกาศึกษา ทั้งในดานความรูความสามารถและสราง

แรงจูงใจ 
๓.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ 

๓.๒.๑ สถานศึกษาภายในกองทัพเรือมีคุณภาพ มาตรฐาน ไดรับการยอมรับในระดับภูมิภาค 
๓.๒.๒ การบริหารการศึกษาเปนระบบ ใชงบประมาณอยางคุมคาและตรงตามความตองการของ ทร. 
๓.๒.๓ มีแหลงเรียนรูที่หลากหลายนำไปสูการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สามารถ

ศึกษาคนควาดวยตนเองไดตลอดเวลา 



๕๒ 

๓.๒.๔งานวิจัย/เอกสารทางวิชาการสามารถนำไปใชกับหนวยงานของ ทร.ได 
๓.๒.๕ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีความรูความสามารถสามารถพัฒนาผูเรียนใหมี

ความรูความสามารถไดตามมาตรฐานตามสาขาวิชาชีพ และมีแรงจูงใจในการทำงานท่ีดี 
๓.๓ แนวทางการพัฒนากำลังพลออกเปน ๓ ระยะดังนี้ 

๓.๒.๑ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
๓.๒.๑.๑ พัฒนาระบบการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ ทร.อยางแทจริง 
๓.๒.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหผูสำเร็จการศึกษาปฏิบัติงานไดจริง ครอบคลุมการปฏิบัติการของ ทร. 
๓.๒.๑.๓ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน โดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๓.๒.๑.๔ สงเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมของกำลังพล 
๓.๒.๑.๕ เสริมสรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณ 
๓.๒.๑.๖ สงเสริมการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning)  
๓.๒.๑.๗ สนับสนุนการคนควาวิจัยนวัตกรรมใหม ๆ 
๓.๒.๑.๘ พัฒนาอุปกรณประกอบการเรียนการสอน รวมทั้งเอกสาร ตำราตาง ๆ ใหมีความ

สมบูรณและทันสมัย 
๓.๒.๑.๙ พัฒนาความรูความสามารถและสรางแรงจูงใจใหกับครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

๓.๒.๒ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 
๓.๒.๑.๑ พัฒนาระบบการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ ทร.อยางแทจริง 
๓.๒.๑.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหผูสำเร็จการศึกษาปฏิบัติงานไดจริง ครอบคลุมการปฏิบัติการของ ทร. 
๓.๒.๑.๓ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน โดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๓.๒.๑.๔ สงเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมของกำลังพล 
๓.๒.๑.๕ เสริมสรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณ 
๓.๒.๑.๖ สงเสริมการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning)  
๓.๒.๑.๗ สนับสนุนการคนควาวิจัยนวัตกรรมใหม ๆ 
๓.๒.๑.๘ พัฒนาอุปกรณประกอบการเรียนการสอน รวมทั้งเอกสาร ตำราตาง ๆ ใหมีความ

สมบูรณและทันสมัย 
๓.๒.๑.๙ พัฒนาความรูความสามารถและสรางแรงจูงใจใหกับครู อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา 
๓.๒.๓ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

๓.๒.๓.๑ พัฒนาระบบการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ ทร.อยางแทจริง 
๓.๒.๓.๒ ปรับปรุงหลักสูตรใหผูสำเร็จการศึกษาปฏิบัติงานไดจริง ครอบคลุมการปฏิบัติการของ ทร. 
๓.๒.๓.๓ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน โดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๓.๒.๓.๔ สงเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมของกำลังพล 



๕๓ 

๓.๒.๓.๕ เสริมสรางความรวมมือกับองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ 

๓.๒.๓.๖ สงเสริมการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning)  
๓.๒.๓.๗ สนับสนุนการคนควาวิจัยนวัตกรรมใหม ๆ 
๓.๒.๓.๘ พัฒนาอุปกรณประกอบการเรียนการสอน รวมทั้งเอกสาร ตำราตาง ๆ ใหมีความ

สมบูรณและทันสมัย 
๓.๒.๓.๙ พัฒนาความรูความสามารถและสรางแรงจูงใจใหกับครู อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา 
๔. แผนงานพัฒนาระบบกำลังพลสำรอง 

การพัฒนาระบบกำลังพลสำรองมีเปาหมายหลักคือการมีกำลังพลสำรองที่มีประสิทธิภาพตั้งแต 
ในยามปกติหนวยท่ีเก่ียวของกับกิจการกำลังพลสำรองการบรรจุกำลังพลสำรองลงในบัญชีบรรจุกำลังของหนวยได
ครบตามอัตราเต็มกำลังพลสำรองสามารถปฏิบัติหนาที ่ร วมกับกำลังประจำการไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 
มีแนวทางการใชกำลังพลสำรองที่ชัดเจนตามขั้นตอนการใชกำลังในการปองกันประเทศหรือปฏิบัติหนาที่ในการ
ปองกันและแกไขปญหาจากภัยพิบัติมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกิจการกำลังพลสำรองที ่มี
ประสิทธิภาพ มีเครือขายกำลังพลสำรองที่สามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสรางภาพลักษณที ่ดี
เพ่ือใหกำลังพลสำรองมีความภาคภูมิใจในหนาท่ี 

๔.๑ กลยุทธ 
๔.๑.๑ ทบทวนแนวทางการบริหารกำลังพลในสถานการณวิกฤติ 
๔.๑.๒ ทบทวนแนวทางการใชกำลังพลสำรองและปรับปรุงบัญชีบรรจุกำลังใหมีความทันสมัยอยู

เสมอ 
๔.๑.๓ ทบทวนและปรับปรุงการผลิตและฝกกาลังพลสำรอง 
๔.๑.๔ พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารกิจการกำลังพลสำรอง 
๔.๑.๕ สรางเครือขายกำลังพลสำรองของ ทร. 

๔.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ 
๔.๒.๑ กำลังรบและหนวยกำลังสำรองมีความพรอมรบ และมีความตอเนื่องในการรบในข้ัน 

การขยายกำลังยามสงครามไดอยางแทจริง 
๔.๒.๒กิจการกำลังพลสำรองมีความพรอมดานบัญชี สามารถเรียกพลหรือระดมพลไดทันเวลา 
๔.๒.๓ กำลังพลสำรองสามารถปฏิบัติภารกิจรวมกับกำลังประจำการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังสามารถปฏิบัติภารกิจในการปองกันบรรเทาสาธารณภัยตามท่ี ทร. กำหนด 
๔.๒.๔ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารกิจการกำลังพลสำรองท่ีมีประสิทธิภาพ 
๔.๒.๕ มีเครือขายกำลังพลสำรองของ ทร. 

๔.๓ แนวทางการพัฒนากำลังพลออกเปน ๓ ระยะดังนี้ 
๔.๓.๑ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๔.๓.๑.๑ ควบคุมบริหารจัดการดานนโยบายกิจการกำลังพลสำรอง 
๔.๓.๑.๒ พัฒนาระบบกำลังพลสำรองของ ทร. ใหมีประสิทธิภาพ 



๕๔ 

๔.๓.๑.๓ พัฒนาระบบการฝกศึกษากำลังพลสำรอง 
๔.๓.๑.๔ ทบทวนจำนวนความตองการกำลังพลสำรอง และกำหนดตำแหนงอัตราท่ีบรรจุ 
๔.๓.๑.๕ พัฒนาระบบควบคุมกำลังพลสำรอง 
๔.๓.๑.๖ ประชาสัมพันธการกิจการกำลังพลสำรองของ ทร. เพื่อใหกำลังพลสำรองมีความ

ภาคภูมิใจในหนาท่ี 
๔.๓.๑.๗ ปรับปรุงสิทธิประโยชนและการสวัสดิการแกกำลังพลสำรองใหไดรับสิทธิประโยชน

และสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 
๔.๓.๒ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 

๔.๓.๒.๑ ควบคุมบริหารจัดการดานนโยบายกิจการกำลังพลสำรอง 
๔.๓.๒.๒ ทบทวนจำนวนความตองการกำลังพลสำรอง และกำหนดตำแหนงอัตราท่ีบรรจุ 
๔.๓.๒.๓ ควบคุมกำลังพลสำรองใหมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
๔.๓.๒.๔ ประชาสัมพันธการกิจการกำลังพลสำรองของ ทร. เพื่อใหกำลังพลสำรองมีความ

ภาคภูมิใจในหนาท่ี 
๔.๓.๒.๕ พัฒนาสำรองสามารถปฏิบัติภารกิจรวมกับกำลังพลประจำการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๓.๓ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๔.๓.๓.๑ ควบคุมบริหารจัดการดานนโยบายกิจการกำลังพลสำรอง 
๔.๓.๓.๒ ทบทวนจำนวนความตองการกำลังพลสำรอง และกำหนดตำแหนงอัตราท่ีบรรจุ 
๔.๓.๓.๓ ควบคุมกำลังพลสำรองใหมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
๔.๓.๓.๔ ประชาสัมพันธการกิจการกำลังพลสำรองของ ทร. เพื่อใหกำลังพลสำรองมีความ

ภาคภูมิใจในหนาท่ี 
๔.๓.๓.๕ พัฒนาสำรองสามารถปฏิบัติภารกิจรวมกับกำลังพลประจำการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. แผนงานปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำงานและสรางคานิยมท่ีดี 
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสรางคานิยมท่ีดีเพ่ือใหกำลังพลมีการพฤติกรรมท่ีสอดคลอง

กับกลยุทธในภาพรวมของ ทร. และใหรองรับการปฏิบัติการทางทหารในรูปแบบตางๆ ในการพัฒนาองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตการทำงาน รวมถึงเปนองคกรที ่ดีมีความสมดุลกับการปฏิบัติงาน 
ตามพันธกิจ รวมทั้งการสนับสนุนใหเกิดระบบการพัฒนาองคกรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของ ทร.
การใหความสำคัญกับการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทeงานที่เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการปฏิบัติงาน
ขององคกร 

๕.๑ กลยุทธ 
 ๕.๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดและการสรางวัฒนธรรมองคกรของ ทร. 

๕.๑.๒ ดำรงวัฒนธรรมองคกรอันดีใหคงไว 
๕.๑.๓ สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีตอบสนองการปฏิบัติงานของ ทร. 
๕.๑.๔ ประสานความรวมมือกับองคกรภายใน ทร. 

๕.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ 



๕๕ 

๕.๒.๑ กำลังพล ทร. มีความรู ความเขาใจดานวัฒนธรรม อีกทั้งสามารถรักษาอัตลักษณของ
หนวยงานตนบนความหลากหลายของวฒันธรรม 

๕.๒.๒ กำลังพลรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีคานิยมและปรับปรุงวิถีชีวิตไดอยางเหมาะสมกับ
บริบทขององคกรตาง ๆ ใน ทร. 

๕.๒.๓ กำลังพลมีความภาคภูมิใจในองคกรของตน และมีความเปนหนึ ่งเดียวกันในหนวย
ทามกลางความหลากหลายของวัฒนธรรมองคกร 

๕.๒.๔ มีวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
วิสัยทัศนทร. 

๕.๓ แนวทางการพัฒนากำลังพลออกเปน ๓ ระยะดังนี้ 
๕.๓.๑ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๕.๓.๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 
๕.๓.๑.๒ ดำรงวัฒนธรรมองคกรอันดีใหคงไว 
๕.๓.๑.๓ สรางวัฒนธรรมองคกรท่ี ทร. ตองการ 
๕.๓.๑.๔ เสริมสรางเครือขายการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรระหวางหนวยงานใน ทร. 
๕.๓.๑.๕ พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลในระดับ นขต.ทร. และหนวยท่ีเก่ียวของ 

๕.๓.๒ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 
๕.๓.๒.๑ พัฒนาระบบการบริหารจดัการและพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 
๕.๓.๒.๒ ดำรงวัฒนธรรมองคกรอันดีใหคงไว 
๕.๓.๒.๓ สรางวัฒนธรรมองคกรท่ี ทร.ตองการ 
๕.๓.๒.๔ เสริมสรางเครือขายการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรระหวางหนวยงานใน ทร. 
๕.๓.๒.๕ พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลในระดับ นขต.ทร. และหนวยท่ีเก่ียวของ 

๕.๓.๓ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
๕.๓.๓.๑ ดำรงวัฒนธรรมองคกรอันดีใหคงไว 
๕.๓.๓.๒ สรางวัฒนธรรมองคกรท่ี ทร. ตองการ 
๕.๓.๓.๓ เสริมสรางเครือขายการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรระหวางหนวยงานใน ทร. 
๕.๓.๓.๔ พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลในระดับ นขต.ทร. และหนวยท่ีเก่ียวของ 

๖. แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตของกำลังพล 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพล นับวาเปนปจจัยสำคัญในการบริหารองคกร มุงเนนใหบุคลากร 

ทุกคนในองคกรมีความสุขในการทำงาน ความสุขที่เกิดขึ้นนั้นกอใหเกิดการรังสรรคทางความคิด งานที่ไดรับ
มอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึงเครียดจากการทำงาน และสภาพแวดลอมลดความขัดแยงในองคกร
ความสุขที่เกิดขึ้นจากการทำงานเปรียบเสมือนน้ำหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคนปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมที่ดี
ขึ้น ทร. ไดมีการกำหนดปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานไว ๑๕ ดาน และกำหนดกระบวนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตไวแลว และไดดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตมาอยางตอเนื่องดวยกระบวนการเดิมมาเปนเวลานาน  
ซึ ่งในปจจุบันสภาวะแวดลอมดานกำลังพลไดเปลี ่ยนไปมาก จึงตองมีการทบทวนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 



๕๖ 

ในการทำงานท้ังระบบ ท้ังดานแนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
กำลังพลไดตรงตามความตองการของกำลังพล ซ่ึงจะสงเสริมใหการปฏิบัติงานของทร. มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๖.๑ กลยุทธ 
๖.๑.๑ ทบทวนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันตอองคกรของกำลังพล 
๖.๑.๒ ทบทวนปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและความผกูพันตอองคกร 
๖.๑.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและสรางความผกูพันตอองคกร 

๖.๒ ผลผลิต/ผลลัพธ 
๖.๒.๑ มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันตอองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
๖.๒.๒ ทราบปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและความผกูพันตอองคกรท่ีแทจริง 
๖.๒.๓ กำลังพลมีคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดีและมีความผกูพันองคกรในระดับสูง 

๖.๓ แนวทางการพัฒนากำลังพลออกเปน ๓ ระยะดังนี้ 
๖.๓.๑ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๖.๓.๑.๑ ทบทวนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันตอองคกรของ
กำลังพล 

๖.๓.๑.๒ ทบทวนปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและความผกูพันตอองคกร 
๖.๓.๑.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและสรางความผูกพันตอองคกรอยางเปน

รูปธรรม และสอดคลองกับความตองการของกำลังพล 
๖.๓.๒ ระยะ ๑๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) พัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและสราง

ความผูกพันตอองคกรอยางเปนรูปธรรมและสอดคลองกับความตองการของกำลังพล 
  ๖.๓.๓ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) พัฒนาคุณภาพชีวิตกำลังพลในการทำงานและสราง

ความผูกพันตอองคกรอยางเปนรูปธรรมและสอดคลองกับความตองการของกำลังพล 

 

  



๕๗ 

๒.๑๐ นโยบายผูบัญชาการทหารเรอื ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 

 

 

 
 นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เปนนโยบายที่สอดคลองตามนโยบาย 
ของหนวยเหนือ ทั้งในระดับรัฐบาล กระทรวงกลาโหม และกองบัญชาการกองทัพไทยและใชในการขับเคลื่อน 
กองทัพเรือใหมุงตรงสูวิสัยทัศนกองทัพเรือ ๒๐ ป นั่นก็คือ “เปนหนวยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทนำ               
ในภูมิภาค และเปนเลิศในการบริหารจัดการ” และการสงมอบคุณคาใหแกประชาชนและสังคม เปน “กองทัพเรือ 
ที่ประชาชนเชื่อมั่นและภาคภูมิใจ” โดยเนื้อหาสำคัญของนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ประจำปงบประมาณนี้                
ไดพิจารณาสานตอจากนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ประจำปงบประมาณที่ผานมา ยุทธศาสตรกองทัพเรือ              
พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๔๐ แผนแมบทการพัฒนากองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ป นโยบายกองทัพเรือ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๖ ๒๕๗๐ 
สภาวะแวดลอมดานความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป และสถานการณความจำเปนเรงดวนในปจจุบันของ กองทัพเรือ 
โดยไดพิจารณากลั่นกรองการประเมินสภาวะแวดลอม และทบทวนขอมูลประกอบการพิจารณา ในสวนท่ีเก่ียวของ 
โดยมุ งเนนความสอดคลองตามยุทธศาสตร และนโยบายจากหนวยเหนือ ตลอดจนภาระงานสำคัญ ในหวง
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ การนี้ เพ่ือนำพากองทัพเรือใหกาวไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ผูบัญชาการทหารเรือ
จึงมอบแนวทางนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ไว เพื่อเปนกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติสำหรับหนวยข้ึนตรง และหนวยเฉพาะกิจตาง ๆ ของกองทัพเรือ โดยสามารถสรุปได ดังนี้ 

นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ประกอบดวย นโยบายเรงดวน ผบ.ทร. ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ จำนวน ๕ ดาน ประกอบดวย  

ดานท่ี ๑ การพัฒนากำลังพลและสวัสดิการ มอบหมายให รอง เสธ.ทร. (สายงานกำลังพล) เปนผูกำกับและติดตาม  

ดานที่ ๒ การพัฒนางานดานการขาว และเทคโนโลยีสารสนเทศ มอบหมายให รอง เสธ.ทร. (สายงานขาว) เปนผู
กำกับและติดตาม  

ดานท่ี ๓ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร และพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศ มอบหมายให รอง เสธ.ทร. (สายงาน
ยุทธการ) เปนผูกำกับและติดตาม  

ดานที่ ๔ การบริหารงบประมาณและการสงกำลังบำรุง มอบหมายให รอง เสธ.ทร. (สายงานสงกำลังบำรุง) เปนผู
กำกับและติดตาม  

และดานที่ ๕ การพัฒนางานกิจการพลเรือน และการประชาสัมพันธ มอบหมายให รอง เสธ.ทร. (สายงานกิจการ
พลเรือน) เปนผูกำกับและติดตาม ทั้งนี้ ยังมีนโยบายหลักจำนวน ๙ ดาน ซึ่งเปนการถายทอดจากยุทธศาสตร
กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐ แผนแมบทการพัฒนากองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ป (แผน ๙ ดาน) นโยบาย
กองทัพเรือ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ รวมท้ัง นโยบายหนวยเหนือ เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติในแตละดานใหเกิดความ

       สานงานตอเนื ่องตามนโยบาย ผบ.ทร.ที ่ผานมา เพื ่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน และ

ยุทธศาสตรกองทัพเรือ ตลอดจนรวมพลังขับเคลื่อน ทร. ในการเรงพัฒนา ใหกาวไปสูความเปนสากล 

ทันสมัย มีความยั่งยืน และเปนกองทัพ ท่ีประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจตลอดไป 



๕๘ 

ชัดเจน ประกอบดวย ดานท่ี ๑ การกำหนดยุทธศาสตรและโครงสรางกำลังรบ มอบให ยก.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี ๒ 
การกำลังพล มอบให กพ.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี ๓ การขาว มอบให ขว.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี ๔ ยุทธการและการ
ฝก มอบให ยก.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี ๕ การสงกำลังบำรุง มอบให กบ.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี ๖                   การ
สื่อสารและสารสนเทศ มอบให สสท.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี ๗ กิจการพลเรือน มอบให กพร.ทร. รับผิดชอบ ดานท่ี 
๘ การวิจัยและ พัฒนา มอบให สวพ.ทร. รับผิดชอบ และดานท่ี ๙ การบริหารจัดการ มอบให สปช.ทร. รับผิดชอบ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไวนั้น มีความจำเปน อยางยิ่งท่ี
จะตองไดรับความรวมมือ รวมแรง รวมใจ จากกำลังพลของกองทัพเรือทุกนาย โดยสวนบัญชาการ                สวน
กำลังรบ สวนยุทธบริการ สวนศึกษาและวิจัย และหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ตองรวมกันขับเคลื่อนให เกิดความ
ชัดเจน และตองนำไปปฏิบัติจนบรรลุตามวัตถุประสงคของนโยบายในแตละหัวขอตามระยะเวลาท่ี กำหนดไว โดย
ตองไมมีนโยบายใดนโยบายหนึ่งที่ถูกละเลย อันจะนำกองทัพเรือไปสูการบรรลุตามวิสัยทัศนของ กองทัพเรือ และ
ไปสูเปาหมายที่สำคัญที่กองทัพเรือมีรวมกัน นั่นก็คือ “เทิดทูนสถาบัน ยึดมั่นระเบียบวินัย ประชาชนภูมิใจ ทะเล
ไทยม่ันคง - FIT for the FUTURE” 

๒.๑๑ ตารางเช่ือมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ เปาประสงคท่ี ๑ มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ไดแก ความสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุน ฯ ยุทธศาสตรกองทัพเรือ 

(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนแมบทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) 
นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ปงบประมาณ ๒๕๖๗ แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
 

 



๕๙ 

 
ยุทธศาสตรที ่ ๑ เปาประสงคที ่ ๒ มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี ่ยวของ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) พระราชบัญญัติการ
บริหารทุนหมุนเว ียน พ.ศ.๒๕๕๘ แผนแมบทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ป  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร.     

 
 
 

 
 
 

 
 

    

 
 

 

 
 
ยุทธศาสตรที ่ ๒ เปาประสงคที ่ ๑ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ แผนแมบทการพัฒนา
ระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ปงบประมาณ ๒๕๖๗  
ยุทธศาสตรท่ี ๒ เปาประสงคท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) พระราชบัญญัติ

การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) แผนแมบทการ
พัฒนาระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร.      
  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ เปาประสงคท่ี ๓ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด ๔.๐” กรอบแนวคิดการ
จ ัดทำแผนยุทธศาสตร เง ินทุน ฯ แผนแมบทการพัฒนาระบบร ิหารและพัฒนากำล ังพล ระยะ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร.       

 
 
 

 
บทท่ี ๓ 



๖๐ 

การวิเคราะหบริบทท่ีเกี่ยวของเพ่ือจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

 
หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของหนวยงานบริหารทรัพยากร

บุคคลใหมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงจะเปนการสรางความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับ       
สวนราชการและชวยใหสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางคุมคา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงเสริม
ใหการบริหารงานขององคกรเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่กำหนดไว การบริหารจัดการบุคคล 

ถือวาเปนทรัพยากรที่สำคัญและมีคายิ่งขององคกร เปนปจจัยหลักที่จะชี้ใหเห็นถึงการเจริญเติบโตขององคกร
สามารถแขงขันกับองคกรอื่นได จึงตองมีการบริหารจัดการบุคคลอยางมีระเบียบแบบแผนทุกข้ันตอน โดยเริ่มตั้งแต
การสรหา การพัฒนา และรักษาไวเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้นความรู ความสามารถ และมีการบริหารจัดการอยาง

มืออาชีพ เพื่อตอบสนองภารกิจขององคกร จำเปนตองใชองคความรูดานเทคนิคและดานวิชาการมาประยุกตใช
มากยิ่งข้ึน 
  จากเหตุผลดังกลาว คณะทำงานจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีการปรับประเด็นกลยุทธ

ในแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการประเมินสภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน และวิสัยทัศนดานการบริหารบุคคล พรอมกับกำหนดเปาประสงคท่ีจะนำไปสูผลสำเร็จ
ของประเด็นยุทธศาสตรทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ภายในกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ประกอบดวย   

  มิติท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร (Strategic Alignment) 
  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของคุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life) 

 มิติท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร(Strategic Alignment) 

 - มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ ่งมีความสอดคลองและ
สนับสนุนใหบรรลุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 - มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” 

ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนทั้งในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพ
กำลังคน (Workforce Analysis)  
 - มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดึงดูดใหไดมา

พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเปนตอความคงอยูและขีด
ความสามารถในการแขงขัน 



๖๑ 

 - มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการ รวมถึงการที ่ผู นำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที ่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและ

ผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 - กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง  

การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง การโยกยาย ฯลฯ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
 - มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลไดจรงิ 

  - สัดสวนคาใชจายสำหรบักิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณรายจายของ
สวนราชการ มีความเหมาะสมและสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value 
for Money) 

  - มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

  - การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ 
(Retention) 
  - ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผู ปฏ ิบ ัต ิงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 

สภาพแวดลอม และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  - การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู และการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปน      

สำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
  - การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุมคามีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความ
เชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

  - รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน    
การดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 

  - มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work Life) 
  - ขาราชการและผู ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงานและ

บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการ และการใหบริการ 



๖๒ 

แกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใช
ชีวิตสวนตัว 

  - มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติม ที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  
ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
  - มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและบุคลากร

ผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมที่จะขับเคลื่อน
สวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
  คณะทำงานฯ ไดดำเนินการทบทวนปจจัยเชิงยุทธศาสตร และกำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ แสดง

มิติปจจัยและเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดรับกับ 17 ปจจัย ตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงตามตามรางดังนี้ 
 

ปจจัยเชิงยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ (ทบทวนใหม) 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

ปจจัยท่ี 1   นโยบาย แผนงานและมาตรฐานดาน HR 

           สอดคลองกับเปาหมาย พันธกิจของเงินทุนฯ 

ปจจัยท่ี 2  มีการวางแผนและบริหารกำลังคน 

ปจจัยท่ี 3  มีการบรหิารกำลังคนกลุมท่ีมีทักษะและ      

                 สมรรถนะสูง 

ปจจัยท่ี 4  มีการสราง พัฒนาและสืบทอดของตำแหนง   

                      ผูบริหาร                

กลยุทธท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับ 

 ยุทธศาสตรองคกร 

กลยุทธท่ี 1.1   การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

              ท่ีบูรณาการกับแผนยุทธศาสตรของเงินทุนฯ 

กลยุทธท่ี 1.2 การวางแผนกำลังคนใหเหมาะสมกับ วิสัยทัศน      

             พันธกิจ และโครงสรางของทาเรือพาณิชย 

             สัตหีบ – กองทัพเรือ  

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 5   กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 

          บุคคลมีความถูกตองและทันเวลา 

ปจจัยท่ี 6  มีระบบฐานขอมลูถูกตอง เท่ียงตรง 

ปจจัยท่ี 7  สัดสวนคาใชจายของกิจกรรมการบริหาร 

          ทรัพยากรบุคคลประมาณรายจายเหมาะสม 

          สะทอน ผลิตภาพ และคุมคา 

ปจจัยท่ี 8  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 

กลยุทธท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 2.1 กลยุทธการนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมา 

              ใชพัฒนาระบบกรบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 9  การรักษาขาราชการท่ีจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย

ปจจัยท่ี 10 ความพึงพอใจของขาราชการตอนโยบาย 

          มาตรการการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 11 การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา 

ปจจัยท่ี 12 การมีระบบบริหารผลงาน และมีวิธีการ 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

 ซึ่งเช่ือมโยงกับผลตอบแทน 

กลยุทธท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 3.1 การจัดการความรู และถายทอดองคความรู 

กลยุทธท่ี 3.2 การจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง 

              เปนธรรม 

กลยุทธท่ี 3.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 
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มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยท่ี 13 การรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และผลของ 

                การตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                และดำเนินการทางวินัยบนหลักการของความ 

                    สามารถ หลักคณุธรรม หลักนิติธรรม  

                หลักมนุษยธรรม 

ปจจัยท่ี 14 ความโปรงใสของกระบวนการบรหิาร 

                ทรัพยากรบุคคล และพรอมใหมีการตรวจสอบ 

กลยุทธท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

             ของบุคลากร  

 
ปจจัยเชิงยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ (ทบทวนใหม) 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ 

            การทำงาน 

ปจจัยท่ี 15 ความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 

      และระบบงาน 

ปจจัยท่ี 16 การจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก 

      นอกเหนือจากสวัสดิการท่ีกฎหมายกำหนด 

ปจจัยท่ี 17 ความสัมพันธอันดรีะหวางฝายบรหิารกับ 

      เจาหนาท่ี  

กลยุทธท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ 

 การทำงาน 

กลยุทธท่ี 5.1 การเสรมิสรางและพัฒนาคณุภาพชีวิตของบุคลากร 

                  ใหมีความสมดลุระหวางชีวิตกับการทำงาน 

กลยุทธท่ี 5.2 การสรางความผาสกุของบุคลากรสูคณุภาพชีวิตท่ีดี  

 

 

การทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – 
กองท ัพเร ือ พ.ศ.๒๕๖๗- พ.ศ.๒๕๗๑ (ฉบ ับทบทวนป ๒๕๖๗) ได ทบทวนแนวโน มสภาวะแวดล อม 
ในป พ.ศ.๒๕๖๗ โดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกใช PESTELE Analysis ซึ่งประกอบดวย P(Political)
คือปจจัยภายนอกดานการเมือง E(Economics) คือปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจ S(Social) คือปจจัยภายนอก 
ดานส ังคม T(Technology) คือ ป จจ ัยภายนอกด านเทคโนโลยี E(Environmental) ค ือป จจ ัยภายนอก 
ดานสิ่งแวดลอม และ L(Law or Legal) คือปจจัยภายนอกที่เกี ่ยวกับดานกฎหมาย และ E(Ethical) คือปจจัย
ภายนอกที ่เกี ่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม สำหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในใช 7S McKinsey ซ่ึง
ประกอบดวย S1 - S7 รวมกับ SWOT Analysis และ TOWS Matrix มาเปนกรอบในการวิเคราะห โดยใหคำ
จำกัดความถึงสภาพแวดลอมภายใน และภายนอก ดังนี้  

๓.๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกโดยใช PESTELE Model 

สภาวะแวดลอมภายนอก หมายถึง การวิเคราะหปจจัยจากภายนอกองคกรที่สงผลกระทบตอการ
ดำเนินการของหนวยงาน เชน ปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม นโยบายภาครัฐ ขอกฎหมายจำกัดท่ีสงเสริมตอการ
ดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

ดานการเมือง นโยบายรัฐบาลใหการสนับสนุนตามโครงการ EEC เอื ้อตอการพัฒนาบุคลากร และ
กองทัพเรือมีนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังพลและสวัสดิการ 



๖๔ 

ดานเศรษฐกิจ สถานการณโควิดมีแนวโนมท่ีดีขึ้น ทำใหใหเศรษฐกิจฟนตัว เกิดการดำเนินธุรกิจและ 
การจางงานเพ่ิมข้ึน ทำใหมีบุคลากรท่ีเขามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

ดานสังคม จากสถานการณโควิด ๑๙ ที่คลี่ลายลง ทำใหเกิดการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
ภาครัฐและเอกชนมากข้ึน 

ดานเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศที ่ทันสมัย สามารถนำมาใชสนับสนุนการดำเนินงานได และ 
ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหบุคลากรมีชองทางและโอกาสในการพัฒนาความรูและทักษะ
ในการทำงานไดหลายอยางมากข้ึน (Multi - Skills) 

ดานกฎหมาย พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียนพ.ศ.๒๕๕๘ เอื้ออำนวยตอการปรับโครงสราง
เพ่ือความเหมาะสมของภารกิจงาน 

ดานสิ่งแวดลอม สถานการณปญหามลพิษทางสิ่งแวดลอม เชน ผลกระทบจากฝุน PM 2.5 เปนอุปสรรค
ตอผูปฏิบัติงานและผูใชบริการ 

ดานคุณธรรม จริยธรรม  รัฐบาลไดเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของประชาชนในดานจริยธรรม 
และคุณธรรมในสังคม จึงไดบรรจุไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยเนนการพัฒนาจิตใจในลักษณะที่สอดคลองและ
เหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจ และสังคมปจจุบัน 

จริยธรรม คือ แนวปฏิบัติหรือตัวกำหนดวาสิ่งใดถูก สิ่งใดผิด หรือสิ่งใดเหมาะสมในท่ีทำงานเปน                ควร
ดำเนินการอยางไรเม่ือตองเผชิญกับประเด็นขัดแยงทางจริยธรรม หรือสถานการณความขัดแยงตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึง
วิธีการควบคุม บทบาทในประเด็นทางสังคม และอ่ืน ๆ 

การดำเนินธุรกิจดวยการปฏิบัติอยางเปนธรรมกับผู ที่เกี่ยวของในทุก ๆ ฝายที่มีสวนไดเสียทั้งภายใน และ
ภายนอกองคกร ชุมชน และสิ่งแวดลอม เปนตน 

จริยธรรมทางธุรกิจในที่ทำงาน เชน รายงานพฤติกรรมที่ผิดจรรยาบรรณ, มีความโปรงใส, ใหความสำคัญกับ
ความตองการของลูกคาเปนอันดับแรก, เคารพขอมูลลูกคา, ถูกตองตามกฎหมาย 
๓.๒ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกโดยใช PESTELE Model ท่ีเกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสรุปไดดังนี้ 
 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ เอื้ออำนวยตอการบริหารทรัพยากรบุคคล ทำให
สามารถปรับโครงสรางเพื่อความเหมาะสมของภารกิจงานได นอกจากนั้นจากการท่ีกองทัพเรือมีนโยบายและ
ยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังพลและสวัสดิการในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทำใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกองทัพเรือมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ทำใหสามารถประยุกตนำมาใชสนับสนุนการดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหบุคลากรมี
ชองทางและโอกาสในการพัฒนาความรูและทักษะในการทำงานไดหลายอยางมากข้ึน (Multi - Skills) นอกจากนั้น
เศรษฐกิจ ในปจจุบันมีแนวโนมที่ดีขึ้น สงผลใหภาคเศรษฐกิจฟนตัว มีผูประกอบการเขามาใชบริการเพิ่มขึ้นสงผล
ใหมีจำนวนบุคลากรมีเขามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของเงินทุนเพ่ิมมากข้ึน 
๓.๓ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในโดยใช 7S McKinsey 

สภาพแวดลอมภายใน หมายถึง การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนขององคกร ในเรื่องการดำเนินการภายใน
วัฒนธรรม โครงสราง บุคลากร ทรัพยากรทางกายภาพ เทคโนโลยี งบประมาณ ฯลฯ ที่มีผลกระทบทั้งดานบวก
และลบตอการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงผลจากการวิเคราะหสรุปได ดังนี ้



๖๕ 

  กลยุทธ (Strategy) 
 เงินทุนหมุนเวียนมีแผนยุทธศาสตร แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจำปบัญชี ใชเปนกรอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนของเงินทุนหมุนเวียน 
  โครงสราง (Structure) 
 มีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง มาตรฐานตำแหนงงานที่ชัดเจน กำลังพลพรอมที่จะปฏิบัติตามแนวทาง
หรือนโยบายที่ผูบังคับบัญชากำหนดและมีงบประมาณเพียงพอ เหมาะสมที่จะใหการสนับสนุนในดานการพัฒนา
บุคลากร ที่ตั้งทางภูมิศาสตรเหมาะสมและเปนจุดยุทธศาสตรที่สำคัญของภาคตะวันออก สามารถสนับสนุนงาน
ดานความม่ันคงและงานในเชิงพาณิชยไดเปนอยางด ี
 ระบบ (Systems) 
 มีการใชระบบสารสนเทศ ในการบริหารจัดการฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล (HRMISS) ไดอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการรองเรียน/รองทุกขเม่ือเกิดความไมเปนธรรมในการบริหารจัดการ 
 รูปแบบ (Style) 
 ผูบริหารใหความสำคัญดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคล 
 บุคลากร (Staff) 
 บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามวาระ ทำใหขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการของทาเรือ
พาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ คาตอบแทนของบุคลากรไมสอดคลองกับคาครองชีพในปจจุบัน และกฎหมาย
นโยบายภาครัฐไมเอื ้อตอการปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล เชน กฎหมายสิทธิประกันสังคมในเรื่องการตรวจ
สุขภาพประจำปท่ีเบิกได ๓ ป/ครั้ง 
 ทักษะ (Skills) 

บุคลากรเห็นความสำคัญและมีความเขาใจในการนำระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือประสิทธิภาพในการทำงาน
 คานิยมรวม (Shared value) 

บุคลากรของทุนหมุนเวียนยึดถือคานิยมองคกรใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน
รวมกันเฉพาะ 

สรุปการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในทุนหมุนเวียน ซ่ึงประกอบดวยการวิเคราะหความสอดคลอง
ของดานตาง ๆ ท้ัง ๗ ดานไดดังนี ้

เงินทุนหมุนเวียนมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนกรอบดำเนินงานที่ชัดเจน ผูบริหารของเงินทุน ฯ 
เล็งเห็นความสำคัญดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยมีการกำหนดโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และ
มาตรฐานตำแหนงงานที่ชัดเจน มีงบประมาณที่จะใหการสนับสนุนในดานการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนฯ 
บุคลากรพรอมที ่จะปฏิบัติตามแนวทางหรือนโยบายที่ผู บังคับบัญชากำหนด นอกจากนั ้นเงินทุนยังมีระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการใชระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล (HRMISS) ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบชัดเจนและตรวจสอบได ซ่ึงนำไปใชในการเลื่อนคาตอบแทนไดอยางโปรงใส และมีชองทางการรองเรียน/
รองทุกขเม่ือเกิดความไมเปนธรรมในการบริหารจัดการ 
 
 



๖๖ 

๓.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
  เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร
ทั ้งภายในและภายนอก ที ่ม ีผลกระทบตอการบร ิหารทรัพยากรบุคคล โดยใชแนวคิด SWOT Analysis  
เพื ่อประเมินสถานการณที ่ม ีผลกระทบตอทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ และแนวโนมในอนาคตของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยไดทบทวนผลการวิเคราะหเดิมเปรียบเทียบ ผลการประเมินสถานภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสภาพปจจุบัน ดังนี ้

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ผูบริหารใหความสำคัญดานการสงเสริมและพัฒนาบุคคล 
S2 มีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานตำแหนงงานท่ีชัดเจน 
S3 มีแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรท่ีชัดเจน มีการทบทวนอยางตอเนื่อง 
S4 มีงบประมาณท่ีจะใหการสนับสนุนในดานการพัฒนาบุคลากร 
S5 มีการใชระบบสารสนเทศ (HRMISS- ทพส. -ทร.)  ในการบริหารจัดการฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล 
S6 มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยงกับการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
จุดออน(Weaknesses) 
W1 บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามวาระ ทำใหขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ 
W2 อัตราการเขา - ออก ของลูกจาง/พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯสูง เนื่องจากเสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพไมชัดเจน 
W3 บุคลากรยังจำเปนตองพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศที่เขามาใชในการ

บริหารจัดการภารกิจหลัก 
W4 ผูปฏิบัติงานบางสวนยังขาดองคความรู เนื่องจากไมศึกษาคูมือกระบวนการปฏิบัติงาน 
W5 บุคลากรบางตำแหนงงานยังปฏิบัติงานไมสอดคลองกับตำแหนงงาน 
โอกาส (Opportunities) 

 O1 นโยบายรัฐบาลใหการสนับสนุนตามโครงการ EEC และเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร 
 O2 กองทัพเรือมีนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนากำลังพลและสวัสดิการ 
 O3 ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหตองเรงพัฒนาบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
 อุปสรรค (Threat) 
 T1 กฎหมายนโยบายภาครัฐไมเอ้ือตอการปรับปรุงดานทรัพยากรบุคคล เชน กฎหมายสิทธิประกันสังคม
ในเรื่องการตรวจสุขภาพประจำปท่ีเบิกได ๓ ป/ครั้ง  
 T2 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาอยางกาวกระโดดสงผลใหบุคลากรปรับตัวและ
เรียนรูไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 T3 คาตอบแทนของบุคลากรไมสอดคลองกับคาครองชีพในปจจุบัน 
 T4 สถานศึกษาไมมีการเปดการเรียน การสอนหลักสูตรเฉพาะทางตามความตองการของหนวย เชน 
หลักสูตรอบรมการขับรถโฟลคลิฟท ปนจั่น ซ่ึงสงผลตอการสรรหาบุคลากร 
 T5 แนวโนมเกษียณอายุในชวงเวลาใกลเคียงกันสูงขึ้น และอาจมีความเสี่ยงตอการสูญเสียการถายทอด
องคความรู 



๖๗ 

สรุปผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 ผูบริหารใหความสำคัญดานการสงเสริมและ
พัฒนาบุคคล 
S2 มีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน
ตำแหนงงานท่ีชัดเจน 
S3 มีแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรท่ีชัดเจน มีการทบทวนอยางตอเนื่อง 
S4 มีงบประมาณท่ีจะใหการสนับสนุนในดานการ
พัฒนาบุคลากร 
S5 มีการใชระบบสารสนเทศ (HRMISS- ทพส. -ทร.)  
ในการบริหารจัดการฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล 
S6 มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยงกับ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

W1 บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามวาระ ทำให
ขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ 
W2 อัตราการเขา - ออก ของลูกจาง/พนักงานเงินทุน
หมุนเวียนฯสูง เนื่องจากเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพไมชัดเจน 
W3 บ ุคลากรย ังจำเป นต องพ ัฒนาอย างต อเน ื ่ อง 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศที่เขามาใชในการบริหาร
จัดการภารกิจหลัก 
W4 ผูปฏิบัติงานบางสวนยังขาดองคความรู เนื ่องจาก 
ไมศึกษาคูมือกระบวนการปฏิบัติงาน 
W5 บุคลากรบางตำแหนงงานยังปฏิบัติงานไมสอดคลอง
กับตำแหนงงาน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



๖๘ 

สรุปผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก 

 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

O1 นโยบายรัฐบาลใหการสนับสนุนตามโครงการ EEC 
และเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร 
O2 กองทัพเร ือม ีนโยบายและยุทธศาสตร ในการ
พัฒนากำลังพลและสวัสดิการ 
O3 ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลให
ตองเรงพัฒนาบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

T1 กฎหมายนโยบายภาครัฐไมเอื้อตอการปรับปรุงดาน
ทรัพยากรบุคคล เชน กฎหมายสิทธิประกันสังคมในเรื่อง
การตรวจสุขภาพประจำปท่ีเบิกได 3 ป/ครั้ง  
T2 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนา
อยางกาวกระโดดสงผลใหบุคลากรปรับตัวและเรียนรูไม
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
T3 คาตอบแทนของบคุลากรไมสอดคลองกับคาครองชีพ
ในปจจุบัน 
T4 สถานศึกษาไมมีการเปดการเรียน การสอนหลักสูตร
เฉพาะทางตามความตองการของหนวย เชน หลักสูตร
อบรมการขับรถโฟลคลิฟท ปนจั่น ซึ่งสงผลตอการสรร
หาบุคลากร 
T5 แนวโนมเกษียณอายุในชวงเวลาใกลเคียงกันสูงข้ึน 
และอาจมีความเสี่ยงตอการสูญเสียการถายทอดองค
ความรู 

จะเห็นไดวาจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทั ้งภายในและภายนอกดังที ่กลาวนั ้น ปจจัยตางๆ 
ที่กลาวมามีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีพลวัตสูง และมีความซับซอนหลากหลายมิติ ซึ่งจะสงผล
กระทบตอการดำเนินการของ ทพส. - ทร. เปนอยางมาก จึงมีความจำเปนที่จะตองมีการทบทวนยุทธศาสตรการ
ดำเนินงานของ ทพส. - ทร. ใหครอบคลุมทุกมิติและทุกดานของการพัฒนาที่เกี่ยวของ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนา
นั้นมีความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน โดย ทพส. - ทร.จะตองมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ มีความรู สมรรถนะ ทักษะ  
มีระบบเทคโนโลยี ที่สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางเทาทัน โดยเฉพาะในระบบโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (Globalization)  

 

 
 
 

 
 
 



๖๙ 

๓.๕ สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – 
กองทัพเรือ 

  จากที่ผานมาพบวา บุคลากรของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จะตองดำเนินงานสองดาน
ดวยกัน ทั้งในดานความมั่นคงและเชิงพาณิชย เนื่องจากทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เปนสวนหนึ่ง 
ของการทาเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ กำลังพลที่ไดรับการบรรจุตามโครงสรางอัตราของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 

กองทัพเรือ จะตองปฏิบัติหนาที่ทั้งในสวนของการทาเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ และทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 
กองทัพเรือ ทำใหมีภาระงานที่มากขึ้น ประกอบกับกำลังพลที่เปนขาราชการไมไดรับคาตอบแทน  อีกทั้งกำลังพล
บางสวนที่มีความเชี่ยวชาญแลว ยังตองมีการปรับยายตามวาระของกองทัพเรือ จึงสงผลใหการดำเนินงานของ

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เกิดความลาชาขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและขาดขวัญกำลังใจ  
 
๓.๖ แนวโนมในอนาคตดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 

กองทัพเรือ 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ในอนาคต ตองพิจารณาในเรื่อง
ของคาตอบแทนของกำลังพล โดยการกำหนดขอบังคับหรือระเบียบในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหกำลังพล

มีแนวทางในการดำเนินงาน สามารถปฏิบัติงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการอยาง
เครงครัด และมีการประเมินผลการดำเนินงานครบถวนทุกแผนงาน กอนนำผลการประเมินดังกลาวมาวิเคราะห
เพื่อปรับปรุงแผนงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรหลักของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และบริบทอื่น ๆ  

ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยูตลอดเวลา โดยยังคงมุงเนนการบริหารจัดการปจจัยพื้นฐานสำคัญ อาทิ โครงสราง
อัตรากำลังและลักษณะงานในแตละดานใหเหมาะสมกับปริมาณและประเภทของงานควบคูไปกับการบริหาร
จัดการองคความรู เพื่อการพัฒนาสมรรถนะใหกับบุคลากร ตลอดจนพัฒนาการทำงานเปนทีม การสรางแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานโดยกำหนดอัตราคาตอบแทน การสรางความสัมพันธระหวางบุคลากร และการสรางสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทำงาน  นอกจากนี้สิ่งท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งคือการควบคุมดูแลใหการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและปราศจากการทุจริตคอรัปชั่น 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 



๗๐ 

๓.๗ การนำปจจัยสำเร็จ จากการดำเนินงานในอดีตมาใชเปนปจจัยนำเขาหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

  จากการดำเนินงานในอดีต ไดวิเคราะหความตองการของกำลังพลผูปฏิบัติงาน ซ่ึงสามารถระบุปญหา 
อุปสรรคและความตองการของกำลังพลท่ีตองการใหมีระบบการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล  สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ใหการดำเนินงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด 
 

ระบบงาน HR ปญหา/อุปสรรค ส่ิงท่ีตองการให HR สนับสนุน 

การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
โยกยาย 

- มีการโยกยายในตำแหนงสำคัญทุกรอบ 2 
ป 
- ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

- บรรจุบุคลากรระดับปริญญาตรี 
ในตำแหนงหนาท่ีท่ีมีความสำคัญ
และตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน 

การศึกษาอบรม และการ
พัฒนาบุคลากร 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจตามหลัก
สมรรถนะ CC/FC/TC 

-บุคลากรขาดชองทางในการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ และการสรางความสัมพันธท่ี
ดีกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

- บุคลากรขาดความรู ความเชี่ยวชาญงานใน
สายอาชีพ 

- จัดใหมีการอบรมพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

- จัดทำระบบเชื่อมโยงเครือขายกับ
ภาคประชาชน 
- จัดสงบุคลากรเขารับการศึกษา/

อบรมในสายงานอาชีพ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
กำลังพล 

- บุคลากรขาดความกาวหนางานในสาย
อาชีพ มีการลาออก โยกยาย  
- บุคลากรขาดแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ใน

การปฏิบัติงาน 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมี
ความกาวหนาในอาชีพ เชน เลื่อน
ตำแหนง  คาตอบแทน 

- กำหนดขอบังคับหรือระเบียบท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจใหกับกำลังพลท่ีไดรับ

การบรรจุตามโครงสรางอัตรา 
- จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคลากร เชน การแขงขัน

กีฬา หรือการมอบรางวัลบุคลากร
ดีเดน 

 

 



๗๑ 

 

 

๓.๘ การวิเคราะห TOWS Matrix ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ 

จากผลการวิเคราะห SWOT Analysis ของเงินทุนฯ ทำใหสามารถสรุปภาพรวมแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อใหมี
ความเหมาะสมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงประกอบดวยกลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO) กลยุทธเชิง
ปองกัน (ST) และกลยุทธเชิงรับ (WT) ดังนี้ 

 

ปจจัยภายนอก / 
ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weaknesses) 

โอกาส 
(Opportunities) 

 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
- พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของทุนหมุนเวียน 

(S1, S2, S3,  S4, S6) + (O1, O2, O3) 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรและทาเรือ  

(เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
( W3,) + (O1,O3) 

อุปสรรค 
(Threats) 

 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 
- การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

(S4, S5, S6) + (T2)   

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบ
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ข อ ง ท  า เ ร ื อ ฯ  ใ ห  ไ ด
มาตรฐานสากล 
 

(W1, W2, W3, W5) + ( T5) 

 
  



๗๒ 

บทท่ี ๔ 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
 

๔.๑ วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V 

“มุงม่ัน สรรหา พัฒนา รักษา สงเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

๔.๒ พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 

  1. สรรหาและค ัดเล ือกบ ุคคลเข าทำงาน โดยย ึดหล ักสมรรถนะ (Competency - Based 
Recruitment and Selection) 
  2. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ ใหมีความพรอมในการสนับสนุนการใหบริการตาง ๆ  

แกเรือของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติ 
  3. สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การสรางแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ ตอบสนองความตองการแกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   4. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการ
บริหารจัดการ 
๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
มี ๒ เปาประสงคดังนี้ 
๑. ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
๒. ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal Transportation 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
มี ๓ เปาประสงคดังนี้ 
๑. กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ

ขอบังคับมีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
๒. บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนฯ  
๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

๔.๔ เปาหมาย 
 1. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีความเชื่อมโยง

สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  
 2. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองตอเนื่องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและ
สามารถขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
 



๗๓ 

๔.๕ คานิยม 

 ๑) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม (Integrity) 

การมีมาตรฐานดานจริยธรรมสูง การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม ผสมผสานกับการประพฤติ
ปฏิบัติที่ซื่อสัตย ตรงไปตรงมา โปรงใสและยุติธรรมจะนำไปสูการเปนที่ยอมรับ และความเชื่อถือของทุกภาคสวน 
ซ่ึงจำเปนตอความสำเร็จของ ทพส.-ทร. 

๒) การทำงานรวมกันเปนทีม (Team Work) 
ความสำเร็จของ ทพส.-ทร. ขึ้นอยูกับทีมงานที่มีคุณภาพ การอุทิศตนและความยืดหยุนดวยการใช

ทักษะ ความรู และประสบการณ การสงเสริมความหลากหลายในเชิงความคิดและการปฏิบัติ ระเบียบวินัย  
การยอมรับ การมีสวนรวม และการแสวงหาความรวมมือในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) การมุงเนนลูกคา (Customer Focus) 
การใหความสำคัญกับลูกคาอยางตอเนื่อง และมุงมั่นที่จะใหบริการที่มีคุณคาสูงมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยจะมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติงานและการบริการใหอยูในระดับ
มาตรฐานอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถตอบสนองไดตรงตามความตองการตอเกินกวาความคาดหวัง
ของลูกคา 

๔) การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) 
มุงเนนการสรางรายไดเพ่ือความม่ันคงทางดานการเงินในระยะยาว สนับสนุนและสงเสริมความม่ันคง

ทางดานเศรษฐกิจของประเทศ และสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการเปนทาเรือท่ีใชในการสนับสนุนภารกิจทางทหาร
และการใหบริการเชิงพาณิชยอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

๕) สุขภาพและความปลอดภัย (Healthy and Safety) 
การปกปองความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีของกำลังพล หนวยงานและผูประกอบการที่ขอรับการ

สนับสนุนการบริหาร และผูท่ีเยี่ยมชมกิจการ ถือวาเปนหลักการพ้ืนฐานของการปฏิบัติงาน ทพส. - ทร. มุงม่ันท่ีจะ
สงเสริมวัฒนธรรมของความปลอดภัย ที่มีความยืดหยุนและความนาเชื่อถือสูง โดยมุงเนนไปที่การปองกันการเกิด
อุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บปวย 

๖) การเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (ECO Friendly) 
สิ่งแวดลอมเปนปจจัยที่มีความเกี่ยวของกับการดำรงชีวิตมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของมนุษย 

ทั้งทางบวกและทางลบ ทพส. - ทร. ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีตอสังคมและชุมชน จึงใหความสำคัญตอการ
จำกัดตอลดผลกระทบทางสิ ่งแวดลอมจากการดำเนินงานใหเหลือนอยที ่สุด และพยายามรณรงคสงเสริม 
ความคิดริเริ่มที่สนับสนุนการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น เพื่อมุงสูการเปนทาเรือสีเขียวที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
ใสใจสิ่งแวดลอม 

๗) การสื่อสาร (Communication) 
การสื่อสารที่มีคุณภาพสูง เปดกวางและตรงไปตรงมาเปนการสรางสรรคและเปนการใหความรู 

ที่จำเปนแกผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก หนวยงานภาครัฐ  ผูประกอบการ กำลังพลผูปฏิบัติงาน และชุมชนบริเวณ
ใกลเคียง ซึ่งจะนำไปสูการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย สรางเสริมความไววางใจซึ่งกันและกัน ตลอดจน
สงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมการทำงานเปนทีม ที่ทำใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคที่มีความคืบหนา 



๗๔ 

ไปสูความสำเร็จของเปาหมายรวมกันรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียสามารถแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอการปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีจำเปนในอนาคต 

 
๔.๖ แผนท่ียุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ–กองทัพเรือ 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
  



๗๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

จากทั ้ง ๒ ประเด็นยุทธศาสตร ๓ เปาประสงค และ ๓ กลยุทธ มีความเชื ่อมโยงและถายทอด 
ลงสูแผนงาน/โครงการ ท้ังหมด ๑๑ โครงการ 

 โครงการท่ีใชงบประมาณ จำนวน ๔ โครงการ ไดแก 
  

 

 

 

 

 
 โครงการท่ีใชไมงบประมาณ จำนวน ๗ โครงการ ไดแก



๗๖ 

บทที่ ๕ 

การแปลงแผนปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
ไปสูแผนปฏิบัตกิาร ประจำปบัญชี ๒๕๖๘ 

วิสัยทัศนดานบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V 

“มุงม่ัน สรรหา พัฒนา รักษา สงเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 

  1.  พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ ใหมีความพรอมในการสนับสนุนการใหบริการตาง ๆ แกเรือ
ของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติ) 
 2. สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การสรางแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

เพื ่อใหสามารถปฏิบัต ิงานไดอยางเต็มความสามารถ ตอบสนองความตองการ แกผ ู ร ับบริการไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการ

บริหารจัดการ 
เปาประสงค 
 1. เพื่อการสรรหาบุคคลกรใหเขามาปฏิบัติราชการใหกับทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 
 2. เพื ่อพัฒนาและประเมินทรัพยากรบุคคลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

 3. เพ่ือธำรงรักษาทรัพยากรบุคคลไวใหปฏิบัติงานได 
 4. เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับสนับสนนุระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย 

 1. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีความเชื ่อมโยง
สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ   
 2. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองตอเนื่องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและสามารถ

ขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศนพันธกิจของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 



๗๗ 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 256๘ 

โครงการ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปบัญชี 256๗ 

ต.ค. 

6๗ 

พ.ย. 

6๗ 

ธ.ค. 

6๗ 

ม.ค. 

6๘ 

ก.พ. 

6๘ 

มี.ค. 

6๘ 

เม.ย. 

6๘ 

พ.ค. 

6๘ 

มิ.ย. 

6๘ 

ก.ค. 

6๘ 

ส.ค. 

6๘ 

ก.ย. 

6๘ 

1. โครงการทบทวนแผนการบร ิหารทร ัพยากรบุคคลเพื ่อจ ัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำป 

          
 

            

2. โครงการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขาทำงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ 

(Competency-Based Recruitment and Selection)  

            
 

          

3. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. – ทร.) 

              
 

        

4. โครงการการจดัการความรู KM (Knowledge Management)                 
 

      

5. โครงการประเมินผลการปฏิบัตงิานท่ีมุงตรงสูการบรรลุซึ่งวิสัยทัศน

และพันธกิจ หรือความสำเร็จขององคกร (Performance agreement) 

                
 

      

6. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC           
 

            

7. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน (English 

for Organization 

            

8. โครงการสรางเสรมิความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
            

9. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดานสุขภาพ 

ความปลอดภัยและสวัสดภิาพในการทำงานของบุคลากร 

            

10. โครงการตรวจสุขภาพประจำปของพนักงานเงินทุนและลูกจาง

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. – ทร. 

            

๑๑. โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ัน

พ้ืนฐาน CPR&AED 

            



๗๘ 

บทที่ ๖ 
แนวทางการพัฒนาแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร 

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับทบทวนปบญัชี ๒๕๖๗) 

การนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับทบทวนปบัญชี ๒๕๖๗) ไปสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผลในทางปฏิบัติ บรรลุวิสัยทัศน เปาประสงค และคาเปาหมายที ่กำหนดไว จึงจำเปนตองมี
กระบวนการแปลงแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ โดยกำหนดปจจัยหลักแหงความสำเร็จ ตัวชี้วัดความสำเร็จ กิจกรรม/
งาน/โครงการตามยุทธศาสตร (งบประมาณป หนวยงานรับผิดชอบโครงการ) การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสู
การปฏิบัติการติดตามประเมินผล ตลอดจนการประสานงาน การใหความรวมมือ และการมีสวนรวมของหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

๖.๑ ตารางเชื่อมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคลคล (ระยะยาว) กับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 

ตารางเช่ือมโยงแผนการบริหารทรพัยากรบุคลคล(ระยะยาว) กับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ
ใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศกัยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู
องคกรท่ีมีการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีด ี

โครงการ 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการ
บริหารจดัการของทาเรือฯ ได

มาตรฐานสากล   

เปาประสงคท่ี ๑ กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร

จัดการภายในองคกรมี
ประสิทธิภาพ เปนไปตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ มีความ
เปนธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได  

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของ
เงินทุนฯ มีศักยภาพ 

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
ตาม ภารกิจของเงินทุนฯ 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบ
การบริหารจัดการของทาเรือฯ 

ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการ
บริหารจดัการทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของเงินทุน

หมุนเวียน 

 
 

    1. โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 
CC/FC/TC 

 
 

    2. โครงการอบรมภาษาอังกฤษ
พ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน 
(English for Organization) 

 
 

    3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการปฐมพยาบาล
และการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน  
CPR&AED 

 



๗๙ 

 

 

 

ตารางเช่ือมโยงแผนการบริหารทรพัยากรบุคลคล(ระยะยาว) กับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีด
ความสามารถในการใหบริการเรือรบ

และเรือพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศกัยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู
องคกรท่ีมีการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีด ี

โครงการ 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหาร
จัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล   

เปาประสงคท่ี ๑ กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร

จัดการภายในองคกรมี
ประสิทธิภาพ เปนไปตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ มีความ
เปนธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได  

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากร
ของเงินทุนฯ มีศักยภาพ 

เพียงพอสำหรับการ
ปฏิบัติงานตาม ภารกิจของ

เงินทุนฯ 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการ

ของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจ

ของเงินทุนหมุนเวียน 

  
 
 

  ๔. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูล
เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
(Hrmiss ทพส. – ทร.) 

 
  

 
 

๕. โครงการทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทำแผนปฏบัิติ
การประจำป  

 

  

 
 

๖. โครงการสรรหาและคดัเลือกบุคคล
เขาทำงาน  โดยยึดหลักสมรรถนะ 
(Competency - Based Recruitment 
and Selection) 

 

 

 

 



๘๐ 

 

 

 

 

 

ตารางเช่ือมโยงแผนการบริหารทรพัยากรบุคลคล(ระยะยาว) กับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการ
ใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศกัยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู
องคกรท่ีมีการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีด ี

โครงการ 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการ
บริหารจดัการของทาเรือฯ ได

มาตรฐานสากล   

เปาประสงคท่ี ๑ กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ

ภายในองคกรมีประสิทธิภาพ 
เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 
มีความเปนธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได  

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของ
เงินทุนฯ มีศักยภาพ 

เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
ตาม ภารกิจของเงินทุนฯ 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการ
บริหารจดัการของทาเรือฯ ใหได

มาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจ

ของเงินทุนหมุนเวียน 

 

  
 
 

๗. โครงการพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทำงานดาน
สุขภาพ ความสุขภาพปลอดภัย
และสวัสดภิาพในการทำงานของ
บุคลากร 

    
 

๘. โครงการการจดัการความรู KM  
(Knowledge Management)  

 
  

 
 

๙. โครงการตรวจสุขภาพ 
ประจำปของพนักงานเงินทุนและ
ลูกจางเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
บริหาร ทพส.– ทร.  

  
  

 
๑๐. โครงการสรางเสรมิความมี
วินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
พัฒนาสังคม  

    

 
 

๑๑. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมุงตรงสูการบรรลุซึ่ง 
วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือ
ความสำเร็จขององคกร  



๘๑ 

๖.๒ การนำแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เปาประสงคท่ี ๑ กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
กฎระเบยีบ ขอบงัคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
กลยุทธท่ี ๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 

แผนงาน/โครงการ  ระยะเวลา  ผูรับผิดชอบ  

67 68 69 70 71 

1. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลัก
สมรรถนะ CC/FC/TC 

     
 
 
 

กองการบุคคล 
2. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชใน
สถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

     

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม
พยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR&AED 

     

แผนงาน/โครงการ  ระยะเวลา  ผูรับผิดชอบ   

67 68 69 70 71 

1. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพ่ือ
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 
 (Hrmiss ทพส. – ทร.)  

     
 
 

กองการบุคคล 



๘๒ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/โครงการ  ระยะเวลา  ผูรับผิดชอบ  

67 68 69 70 71 

1. โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการบุคคล 

2. โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน  
โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency - Based 
Recruitment and Selection)  

     

3. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ทำงานดานสุขภาพ ความสุขภาพปลอดภัยและ
สวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 

     

4. โครงการการจัดการความรู  KM  
(Knowledge Management)   

     

5. โครงการตรวจสุขภาพ ประจำปของพนักงาน
เงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร 
ทพส. – ทร.   

     

6. โครงการสร างเสริมความมีว ิน ัย ศ ีลธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม   

     

7. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุ งตรงสู
การบรรล ุซ ึ ่ ง  ว ิส ัยท ัศน   และพ ันธก ิจ หรือ
ความสำเร็จขององคกร   

     



๘๓ 

๖.๓ ประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค / กลยุทธ และโครงการท่ีเกี่ยวของ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

โครงการท่ีเกี่ยวของ 
๑. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
๒. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 
๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR&AED 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เปาประสงคที ่ ๑ กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
กฎระเบยีบ ขอบงัคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
กลยุทธท่ี ๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการท่ีเกี่ยวของ 
    ๑.  โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. - ทร.) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 

โครงการท่ีเกี่ยวของ 
๑. โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  
๒. โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทำงานโดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency - Based 

Recruitment and Selection) 
๓. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดานสุขภาพ ความสุขภาพปลอดภัยและ

สวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 
๔. โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management) 
๕. โครงการตรวจสุขภาพประจำปของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียน 
๖. โครงการสรางเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
๗. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุงตรงสูการบรรลุซ่ึง วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือความสำเร็จ

ขององคกร 
๖.๔ กรอบเปาหมายการดำเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ฉบับทบทวนป
บัญชี ๒๕๖๗) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
โครงการท่ี ๑ โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC  



๘๔ 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
ผลผลิต (Output) : มีแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจของเงินทุน ฯ 
ผลลัพธ (Outcome) : บุคลากรมีความรูตามหลักสมรรถนะหลัก (CC) สมรรถนะตามบทบาทหนาท่ี 

(FC) และสมรรถนะดานเทคนิคทักษะเฉพาะดาน (TC) สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี ๒ โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๙๐ 

รอยละ 
๙๕ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
ผลผลิต (Output): ผูเขารับการฝกอบรมมีเวลาในการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลาการ

ฝกอบรมตลอดหลักสูตร 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบความรูหลังการฝกอบรมไมนอยกวา                 

รอยละ ๗๐ 
โครงการท่ี ๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR&AED 
 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๙๐ 

รอยละ 
๙๕ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต (Output) : ผูเขารับการฝกอบรมมีเวลาในการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลาการ

ฝกอบรมตลอดหลักสูตร 



๘๕ 

ผลลัพธ (Outcome) : ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบความรูหลังการฝกอบรมไมนอยกวา                 
รอยละ ๗๐ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เปาประสงคที ่ ๑ กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
กฎระเบยีบ ขอบงัคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
กลยุทธท่ี ๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการที ่ ๔ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพื ่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 (Hrmiss ทพส. -ทร.) 

 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๙๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต(Output) : มีระบบสนบัสนุนขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. - ทร.) 
ผลลัพธ (Outcome) : เงินทุนหมุนเวียนฯ ไดระบบสนับสนุนขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Hrmiss ทพส. - ทร.) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๕ โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดทำแผนปฏบิัติการประจำป 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต(Output) : ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจำปไดตาม

มาตรฐานรอยละ ๑๐๐ 



๘๖ 

ผลลัพธ (Outcome) : มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ ๕ ป และแผนปฏิบัติการประจำป  
ท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 

 
โครงการท่ี ๖ โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency-

Based Recruitment and Selection) 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต (Output) : มีการการจัดทำแผนและดำเนินการบริหารกำลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา  

ไดตามมาตรฐานรอยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ (Outcome) : บรรจุบุคลากรทดแทนไดตามเปาหมายตามโครงสรางท้ังปจจุบันและอนาคต 
 

 โครงการที่ ๗  โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานดานสุขภาพ ความสุขภาพปลอดภัย

และสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 

 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต (Output) : มีการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรในคุณภาพชีวิตกับการทำงานไดไมนอย

กวารอยละ ๘๐ 
ผลลัพธ (Outcome) : บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี สงผลตอความผาสุกในท่ีทำงาน 

  

 

 



๘๗ 

 โครงการท่ี ๘ โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management) 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ 
เรื่อง 

๑ 
เรื่อง 

๑ 
เรื่อง 

๑ 
เรื่อง 

๑ 
เรื่อง 

     กองการ
บุคคล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต (Output) : มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรูไดครบตามเปาหมาย 
ผลลัพธ (Outcome) : บุคลากรสามารถถายทอดองคความรูท่ีมีและนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โครงการท่ี ๙ โครงการตรวจสุขภาพประจำป ของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนฯ 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๙๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

  
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 

ผลผลิต (Output) : มีการจัดสวัสดิการเพื่อการตรวจสุขภาพของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุน
หมุนเวียนฯ ไดไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

ผลลัพธ (Outcome) : มีพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนที ่มีสุขภาพรางกายท่ีพรอม
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี ๑๐ โครงการสรางเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

 
 
 



๘๘ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต (Output) : มีการจัดใหพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนฯ ไดเขารวมกิจกรรมได

ตามมาตรฐานรอยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ (Outcome) : เงินทุนหมุนเวียนฯ มีพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนที่มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมท้ังการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 
 โครงการที่ ๑๑ โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงตรงสูการบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือ
ความสำเร็จขององคกร 

คาเปาหมาย ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

รอยละ 
๑๐๐ 

     กองการ
บุคคล 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ: 
ผลผลิต (Output) : มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงตรงสูการบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือ

ความสำเร็จขององคกรไดตามมาตรฐานรอยละ ๑๐๐ 

ผลลัพธ (Outcome) : ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความโปรงใส และเปนธรรม 

 

 
 

  



๘๙ 

บทท่ี ๗ 
การติดตามและประเมินผล  

 

 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป เปนกิจกรรมสำคัญที่มุงรวบรวมขอมูลการ
ดำเนินงานและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อใหผูบริหาร คณะทำงาน และเจาหนาที่ทุกฝาย 

รวมทั้งผูรับผิดชอบ ไดทราบการดำเนินงานในแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ เปนระยะ ๆ ซึ่งการกำหนด
แนวทางติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนเปนระบบ ยอมเปนการประกันถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
นำแผนไปสูการปฏิบัติ ดังนั้น คณะทำงานจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร

ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จึงไดกำหนดแนวทางติดตามและประเมินผล โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. เพื่อติดตามความกาวหนาและความเปนไปไดของผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 2. เพื่อนำขอมูลที่ไดรับมาใชประโยชนในการวิเคราะหขอมูล และทราบถึงปญหาและอุปสรรค 
ท่ีตองแกไข ปรับปรุง 
 3. เพ่ือพัฒนาระบบ/วิธีการ/กระบวนการติดตามประเมินผล ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 4. เพ่ือรายงานสถานการณปจจุบันท่ีดำเนินการอยูใหผูบริหารและผูเก่ียวของทราบ  

การติดตามและรายงานผลการดำเนินการ จำแนกไดดังนี ้

ลักษณะการติดตามและ 

รายงานงานผล 

รายงานผลระหวางการดำเนินการ รายงานผลสำเร็จ 

รายงานผล 

ตามสถานการณ 

รายงานผล 

รอบ 3 , 6 , 9 เดือน 

รายงานผล 

รอง 12 เดือน 

การติด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ตามความกาวหนา 

   

การรายงานปญหาอุปสรรค    

การรายงานผลสำเร็จ    

 1. การรายงานผลตามรอบเวลาการดำเนินการ 

  1.1 รายงานผลระหวางการดำเนินการรอบ 3 , 6 , 9 เดือน 
  1.2 รายงานผลสำเร็จรอบ 12 เดือน 

 2. การรายงานผลตามความสำเร็จการดำเนินการ 
  2.1 รายงานผลระหวางการดำเนินการ เปนการติดตามและรายงานผลขอมูลการดำเนินการตาง ๆ 
ในขณะท่ีกำลังดำเนินการ 

  2.2 รายงานผลความสำเร็จของการดำเนินการ เปนการรายงานผลหรือการสงเอกสาร/คู มือที ่ได
ดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 



๙๐ 

3. รายงานผลตามจุดประสงคของการรายงานผล 
  3.1 รายงานผลเพ่ือการติดตามความกาวหนาของการดำเนินการ 

  3.2 รายงานผลเพื่อรายงานขอมูลปญหาอุปสรรคที่พบทั้งระหวางดำเนินการและหลังการดำเนินการเสร็จ
แลว 
  3.3 รายงานผลสำเร็จ เพ่ือรายงานผลการดำเนินการท่ีไดดำเนินการเสร็จสมบูรณแลว 

การประเมินผลโครงการ 
   กำหนดใหมีการควบคุมติดตามความกาวหนาของโครงการเพื่อวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึน คนหาแนวทางแกไข/ปรับปรุงดำเนินงาน แผนงาน/โครงการ เปน 3 ระยะ คือ 

   ระยะรอบ 6 เดือน ประเมินและสรุปผลการดำเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการ ก.ย.6๗ – มี.ค.6๘ 
   ระยะรอบ 9 เดือน ประเมินและสรุปผลการดำเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการ ก.ย.6๗ – มิ.ย.6๘ 
   ระยะสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ (ประจำปงบประมาณ 256๘) สรุปผลการดำเนินงานทั้งโครงการใน

รอบ 11/12 เดือน (นับผลงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 256๘) พรอมกับปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ ้นใน
ภาพรวม พรอมทั้งประเมินผลการดำเนินงานภาพรวมของแผนปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 
256๘ ผานกระบวนการและความสำเร็จของตัวชี้วัด คาเปาหมายในแตละมิติ ปจจัยเปาประสงคท่ีกำหนด 

 

รายละเอียด 
ไตรมาสท่ี 

1 

ไตรมาสท่ี 

2 

ไตรมาสท่ี 

3 

ไตรมาสท่ี 

4 

การประเมินผลรอบ 6 เดือน     

การประเมินผลรอบ 9 เดือน     

การประเมินผลรอบ 11/12 เดือน (ระยะสิ้นสุด

แผนงาน/โครงการตามปงบประมาณ) 

    

    
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 



๙๑ 

 
 

แบบฟอรมการรายงานผลกิจกรรม/โครงการ 
 

กลยุทธ วัตถุประสงค 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

กิจกรรม/ 

โครงการ 
ผูรับผิดชอบ 

ผลการ

ดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 



๙๒ 
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