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คำนำ 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 ภายใต้แผนกปฏิบัติงาน 
ประจำปีบัญชี 2567 ของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ และแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร 
บุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 คณะทำงานฯ ได้รวบรวมและจัดทำแผนฯ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน 
การรับทราบถึงสถานภาพปัจจุบันและปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำไปสู่การพัฒนา  
และปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะท่ีจำเป็นของบุคลากร ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ  
ขับเคล่ือนภารกิจของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ให้บรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 
                                                                         คณะทำงานแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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คำนำ 

 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ ภายใต้แผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.256๘ – 257๒ เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน งบประมาณของแต่ละแผนงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผนงาน  
 คณะทำงานฯ ได้รวบรวมและจัดทำแผนฯ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรับทราบถึงสถานภาพปัจจุบัน
และปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและสมรรถนะท่ีจำเป็นของบุคลากร โดยกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กิจกรรม/งาน/โครงการตามยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการประสานงาน การให้ความ
ร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้บรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ท่ีกำหนดไว้ 

 

       คณะทบทวนและจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       เมษายน ๒๕๖๗ 
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๗. ตารางเช่ือมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ๓ 
๘. โครงสร้างอัตรากำลังท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ๕ 
๙. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ ๗ 
๑๐. รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ และ Action Plan ของ ทพส. - ทร.                   ๑๙  
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ๑. วิสัยทัศน์ 
   ตามแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ- กองทัพเรือ  
พ.ศ.256๗ – 257๑ ระบุวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือสู่การเป็นท่าเรือที่มี
สมรรถนะสูง” 
  ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ได้ทบทวนและพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่        
ผลสำรวจความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ ผลการวิเคราะห์ระหว่างความสัมพันธ์ท้ังภายในและ  
ภายนอกองค์กร ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัดท่ีเกี่ยวข้อง การประชุมระดมความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง                 
ท้ังคณะกรรมการบริหารฯ ผู้รับบริการและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังการวัดเปรี ยบเทียบสมรรถนะ 
การให้บริการตามสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันกับความต้องการท่ีคาดหวังตามสภาพแวดล้อมในอนาคต 
วิสัยทัศน์ดังกล่าวยังมีความจำเป็นต่อการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
ในอนาคตได้ ดังนั้น วิสัยทัศน์ตามแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่ อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - 
กองทัพเรือ พ.ศ.256๗ – 257๑ จึงมีความสำคัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหลักการองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงนั้น  
ต้องเป็นองค์กรท่ีมีการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานท่ีชัดเจน การบริหารจัดการท่ีมีความยืดหยุ่นและมีคุณภาพ  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การเปิดกว้างและมุ่งเน้นการดำเนินการการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมท้ังสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ทำให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา
คุณภาพของผลงานดีเยี่ยมและเป็นท่ียอมรับ 
 ๒. พันธกิจ 
 ๒.๑ ให้การสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบต่างชาติตามท่ีกองทัพเรือจะส่ังการ 
  ๒.๒ ให้การบริการแก่เรือสินค้าของเอกชน ตลอดจนให้บริการพื้นท่ีหลังท่าและเครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง 
ในเชิงพาณิชย์ โดยจะต้องดำรงไว้ซึ่ งวัตถุประสงค์ทางทหารเป็นสำคัญ และข้อ ผูกพันท่ีจะพึงมีกับ
ผู้ประกอบการจะมีอายุสัญญาไม่เกินห้วงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตให้ดำเนินการเชิงพาณิชย์เท่านั้น  
  ๒.๓ สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor Development - EEC) 

๓. วัตถุประสงค ์
  ๓.1 มุ่งหวังให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน
ความสำเร็จให้ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ เป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง 
  ๓.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นมืออาชีพ 

        ๔. เป้าหมาย 
 ๔.1 เป็นท่าเรือท่ีสามารถให้บริการด้านความมั่นคงและด้านพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ยั่งยืน   
 ๔.2 เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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๕. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 

มี 2 เป้าประสงค์ดังนี้ 
1. ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 

  2. ระบบการให้บริการให้รองรับ Multimodal Transportation 
ในยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน ( Infrastructure)  
การปรับปรุงพื้นท่ีสร้างท่าเรือเพิ่มเติม พัฒนาพื้นท่ีให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ กำหนดเขตพื้นท่ีให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างคู่ขนานไม่กระทบต่อพันธกิจหลัก
ของกองทัพเรือ อีกท้ังรองรับการพัฒนาโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกซึ่งมีการเช่ือมโยง
เครือข่ายคมนาคมหลายรูปแบบ ท้ังอากาศยาน ระบบราง และการขนส่งทางน้ำ ซึ่ งประเทศไทย  
มีข้อได้เปรียบทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ท่ีเป็นศูนย์กลางของอาเซียนส่งผลให้เอื้ออำนวยต่อการคมนาคมขนส่ง 
การพาณิชย์นาวี ซึ่งทางเงินทุน ฯ ได้เตรียมแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาขีด
ความสามารถท้ังด้านองค์บุคคล องค์วัตถุ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม ทันสมัย 
ตอบสนองผู้มารับบริการได้อย่างสมบูรณ์ แต่ในพันธกิจหลักก็ยังคงไว้ในด้านความมั่นคง ซึ่งเป็นเสาหลัก  
ในด้านการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ซึ่งได้มีแผนงาน/โครงการรองรับไว้เช่นเดียวกัน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาควบคู่กันไปอย่าง มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 มี ๓ เป้าประสงค์ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๒. บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน ฯ  
 ๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุนฯให้ตอบสนองต่อการท่ีประเทศจะก้าวไปสู่
การใช้เทคโนโลยี (Thailand 4.0) โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ท่ีมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับเงินทุนฯ มาใช้ โดยมีแผนงาน โครงการ ปรับปรุงพัฒนาระบบข้อมูลพื้นฐาน (data base) 
ในทุกด้าน เช่น ระบบการเบิก - จ่าย ระบบฐานข้อมูลผู้มารับบริการให้มีความทันสมัย ปลอดภัย เช่ือมโยง
เพื่อตอบสนอง อำนวยความสะดวก สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (one stop service)  
 ด้านบุคลากรนั้นถือเป็นส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีต้องมีการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว้” โดยมีแผนงาน 
โครงการในการท่ีจะดำเนินการตามกระบวนการ โดยการกำหนดกรอบอัตราให้มีความเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมปัจจุบันของเงินทุน ฯ อีกท้ังมีโครงการในการพัฒนา ศึกษา ดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ  
ให้กับบุคลากรเพื่อท่ีจะนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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๖. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

๗. ตารางเชื่อมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ เป้าประสงค์ท่ี ๑ มีนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เงินทุน ฯ 
ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 



๔ 
 

(พ .ศ .๒๕๖๐  - ๒๕๗๙ ) แผนแม่บทการพัฒ นาระบบริห ารและพัฒ นากำลังพล ระยะ ๒๐  ปี   
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ แผนยุทธศาสตร์ ทพส. - ทร. 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ เป้าประสงค์ท่ี ๒ มีนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) พระราชบัญญัติ 
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แผนแม่บทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร์ ทพส. - ทร.     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เป้าประสงค์ท่ี ๑ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ แผนแม่บทการพัฒนา
ระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
ยุทธศาสตร์ ท่ี  ๒ เป้าประสงค์ท่ี ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) 
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - 
๒๕๖๕) แผนแม่บทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)  
แผนยุทธศาสตร์ ทพส. - ทร.      
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เป้าประสงค์ท่ี ๓ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด์ ๔.๐” กรอบแนวคิด
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์เงินทุน ฯ แผนแม่บทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากำลังพล ระยะ ๒๐ ปี   
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร์ ทพส. - ทร.       
 
 
 
 



๕ 
 

๘. โครงสร้างการบริหารและอัตรากำลังท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ครั้งท่ี 3/2562  
เมื่อวันท่ี  25 มี.ค.62 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้ให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารและอัตรากำลังของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ รวมท้ัง กรมบัญชีกลาง  
ได้พิจารณาแล้ว เห็นชอบโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากร  
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง  
ท่ี กค 0406.5/48259  ลงวันท่ี 28 กันยายน 2563 โดยแบ่งการจัดหน่วยงานออกเป็นสำนักอำนวยการ 
ฝ่ายบริหาร และ ฝ่ายปฏิบัติการ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V 
“มุ่งมั่น สรรหา พัฒนา รักษา ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ สู่การเป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 
  1. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการให้บริการต่าง ๆ 
แก่เรือของกองทัพเรือ และเรือรบต่างชาติ) 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การสร้างแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ตอบสนองความต้องการ แก่ผู้รับบริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้  
ในการบริหารจัดการ    
วัตถุประสงค ์
  1. มุ่งหวังให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน
ความสำเร็จให้ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ เป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นมืออาชีพ 
เป้าหมาย 
 1. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความ
เช่ือมโยงสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
 2. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องต่อเนื่องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
และสามารถขับเค ล่ือนไปสู่การบรรลุวิ สัยทัศน์  พันธกิจ ของท่าเรือพาณิชย์ สัตหีบ – กองทัพเรือ
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 

โครงการ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 256๗ 

ต.ค. 

6๗ 

พ.ย. 

6๗ 

ธ.ค. 

6๗ 

ม.ค. 

6๘ 

ก.พ. 

6๘ 

มี.ค. 

6๘ 

เม.ย. 

6๘ 

พ.ค. 

6๘ 

มิ.ย. 

6๘ 

ก.ค. 

6๘ 

ส.ค. 

6๘ 

ก.ย. 

6๘ 

1. โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี  

          
 

            

2. โครงการสรรหาและคัด เลื อกบุ คคล เข้ าทำงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ 

(Competency-Based Recruitment and Selection)  

            
 

          

3. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Hrmiss ทพส. – ทร.) 

              
 

        

4. โครงการการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management)                 
 

      

5. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

หรือความสำเร็จขององค์กร (Performance agreement) 

                
 

      

6. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC           
 

            

7 . โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ พื้ น ฐ า น ที่ ใ ช้ ใ น ส ถ า น ที่ ท ำ ง า น 

(English for Organization 

            

8. โครงการสร้างเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
            

9. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานด้านสุขภาพ ความปลอดภัย

และสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 

            

10. โครงการตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงานเงินทุนและลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อการบริหาร ทพส. – ทร. 

            

๑๑.โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR&AED 
            

5 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 
โครงการที่ ๑ โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC  

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

1.โครงการ
อบรมพัฒนา
บุคลากร
ตามหลัก
สมรรถนะ 
CC/FC/TC 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มี
สมรรถนะอย่าง
มืออาชีพ 

บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจ สามารถดึง
ศักยภาพของ
ตนเองมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. คัดเลือกหลักสูตร 
และเสนอขออนุมัติ
ศึกษาอบรม 
2. คัดเลือกตัว
บุคคลเข้ารับ
การศึกษาอบรม 
3. จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการ ศึกษา
อบรมตามเวลาใน
สถานศึกษาภายนอก
ท่ีจัดการอบรม 
4. ประเมินและ
สรุปผลการศึกษา
อบรม  

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

๒98,96๐ 
 

กองการบุคคล 
 

เชิงคุณภาพ 
บุคลากรนำความรู้ท่ีได้  
มาประยุกต์ใช้ในท่ี
ทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
สามารถจัดอบรมได้
ครบทุกหลักสูตร
ภายในปีบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ 
ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การอบรมตาม
หลักสมรรถนะ 
ระดับ ๓ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๖ - ๙๐ 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 
โครงการที่ ๒ โครงการอบรมภาษาอังกฤษพื้นฐานท่ีใช้ในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 

 

 
 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

2. โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษ
พื้นฐานท่ีใช้ใน
สถานท่ีทำงาน 
(English for 
Organization) 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้ทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษได้
อย่างถูกต้อง  

บุคลากรได้รับ
ความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษ
พื้นฐาน และ
นำไปใช้อย่าง
ถูกต้อง  
  

1. จัดเตรียมเนื้อหา
สำหรับหลักสูตรการอบรม
ภาษาอังกฤษเบื้องต้น   
2. เสนอขออนุมัติการจัด
อบรมฯ และจัดเตรียม
วิทยาการและผู้เข้ารับการ
อบรมฯ  
3. ทดสอบความรู้ผู้เข้ารับ
การอบรมฯ  
4. ประเมินและสรุปผล
การทดสอบความรู้  

ม.ค.6๘ - มี.ค.6๘  13,000  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรสามารถ
นำความรู้ไป
ใช้ได้อย่างถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพ
และอบรม
เสร็จส้ินภายใน
ปีบัญชี ๒๕๖๗ 

เชิงปริมาณ  
ร้อยละของบุคลากรมี
ความรู้ในภาษาอังกฤษ
และสามารถนำไปใช้ได้
อย่างถูกต้อง ระดับ 4  
คิดเป็นร้อยละ 91 - 95  
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 
โครงการที่ ๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR&AED 

 

 
 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

3. โครงการ อบรม
เชิงปฏิบัติการการ
ปฐมพยาบาลและ
การกู้ชีพขั้นพื้นฐาน 
CPR&AED 

เ พื่ อ ใ ห้
บุ ค ล าก ร มี
ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฐมพยาบาล
และการกู้ชีพ
ขั้ น พื้ น ฐ าน 
CPR&AED 

บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ
ในการปฐม
พยาบาล การกู้
ชีพขั้นพื้นฐาน 
และการใช้
เครื่อง ได้อย่าง
ถูกต้อง สามารถ
นำความรู้ไป
ใช้ได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ  

1. วางแผนการดำเนินงาน /โครงการ 
เชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล
แ ล ะ ก า ร กู้ ชี พ ขั้ น พื้ น ฐ า น 
CPR&AED  
2. เสนอขออนุมัติโครงการ  
3. ประชาสัมพันธ์และดำเนิน
กิจกรรม  
4. สำรวจและสรุปผลการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม    

ม.ค.6๘  - มิ.ย.6๘  13,000  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว  
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ
และด ำ เนิ น ก าร
เสร็จส้ินภายในปี
บัญชี ๒๕๖๘  

เชิงปริมาณ  
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ใน
การเข้ารับการ
อบรมครบถ้วน  
ร ะ ดั บ  ๕  
คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐  



๑๑ 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ ๔ โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๔. โครงการทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี  

เพื่อให้มีแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีสอดคล้อง
และสนับสนุน
แผนยุทธศาสตร์
ของทพส. - ทร.   

มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ี
สอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์  
ทพส. - ทร.  
  

1 . จั ด ต้ั ง คณ ะ ท ำง าน เพื่ อ
ท บ ท ว น แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล  
2. ประชุมพิจารณาจัดทำร่าง
แผนฯ  
3. จัดทำร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   
4. เสนอร่างให้คณะกรรมการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ  
พิจารณาให้ความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
5. ปรับร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
6. เสนอแผนให้คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ  

ต.ค. 6๗ - ก.ย.6๘  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติ
การประจำปีท่ี
สอดคล้องและ
สนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์ของ 
ทพส. – ทร. 
ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายใน
ปีบัญชี ๒๕๖๘   

เชิงปริมาณ 
ร้อยละ
ความสำเร็จ
ของการ
ทบทวน
แผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
เพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติ
การประจำป ี
256๘ 
ระดับ 5 
คิดเป็นร้อย
ละ 100 



๑๒ 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ ๕ โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency-Based Recruitment and Selection) 

 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๕. โครงการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล
เข้าทำงาน โดยยึด
หลักสมรรถนะ
(Competency-
Based Recruitment 
and Selection)  

เพื่อจัดทำแผน
กำลังคนท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และโครงสร้างท้ัง
ปัจจุบันและอนาคต 
(Workforce 
Planning and 
Deployment) 

สามารถ
บรรจุ
บุคลากร
ทดแทนได้
ตาม
เป้าหมาย
ตาม
โครงสร้าง
ท้ัง
ปัจจุบัน
และ
อนาคต 

1. ประชุมเจ้าหน้าท่ีเพื่อ
เตรียมจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. ตรวจสอบตำแหน่งอัตราท่ี
มีความสำคัญและต้องการ
บรรจุตามภารกิจของเงินทุนฯ 
3. จัดทำประกาศรับสมัคร
บรรจุทดแทนอัตราท่ีสูญเสีย 
4. พิจารณาคัดเลือกเพื่อ
บรรจุทดแทนอัตรากำลังท่ี
สูญเสีย 
5. นำเสนอเพื่อขออนุมัติการ
บรรจุอัตรากำลังตาม
โครงสร้างท่ีสูญเสีย 

ต.ค.6๗ -มี.ค.6๘  - กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
ส า ม า ร ถ
ว า ง แ ผ น แ ล ะ
บริหารกำลังคน
ให้ ส อ ดค ล้ อ ง
อัตราการสูญเสีย
ได้ตามเป้าหมาย
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายใน
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ  
ร้ อ ย ล ะ
ความ ส ำ เร็ จ
ของการจัดทำ
แ ผ น แ ล ะ
ด ำ เนิ น ก า ร
บริหารกำลังคน
เพื่ อทดแทน
การ สู ญ เ สี ย
อัตรา ระดับ 5
คิดเป็นร้อยละ 
100 



๑๓ 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ ๖  โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 

 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๖. โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน
ด้านสุขภาพ
ความปลอดภัย
และสวัสดิภาพ
ในการทำงาน
ของบุคลากร  
(Happy work 
place)  

เพื่อเสริมสร้างและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร
ให้มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน  

บุคลากร มีคุณภาพ
ชีวิตการทำงานท่ีดี
และจะมีผลต่อ
ความผาสุกในชีวิต
โดยรวม และรู้สึก
ผูกพันต่อองค์กร
อย่างแท้จริง โดย
มุ่งเน้นความ เต็มใจ
ท่ีจะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร   

1. วางแผนการ
ดำเนินงาน/โครงการ 
2. ออกแบบจัดทำแบบ
สำรวจความพึงพอใจ 
3. ดำเนินการสำรวจ
ความพึงพอใจ 
4. รวบรวม วิเคราะห์ 
และสรุปผลเสนอ
ผู้บริหาร   
5. เผยแพร่ข้อมูลในส่ือ
สารสนเทศ 

มิ.ย.6๘ - ก.ย.6๘  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากร มี
คุณภาพชีวิต
การทำงานท่ีดี 
ส่งผลต่อความ
ผาสุกในชีวิต
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายใน
ปีบัญชี ๒๕๖๘   

เชิงปริมาณ  
ร้อยละความ
พึ ง พ อ ใจ ใน
การตอบแบบ
ส ำ ร ว จ ใ น
คุณภาพ ชีวิต
กับการทำงาน 
ระดับ 3 คิด
เป็นร้อยละ 80 



๑๔ 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๗ โครงการการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management) 

 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. โครงการการ
จัดการความรู้ KM 
(Knowledge 
Management)  

เพื่อให้บุคลากรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

บุคลากรได้รับ
ความรู้ และมี
นวัตกรรม
ใหม่ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน  

1. วางแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ  
2. ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อ
บ่งช้ีความรู้  
3. ดำเนินการจัดกิจกรรม KM การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และนำมาบันทึก
เป็นลายลักษณ์อักษร  
4. คัดเลือกองค์ความรู้  
5. เผยแพร่องค์ความรู้บนส่ือ
สารสนเทศของท่าเรือพาณิชย์  
สัตหีบ – กองทัพเรือ  

ธ.ค.6๗ - ก.ย.6๘  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากร
สามารถ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีมีและ
นำไปใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายใน
ปีบัญชี ๒๕๖๘   

เชิงปริมาณ  
ร้ อ ย ล ะ
ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
และเผยแพร่
อ ง ค์ ค ว าม รู้
ให้กับบุคลากร
นำไปปฏิบัติได้
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
ระ ดับ  5  คิด
เป็ น ร้ อ ย ล ะ 
100 



๑๕ 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๘ โครงการตรวจสุขภาพประจำปขีองพนักงานเงินทุนและลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๘.โครงการ
ตรวจสุขภาพ 
ประจำปีของ
พนักงานเงินทุน
และลูกจ้าง
เงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการบริหาร 
ทพส. – ทร.  

เ พื่ อ พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
สร้ า ง ขวัญ แ ละ
กำลังใจแก่กำลัง
พล เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มความสามารถ 
ตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร  แ ก่
ผู้รับบริการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

พนักงานและ
ลูกจ้างเงินทุน 
สามารถ เข้ารับ
การตรวจสุขภาพได้
ครบ 100%  
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
ในการตรวจ
สุขภาพประจำปี  

1. วางแผนการดำเนินงาน/
โครงการตรวจสุขภาพประจำป ี 
2. เสนอขออนุมัติโครงการ
ตรวจสุขภาพประจำปี  
3 . ป ระ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
ดำเนินกิจกรรม  
4. สำรวจและสรุปผลการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม    

ต.ค.6๗  -  ก.ย.6๘ 43,350 กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีสุขภาพ
พ ลาน ามั ย ท่ี ดี  
และบ รร ลุต าม
วัตถุประสงค์ของ
อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
ดำเนินการเสร็จ
ส้ินภายในปีบัญชี 
๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ  
ร้ อ ย ล ะ
ความ ส ำ เร็ จ
ของบุคลากร
ในการเข้ารับ
ก า ร ต ร ว จ
สุ ข ภ า พ
ค ร บ ถ้ ว น 
ระดับ  ๕  คิด
เป็ น ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐  



๑๖ 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๙ โครงการสร้างเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 

 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๙. โครงการ
สร้างเสริมความ
มีวินัย ศีลธรรม 
จริยธรรม จิต
อาสา พัฒนา
สังคม  

เพื่อให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
รวมทั้งการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
สังคม   

บุคลากรได้รับ
ความรู้ และมี
นวัตกรรมใหม่  ๆ
ในการปฏิบัติงาน  

1. จัดทำแผนงานการส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ  
2. กำหนดให้บุคลากรทุกคน เข้า
เป็นจิตอาสา “เราทำความดีด้วย
หัวใจ”  
3. จัดเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
ศีลธรรมประจำเดือน  
4. จัดเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
จิตอาสา/กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนในพื้นท่ี   
5. สรุปผลการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม  

ต.ค.6๗ -  ก.ย.6๘ - กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณท่ีดี
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายในปี
บัญชี ๒๕๖๘   

เชิงปริมาณ  
ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนินงาน
และเผยแพร่องค์
ความรู้ให้กับบุคลากร
นำไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
ระดับ 5 คิดเป็น
ร้อยละ 100 



๑๗ 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๓ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๑๐ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss -ทพส.ทร.) 
 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๐. โครงการพัฒนา
ระบบสนับสนุนข้อมูล
เพื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร
จัด ก ารท รั พ ย าก ร
บุ ค ค ล  (Hrmiss -
ทพส.ทร.)  

เพื่อนำเทคโนโลยีฯมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคล อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถพัฒนา
ระบบสนับสนุน
ข้อมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   

1.สำรวจความต้องการระบบฯ 
2. ประสานการปฏิบัติกับ
ผู้พัฒนาฯ  
3.ทดลองระบบประเมินผลฯ 
4. ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้งานระบบฯ  

ธ.ค.6๗ -  ส.ค.6๘  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
มีการพัฒนา
และปรับปรุง
ระบบสนับสนุน
ข้อมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลได้อย่าง
ต่อเนื่อง มี
ประสิทธิภาพ 
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายใน
ปีบัญชี๒๕๖๘   

เชิงปริมาณ  
ร้ อ ย ล ะ
ความสำเร็จใน
การพั ฒ นา
ร ะ บ บ
ส นั บ ส นุ น
การบริหาร
ท รั พ ย าก ร
บุคคลได้อย่าง
ต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ  
ระดับ 3 คิด
เป็นร้อยละ 
80 



๑๘ 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 256๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
เป้าประสงค์ท่ี ๓ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ ๑๑ โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ หรือความสำเร็จขององค์กร 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีบัญชี ๒๕๖๘ 

11.โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีมุ่งตรง
สู่การบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน์ 
แ ล ะ พั น ธ กิ จ  ห รื อ
ความสำเร็จขององค์กร  

เพื่อให้การประเมินผล
การป ฏิ บั ติ ง าน
ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
อย่ าง เป็ น ธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล  

บุคลากรมีความ
เข้าใจและให้
ความสำคัญต่อ
การจัดทำตัวช้ีวัด 
และสามารถนำ
ผลประเมินท่ี
ได้มาเป็นฐานข้อมูล
ในการพิจารณา
เล่ือนช้ันหรือ
ค่าตอบแทน  
  

1. ประชุมช้ีแจงทำความ
เข้าใจเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ทุก
กลุ่ม  
2. ถ่ายทอด KPI เพื่อให้
บุคลากรกำหนด KPI ของ
ตนเอง  
3. แต่งต้ังผู้ประเมิน และ
ผู้รับการประเมินในระบบ  
4. ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตาม KPI ท่ีกำหนด  
5. สรุปผลการดำเนิน
กิจกรรม/โครงการ นำเสนอ
ผู้บริหาร  

ธ.ค.6๗ - ส.ค.6๘  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
มีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
อย่างโปร่งใส 
และเป็นธรรม
และดำเนินการ
เสร็จส้ินภายในปี
บัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ  
ร้ อ ย ล ะ
ความสำเร็ จ
ของบุคลากร
ท่ีผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
ร ะ ดั บ  5  
คิดเป็ นร้อย
ละ 100 



๑๙ 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ และ Action plan 
โครงการท่ี ๑: อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง: 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 
 เป้าประสงค์ท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือ ฯ ได้มาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ ท่ี  ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของท่าเรือ ฯ ให้ได้
มาตรฐานสากล 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอย่างมืออาชีพ 
๔. เป้าหมาย: บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจตามหลักสมรรถนะสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. ข้ันตอน: 
 ๕.๑ คัดเลือกหลักสูตร และเสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 
 ๕.๒ คัดเลือกตัวบุคคลเข้ารับการศึกษาอบรม 
 ๕.๓ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมตามเวลาในสถานศึกษาภายนอกท่ีจัดการอบรม 
 ๕.๔ ประเมินผลและสรุปผลการศึกษาอบรม 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรนำความรู้ท่ีได้ มาประยุกต์ใช้ในท่ีทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดอบรมได 
ครบทุกหลักสูตร ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการอบรมตามหลักสมรรถนะระดับ ๓ คิดเป็นร้อยละ ๘๖ - ๙๐ 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
๙. งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ: บุคลากรมีความรู้ตามหลักสมรรถนะหลัก (CC) สมรรถนะตามบทบาทหน้าท่ี (FC)  
และสม รรถน ะ ด้ าน เทคนิ ค ทั ก ษ ะ เฉพ าะ ด้ าน  (TC) สามารถป ฏิ บั ติ ง าน ไ ด้ อย่ า งมี ป ระ สิท ธิภ าพ



๒๐ 
 

 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 

 
ชื่อโครงการ: ๑. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ร้อยละ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. คัดเลือกหลักสูตรและ
เสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 

บุ ค ล า ก ร มี
ความรู้ความ
เข้ า ใ จ ต า ม  
หลักสมรรถนะ
ส า ม า ร ถ ดึ ง
ศักยภาพของ
ตนเองมาใช้ใน                 
การปฏิบัติงาน
ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. คัดเลือกตัวบุคคลเข้า
รับการศึกษาอบรม 

๓๐             

๓. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การศึกษ าอบ รมตาม
เว ล า ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า
ภายนอกท่ีจัดการอบรม 

๒๐ 
 

            

  

๔. ประเมินและสรุปผล
การศึกษาอบรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๒: โครงการอบรมภาษาอังกฤษพื้นฐานท่ีใช้ในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 
 เป้าประสงค์ท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือ ฯ ได้มาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของท่าเรือ ฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอย่างมืออาชีพ 
๔. เป้าหมาย: บุคลากรได้รับความรู้ด้านภาษาอังกฤษและนำไปใช้อย่างถูกต้อง 
๕. ข้ันตอน: 
 ๕.๑ จัดเตรียมเนื้อหาสำหรับหลักสูตรการอบรม ฯ และเสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 
 ๕.๒ เสนอขออนุมัติการอบรมฯ และ จัดเตรียมวิทยากร และผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
 ๕.๓ ทดสอบความรู้ผู้เข้ารับการอบรม ฯ 
 ๕.๔ ประเมินผลและสรุปการทดสอบความรู้ 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรสามารถนำความรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและอบรมเสร็จส้ินภายในปีบัญชี ๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละของบุคลากรมีความรู้ในภาษาอังกฤษเบ้ืองต้นและสามารถนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง ระดับ 4  
    คิดเป็นร้อยละ 91 - 95 
๘. ระยะเวลา: ม.ค.๖๘ -มี.ค.๖๘ 
๙. งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัดความสำเร็จ: บุคลากรได้รับความรู้ด้านภาษาอังกฤษ และนำไปใช้ในการทำงานได้อย่างถูกต้อง



๒๒ 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญช ี๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๒. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพื้นฐานท่ีใช้ในสถานท่ีทำงาน (English for Organization) 
งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ร้อยละ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดเตรียมเนื้อหาหลัก
และเสนอขออนุมัติศึกษา
อบรม 

บุคลากรได้รับ
ค ว าม รู้ ด้ า น
ภาษาอังกฤษ 
และนำไปใช้
ในการทำงาน
ไ ด้ อ ย่ า ง
ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. เสนอขออนุมั ติการ
อบรมฯ และ จัดเตรียม
วิทยากร และผู้ เข้ารับ
การศึกษาอบรม 

๓๐             

๓. ทดสอบความรู้ ผู้เข้า
รับการอบรม ฯ 

๒๐ 
 

            
  

๔. ประเมินผลและสรุป
การทดสอบความรู้ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๓: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR&AED 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 
 เป้าประสงค์ท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของท่าเรือ ฯ ได้มาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของท่าเรือ ฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อให้บุคลากรมีทักษะการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR&AED 
๔. เป้าหมาย: บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฐมพยาบาล การกู้ชีพขั้นพื้นฐาน และการใช้เครื่องได้อย่าง
ถูกต้องสามารถนำความรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
๕. ขั้นตอน:  
 ๕.๑ วางแผนการดำเนินงาน/โครงการเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR&AED 
 ๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการ 
 ๕.๓ ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรม 
 ๕.๔ สำรวจและสรุปผลการดำเนินงาน/กิจกรรม  
๖. เชิงคุณภาพ : บุคลากรสามารถนำความรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และดําเนินการเสร็จส้ิน
ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมครบถ้วน ระดับ ๕ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘          
๙. งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท  
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการทดสอบความรู้หลังการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 

 
ชื่อโครงการ: ๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR&AED 
งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการ
ดำเนินงาน/โครงการเชิง
ปฏิบัติการ การปฐม
พยาบาลและการกู้ชีพขั้น
พื้นฐาน CPR&AED 

บุ ค ลาก รมี ค ว าม รู้
ความสามารถในการ
ปฐมพยาบาลและการ
กู้ชีพขั้นพื้นฐาน และ
การใช้เครื่องได้อย่าง
ถูกต้อง สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. เสนอขออนุมัติโครงการ ๓๐             

๓. ประชาสัมพันธ์และ
ดำเนินกิจกรรม 

๒๐ 
 

            

4. สำรวจและสรุปผลการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๒๗ 
 

 
โครงการท่ี ๔: โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อให้มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์  
ของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 
๔. เป้าหมาย: แผน ฯ สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ ทพส. - ทร. 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ จัดต้ังคณะทำงานเพื่อทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๕.๒ ประชุมพิจารณาจัดทำร่างแผนฯ 
 ๕.๓ จัดทำร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 ๕.๔ เสนอร่างให้คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ  พิจารณาให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 
 ๕.๕ ปรับร่างแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๕.6 เสนอแผนให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๖. เชิงคุณภาพ: ได้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจำปีท่ีสอดคล้องและสนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์ของ ทพส. – ทร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและดําเนินการเสร็จส้ินภายในปบัญช ี๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ:  ร้อยละความสำเร็จของการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 256๘ ระดับ 5  คิดเป็นร้อยละ 100 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ธ.ค.๖๘  
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวช้ีวัด: ได้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี ท่ีสอดคล้อง 
และเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ ทพส. - ทร. 
 
 
 



๒๘ 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 
ชื่อโครงการ: ๔: โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณ: - 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย
ของโครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อ
ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แ ผ น  ฯ 
ส อ ด ค ล้ อ ง
และเช่ือมโยง
กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์  
ทพส. - ทร. 

๓๐             

๒. ประชุมพิจารณาจัดทำร่าง
แผน 

๒๐             

๓. จัดทำร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

๒๐             

๔. เสนอร่างให้คณะกรรมการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ  
พิจารณาให้ความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

๑๐             

๕. ปรับร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐             

๖. เสนอแผนให้
คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๕: โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานโดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency - Based 
Recruitment and Selection) 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อจัดทำแผนกำลังคนท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้างท้ังปัจจุบัน  
และอนาคต (Workforce Planning and Deployment 
๔. เป้าหมาย: สามารถบรรจุบุคลากรทดแทนได้ตามเป้าหมายตามโครงสร้างท้ังปัจจุบันและอนาคต 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ ประชุมเจ้าหน้าท่ีเพื่อเตรียมจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๕.๒ ตรวจสอบตำแหน่งอัตราท่ีมีความสำคัญและต้องการบรรจุตามภารกิจของเงินทุนฯ 
 ๕.๓ จัดทำประกาศรับสมัครบรรจุทดแทนอัตราท่ีสูญเสีย 
 ๕.๔ พิจารณาคัดเลือกเพื่อบรรจุทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสีย  
 ๕.๕ นำเสนอเพื่อขออนุมัติการบรรจุอัตรากำลังตามโครงสร้างท่ีสูญเสีย  
๖. เชิงคุณภาพ: สามารถวางแผนและบริหารกำลังคนให้สอดคล้องอัตราการสูญเสียได้ตามเป้าหมาย และดําเนินการ
เสร็จส้ินภายในปบัญช ี๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำแผนและดำเนินการบริหารกำลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา 
ระดับ 5  คิดเป็นร้อยละ 100  
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - มี.ค.๖๘  
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด:  บรรจุบุคลากรทดแทนได้ตามเป้าหมายตามโครงสร้างท้ังปัจจุบันและอนาคต
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๕. โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานโดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency - Based Recruitment and Selection) 
งบประมาณ: -  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมเจ้าหน้าท่ีเพื่อเตรียม
จัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

สามารถบรรจุ
บุ ค ล า ก ร
ทดแทนได้ตาม
เป้าหมายตาม
โค ร งส ร้ า ง ท้ั ง
ปั จ จุ บั น แ ล ะ
อนาคต 

๔๐             

๒. ตรวจสอบตำแหน่งอัตราท่ีมี
ความสำคัญและต้องการบรรจุ
ตามภารกิจของเงินทุนฯ 

๒๐             

๓. จัดทำประกาศรับสมัครบรรจุ
ทดแทนอัตราท่ีสูญเสีย 

๒๐             

๔. พิจารณาคัดเลือกเพื่อบรรจุ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสีย 

๑๐             

๕. นำเสนอเพื่อขออนุมัติการ
บรรจุอัตรากำลังตามโครงสร้างท่ี
สูญเสีย 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๖: โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานด้านสุขภาพความปลอดภัยและสวัสดิภาพ  
ในการทำงานของบุคลากร 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
๔. เป้าหมาย: บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและจะมีผลต่อความผาสุกในท่ีทำงาน และรู้สึกผูกพันต่อองค์กร 
อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้นความ เต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร    
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ วางแผนการดำเนินงาน/โครงการ  
 ๕.๒ ออกแบบจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ 
 ๕.๓ ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ 
 ๕.๔ รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผลเสนอผู้บริหาร    
 ๕.๕ เผยแพร่ข้อมูลในส่ือสารสนเทศ 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี ส่งผลต่อความผาสุกในชีวิตและดําเนินการเสร็จส้ิน 
ภายในปบัญช ี๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละความสำเร็จในการตอบแบบสำรวจความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตกับการทำงานระดับ 3   
คิดเป็นร้อยละ 80  
๘. ระยะเวลา: มิ.ย. - ก.ย.๖๘  
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี ส่งผลต่อความผาสุกในท่ีทำงาน 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๖. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานด้านสุขภาพความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 
งบประมาณ: -  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อย
ละ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย
. 

๑. วางแผนการดำเนินงาน/
โครงการ 

บุ ค ล า ก ร  มี
คุณภาพชีวิตการ
ทำงานท่ีดีและจะ
มี ผ ล ต่ อ ค ว า ม
ผาสุกในท่ีทำงาน 
และรู้สึกผูกพันต่อ
อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง
แท้จริง 

๔๐             

๒. ออกแบบจัดทำแบบสำรวจ
ความพึงพอใจ 

๒๐             

๓. ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจ 

๒๐             

๔. รวบรวม วิเคราะห์ และ
สรุปผลเสนอผู้บริหาร   

๑๐             

๕. เผยแพร่ข้อมูลในส่ือ
สารสนเทศ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๗: โครงการการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management) 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔. เป้าหมาย: บุคลากรได้รับความรู้ และมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน  
๕. ข้ันตอน: 
 ๕.๑ วางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ  
 ๕.๒ ประชุมคณะทำงาน ฯ เพื่อบ่งช้ีความรู้   
 ๕.๓ ดำเนินการจัดกิจกรรม KM การแลกเปล่ียนเรียนรู้และนำมาบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร  
 ๕.๔ คัดเลือกองค์ความรู้  
 ๕.๕ เผยแพร่องค์ความรู้บนส่ือสารสนเทศของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ  
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมีและนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และดําเนินการเสร็จส้ิน
ภายในปบัญช ี๒๕๖๘  
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานและเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากรนำไปปฏิบัติ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพระดับ ๕ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๘. ระยะเวลา: ธ.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘  
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: มีบุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมีและนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปบีัญชี ๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๗. โครงการการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management) 
งบประมาณ: -  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ 

บุคลากรได้รับ
คว าม รู้ แ ล ะมี
น วั ต ก ร ร ม 
ใหม่  ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

๔๐             

๒. ประชุมคณะทำงาน ฯ เพื่อ
บ่งช้ีความรู้ 

๒๐             

๓. ดำเนินการจัดกิจกรรม KM 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และนำมา
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 

๒๐             

๔. คัดเลือกองค์ความรู้ ๑๐             

๕. เผยแพร่องค์ความรู้บนส่ือ
สารสนเทศของ ทพส. - ทร. 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๘: โครงการตรวจสุขภาพประจำปี ของพนักงานเงินทุนและลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร 
 ทพส. - ทร. 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างขวัญและกำลังใจแก่กำลังพล เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ ตอบสนองความต้องการแก่ผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. เป้าหมาย: พนักงานและลูกจ้างเงินทุน สามารถเข้ารับการตรวจสุขภาพได้ครบ ๑๐๐% โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจสุขภาพประจำปี  
๕. ขั้นตอน: 

๕.๑ วางแผนการดำเนินงาน/โครงการตรวจสุขภาพประจำปี  
๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการตรวจสุขภาพประจำปี  
๕.๓ ประชาสัมพันธ์และดำเนินกิจกรรม  
๕.๔ สำรวจและสรุปผลการดำเนินงาน/กิจกรรม     

๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และดําเนินการเสร็จส้ิน
ภายในปบัญช ี๒๕๖๘  
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละความความสำเร็จของบุคลากรในการเข้ารับการตรวจสุขภาพครบถ้วน ระดับ ๕ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘  
๙. งบประมาณ: ๔๓,๓๕๐ บาท 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: มบีุคลากรท่ีมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 



๓๖ 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๘. โครงการตรวจสุขภาพประจำปี ของพนักงานเงินทุนและลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร ทพส. - ทร. 
งบประมาณ: ๔๓,๓๕๐ บาท 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการดำเนินงาน/
โครงการตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

พ นั ก ง า น แ ล ะ
ลู ก จ้ า ง เงิ น ทุ น
สาม ารถ เข้ า รั บ
การตรวจสุขภาพ
ได้ครบ  ๑๐ ๐ % 
โ ด ย ไ ม่ เ สี ย
ค่าใช้ จ่ายในการ
ต ร ว จ สุ ข ภ า พ
ประจำป ี

๔๐             

๒. เสนอขออนุมัติโครงการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 

๓๐             

๓. ประชาสัมพันธ์ และดำเนิน
กิจกรรม 

๒๐             

๔. สำรวจและสรุปผลการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๙: โครงการสร้างเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม  
๔. เป้าหมาย: บุคลากรได้รับความรู้ และมีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน  
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ จัดทำแผนงานการส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
 ๕.๒ กำหนดให้บุคลากรทุกคน เข้าเป็นจิตอาสา “เราทำความดีด้วยหัวใจ” 
 ๕.๓ จัดเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมศีลธรรมประจำเดือน 
 ๕.๔ จัดเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา/กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นท่ี    
 ๕.๕ สรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณท่ีดี และดําเนินการเสร็จส้ินภายในปบัญช ี๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานและเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากรนำไปปฏิบัติได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ระดับ 5 คิดเป็นร้อยละ 100 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ธ.ค.๖๘  
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: เงินทุนหมุนเวียนฯ มีพนักงานเงนิทุนและลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปบีัญชี ๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๙. โครงการสร้างเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
งบประมาณ: -  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เ ป้ า ห ม า ย 
ของโครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทำแผนงานการส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ 

บุคลากรได้รับความรู้
แ ล ะ มี น วั ต ก ร ร ม 
ใ ห ม่  ๆ  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๓๐             

๒. กำหนดให้บุคลากรทุก
คน เข้าเป็นจิตอาสา “เรา
ทำความดีด้วยหัวใจ” 

๒๐             

๓. จัดเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมศีลธรรมประจำเดือน 

๒๐             

๔. จัดเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสา/กิจกรรม
เพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นท่ี   

๒๐             

๕. สรุปผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการ ท่ี  ๑ ๐ :  โครงการพัฒ นาระบบสนั บสนุ น ข้ อมู ล เพื่ อ การบริห าร จัดการทรัพ ยากรบุ คคล  
(Hrmiss ทพส. – ทร.)  
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๑ กระบวนการปฏิบั ติงานและการบริหารจัดการภายในองค์กรมีประสิทธิภาพ 
 เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ มีความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 กลยุทธ์ที่ ๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อนำเทคโนโลยีฯมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. เป้าหมาย: พัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ สำรวจความต้องการระบบฯ  
 ๕.๒ ประสานการปฏิบัติกับผู้พัฒนาฯ 
 ๕.๓ ทดลองระบบประเมินผลฯ 
 ๕.๔ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้งานระบบฯ 
๖. เชิงคุณภาพ: มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และดําเนินการเสร็จส้ินภายในปบัญช ี๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ: ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง  
และมีประสิทธิภาพ ระดับ 3 คิดเป็นร้อยละ 80 
๘. ระยะเวลา: ธ.ค.๖๗ - ส.ค.๖๘ 
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัว ช้ีวัด : ได้ระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่ อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. -ทร.)  
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 
 

ชื่อโครงการ: ๑๐. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. – ทร.) 
งบประมาณ: - 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สำรวจความต้องการ
ระบบฯ  

พั ฒ น า ร ะ บ บ
สนับสนุนข้อมูลเพื่อ
การบริห าร จัดก าร
ทรัพยากรบุคคล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

๔๐             

๒. ประสานการปฏิบัติกับ
ผู้พัฒนาฯ 

๓๐             

๓. ทดลองระบบ
ประเมินผลฯ 

๒๐ 
 

            

4. ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้งาน
ระบบฯ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
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โครงการท่ี ๑๑: โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ หรือ
ความสำเร็จขององค์กร 
๑. หน่วยงาน: ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคล้อง:  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 เป้าประสงค์ท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค์: เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ตามตัวช้ีวัด ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้ 
๔. เป้าหมาย: สามารถใช้ประโยชน์จากผลการประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เล่ือนขั้น/เล่ือนตำแหน่ง และ
การพัฒนาบุคลากร 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ทุกกลุ่ม 
 ๕.๒ ถ่ายทอด KPI เพื่อให้บุคลากรกำหนด KPI ของตนเอง 
 ๕.๓ แต่งต้ังผู้ประเมิน และผู้รับการประเมินในระบบ 
 ๕.๔ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม KPI ท่ีกำหนด  
 ๕.๕ สรุปผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการ นำเสนอผู้บริหาร 
๖. เชิงคุณภาพ: มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และดําเนินการเสร็จส้ิน
ภายในปบัญช ี๒๕๖๘ 
๗. เชิงปริมาณ:  ร้อยละความสำเร็จของบุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินระดับ 5 คิดเป็นร้อยละ 100 
๘. ระยะเวลา: ธ.ค.๖๗ - ส.ค.๖๘  
๙. งบประมาณ: (ไม่มีงบประมาณ) 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด:  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความโปร่งใส และเป็นธรรม
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ชื่อโครงการ: ๑๑. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ หรือความสำเร็จขององค์กร 
งบประมาณ: -  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เป้าหมายของ
โครงการ 

ร้อยละ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจ
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ทุกกลุ่ม 

ส า ม า ร ถ ใ ช้
ประโยชน์ จาก
ผลการประเมิน
ในการพิจารณา
ผลตอบแทน /
เล่ือนขั้น/เล่ือน
ตำแหน่ ง และ
ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 

๒๐             

๒. ถ่ายทอด KPI เพื่อให้บุคลากร
กำหนด KPI ของตนเอง 

๒๐             

๓. แต่งต้ังผู้ประเมิน และผู้รับ
การประเมินในระบบ 

๒๐             

๔. ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตาม KPI ท่ีกำหนด 

๒๐             

๕. สรุปผลการดำเนินกิจกรรม/
โครงการ นำเสนอผู้บริหาร 

๒๐             

รวม ๑๐๐  
 


