


 
 

คํานํา 

 แผนปฏิบัติการประจําปฉบับนี้ จัดทําข้ึนสอดคลองกับแผนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ                 

การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ เพ่ือเปนกรอบในการดําเนินงานของ

เงินทุน ฯ ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ ประกอบดวยวัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน งบประมาณของแตละแผนงาน ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน 

 การนําแผนยุทธศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลในทางปฏิบัติ บรรลุวิสัยทัศน เปาประสงค และคาเปาหมายท่ีกําหนดไว จึงจําเปนตอง

มีกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ โดยกําหนดปจจัยหลักแหงความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กิจกรรม/

งาน/โครงการตามยุทธศาสตร การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการประสานงาน การใหความรวมมือ และ

การมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

                                                                 คณะทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร 

                           เพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ  

                                                                            เมษายน ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ  

หนา 

คํานํา  

๑. วิสัยทัศน ๑ 

๒. พันธกิจ ๑ 

๓. เปาหมาย ๑ 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร ๒ 

๕. แนวความคิดทางยุทธศาสตรเพ่ือบรรลุเปาหมาย ๓ 

๖. คานิยม ๓ 

๗. ตารางเชื่อมโยงยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ กับนโยบายแผน

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 

๖ 

๘. แผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี ๒๕๖๘ ๘ 

๙. รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี ๒๕๖๘ และ Action plan ของ ทพส. - ทร. ๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 

๑. วิสัยทัศน 

 ทพส. - ทร. ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือสูการเปนทาเรือท่ีมี

สมรรถนะสูง” ในหลักการองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงนั้นตองเปนองคกรท่ีมีการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงาน

และมีแผนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การบริหารจัดการท่ีมีความยืดหยุน และมีคุณภาพมีการประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องผูปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรูอยางตอเนื่อง 

การเปดกวางและมุงเนนการดําเนินการ การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังสรางเครือขาย

ความรวมมือ ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและ

คุณภาพของผลงานดีเยี่ยมเปนท่ียอมรับ 

 วิสัยทัศนของ ทพส. - ทร. ดังกลาวมีความชัดเจนโดยสอดรับกับภารกิจหนาท่ีหลักของกองทัพเรือ ซ่ึงมี

ภารกิจหลักในดานความม่ันคง การปกปองอธิปไตยของชาติ และยังมีภารกิจท่ีตอบสนองกับนโยบายของรัฐ            

ในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซ่ึงทําใหภารกิจของเงินทุนฯมีภารกิจท่ีตองดําเนินการ       

ท้ังดานการพัฒนา การลงทุน และภารกิจดานความม่ันคง (One Port Two Missions) ซ่ึงทางเงินทุน ฯ เปน

หนึ่งในกลไกท่ีสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศใหมีความม่ันคง ม่ัง ค่ัง ยั่ งยืน                         

ตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ท่ีกําหนดไวและยังตองคงไวซ่ึงพันธกิจหลักในดานความม่ันคงซ่ึงเปนเสาหลักสําคัญ            

ในดุลยอํานาจของชาติ ซ่ึงสะทอนภาพเชิงบวกท่ีแสดงถึงเปนเลิศในดานความม่ันคง และพาณิชยนาวีดีเยี่ยม 

ในอนาคต ซ่ึงตองใชศักยภาพของทรัพยากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหเกิดประโยชนสูงสุดในทุก ๆ ดาน และเตรียมการ 

ท่ีจะรองรับการขยายตัวของการลงทุน การทองเท่ียว การคมนาคมขนสงในอนาคตอันใกลนี้ ซ่ึงทาทาย                  

ขีดความสามารถของคณะกรรมการบริหารกําลังพลและผูท่ีเก่ียวของทุกคน 

๒. พันธกิจ 

 ๑. ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติตามท่ีกองทัพเรือจะสั่งการ 

  ๒. ใหการบริการแกเรือสินคาของเอกชน ตลอดจนใหบริการพ้ืนท่ีหลังทาและเครื่องมือ เครื่องทุน

แรงในเชิงพาณิชย โดยจะตองดํารงไวซ่ึงวัตถุประสงคทางทหารเปนสําคัญ และขอผูกพันท่ีจะพึงมีกับ

ผูประกอบการจะมีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตใหดําเนินการเชิงพาณิชยเทานั้น  

  ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor Development - EEC) 

๓. เปาหมาย 

 ๑. เปนทาเรือท่ีสามารถใหบริการดานความม่ันคงและดานพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 ๒. เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสงูท่ีใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ โปรงใส 

และตรวจสอบได 

 



๒ 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

มี ๒ เปาประสงคดังนี้ 

๑. ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

๒. ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

ในยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน (infrastructure) 

การปรับปรุงพ้ืนท่ีสรางทาเรือเพ่ิมเติม พัฒนาพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย กําหนดเขตพ้ืนท่ีใหมีความ

เหมาะสมกับสภาวะแวดลอมดานความม่ันคง เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางคูขนานไมกระทบตอพันธกิจหลัก

ของกองทัพเรือ อีกท้ังรองรับการพัฒนาโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกซ่ึงมีการเชื่อมโยง

เครือขายคมนาคมหลายรูปแบบ ท้ังอากาศยาน ระบบราง และการขนสงทางน้ํา ซ่ึงประเทศไทยมีขอไดเปรียบ

ทางดานภูมิรัฐศาสตรท่ีเปนศูนยกลางของอาเซียนสงผลใหเอ้ืออํานวยตอการคมนาคมขนสง การพาณิชยนาวี 

ซ่ึงทางเงินทุน ฯ ไดเตรียมแผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาขีดความสามารถท้ัง

ดานองคบุคคล องควัตถุ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย ตอบสนองผูมารับ

บริการไดอยางสมบูรณ แตในพันธกิจหลักก็ยังคงไวในดานความม่ันคง ซ่ึงเปนเสาหลักในดานการรักษาอธิปไตย

และผลประโยชนของชาติทางทะเล ซ่ึงไดมีแผนงาน/โครงการรองรับไวเชนเดียวกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

ควบคูกันไปอยาง ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

มี ๓ เปาประสงคดังนี้ 

๑. กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพเปนไปตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 

 ๒. บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน ฯ  

๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในยุทธศาสตรนี้มุงเนนพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุนฯใหตอบสนองตอการท่ีประเทศจะ

กาวไปสูการใชเทคโนโลยี (Thailand ๔.๐) โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ท่ีมีความเหมาะสม

สอดคลองกับเงินทุนฯ มาใช โดยมีแผนงาน โครงการ ปรับปรุงพัฒนาระบบขอมูลพ้ืนฐาน (data base) ใน                 

ทุกดาน เชน ระบบการเบิก - จาย ระบบฐานขอมูลผูมารับบริการใหมีความทันสมัย ปลอดภัย เชื่อมโยงเพ่ือ

ตอบสนอง อํานวยความสะดวก สรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย (one stop service)  

 ดานบุคลากรนั้นถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีตองมีการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว” โดยมีแผนงาน 

โครงการในการที่จะดําเนินการตามกระบวนการ โดยการกําหนดกรอบอัตราใหมีความเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมปจจุบันของเงินทุน ฯ อีกท้ังมีโครงการในการพัฒนา ศึกษา ดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับ

บุคลากรเพ่ือท่ีจะนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 



๓ 

๕. แนวความคิดทางยุทธศาสตรเพ่ือบรรลุเปาหมาย แบงออกเปน ๒ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

มุงเนนการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และมีการปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐาน (infrastructure) การปรับปรุงพ้ืนท่ี สรางทาเรือเพ่ิมเติม พัฒนาพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชน                   

ในเชิงพาณิชย กําหนดเขตพ้ืนท่ีใหมีความเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมดานความม่ันคง เพ่ือใหการพัฒนา

เปนไปอยางคูขนานไมกระทบตอพันธกิจหลักของกองทัพเรือ อีกท้ังรองรับการพัฒนาโครงการพัฒนาเขต

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ซ่ึงมีการเชื่อมโยงเครือขายคมนาคมหลายรูปแบบ ท้ังอากาศยาน ระบบราง 

และการขนสงทางน้ํา ซ่ึงประเทศไทยมีขอไดเปรียบทางดานภูมิรัฐศาสตรท่ีเปนศูนยกลางของอาเซียนสงผลให

เอ้ืออํานวยตอการคมนาคมขนสง การพาณิชยนาวี ซ่ึงทางเงินทุน ฯ ไดเตรียมแผนงานโครงการใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาขีดความสามารถท้ังดานองคบุคคล องควัตถุ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               

ใหมีความเหมาะสม ทันสมัย ตอบสนองผูมารับบริการไดอยางสมบูรณ แตในพันธกิจหลักก็ยังคงไวในดาน                       

ความม่ันคง ซ่ึงเปนเสาหลักในดานการรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางทะเล ซ่ึงไดมีแผนงาน 

โครงการ รองรับไวเชนเดียวกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาควบคูกันไปอยาง ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

มุงเนนพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุน ฯ ใหตอบสนองตอการท่ีประเทศ จะกาวไปสูการใช

เทคโนโลยี (Thailand ๔.๐) โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับ

เงินทุน ฯ มาใช โดยมีแผนงาน โครงการ ปรับปรุงพัฒนาระบบขอมูลพ้ืนฐาน (data base) ในทุกดาน เชน 

ระบบการเบิก - จาย ระบบฐานขอมูลผูมารับบริการใหมีความทันสมัย ปลอดภัย เชื่อมโยงเพ่ือตอบสนอง

อํานวยความสะดวก สรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย (one stop service) ดานบุคลากรนั้น

ถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีตองมีการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว” โดยมีแผนงาน โครงการ ในการท่ีจะดําเนินการ

ตามกระบวนการ โดยการกําหนดกรอบอัตราใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมปจจุบันของเงินทุน ฯ               

อีกท้ังมีโครงการในการพัฒนา ศึกษา ดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคลากรเพ่ือท่ีจะนํามาประยุกตใชให                 

เกิดประโยชนสูงสุด 

๖. คานิยม 

การท่ี ทพส. - ทร. จะสามารถกาวขามจากองคกรท่ีมีประสิทธิผลไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง                  

อยางเปนเลิศท่ีสรางความสําเร็จอยางยั่งยืนไดจะตองมีองคประกอบพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีครอบคลุมในทุก ๆ ดาน

ขององคกรซ่ึงเปนหลักการและพฤติกรรมชี้นําท่ีสื่อถึงความคาดหวังใหองคกรและกําลังพลปฏิบัติ คานิยม

สะทอน และเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค สนับสนุนและชี้นําการตัดสินใจและชวยใหการปฏิบัติงานของ

องคกรบรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจดวยวิธีการท่ีเหมาะสม หรือรวมเรียกวาคานิยมหลัก โดย ทพส. - ทร. 

กําหนดไว ๗ ประการ ดังนี้ 

 



๔ 

๑) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม (Integrity) 

การมีมาตรฐานดานจริยธรรมสูง การยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม ผสมผสานกับการประพฤติ

ปฏิบัติท่ีซ่ือสัตย ตรงไปตรงมา โปรงใสและยุติธรรมจะนําไปสูการเปนท่ียอมรับ และความเชื่อถือของ 

ทุกภาคสวน ซ่ึงจําเปนตอความสําเร็จของ ทพส. - ทร. 

๒) การทํางานรวมกันเปนทีม (Team Work) 

ความสําเร็จของ ทพส. - ทร. ข้ึนอยูกับทีมงานท่ีมีคุณภาพ การอุทิศตน และความยืดหยุนดวย

การใชทักษะ ความรู และประสบการณ การสงเสริมความหลากหลายในเชิงความคิดและการปฏิบัติ ระเบียบ

วินัย การยอมรับ การมีสวนรวม และการแสวงหาความรวมมือในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) การมุงเนนลูกคา (Customer Focus) 

การใหความสําคัญกับลูกคาอยางตอเนื่อง และมุงม่ันท่ีจะใหบริการท่ีมีคุณคาสูงมีประสิทธิภาพ                 

และประสิทธิผลโดยจะมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติงานและการบริการใหอยูในระดับ

มาตรฐานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถตอบสนองไดตรงตามความตองการตอเกินกวาความคาดหวังของลูกคา 

๔) การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) 

มุงเนนการสรางรายไดเพ่ือความม่ันคงทางดานการเงินในระยะยาว สนับสนุนและสงเสริมความ

ม่ันคงทางดานเศรษฐกิจของประเทศ และสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการเปนทาเรือท่ีใชในการสนับสนุนภารกิจ

ทางทหารและการใหบริการเชิงพาณิชยอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

๕) สุขภาพและความปลอดภัย (Healthy and Safety) 

การปกปองความปลอดภัยและสุขภาพท่ีดีของกําลังพล หนวยงานและผูประกอบการท่ีขอรับการ

สนับสนุนการบริหาร และผูท่ีเยี่ยมชมกิจการ ถือวาเปนหลักการพ้ืนฐานของการปฏิบัติงาน ทพส. - ทร. มุงม่ัน

ท่ีจะสงเสริมวัฒนธรรมของความปลอดภัย ท่ีมีความยืดหยุนและความนาเชื่อถือสูง โดยมุงเนนไปท่ีการปองกัน

การเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บปวย 

๖) การเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (ECO Friendly) 

สิ่งแวดลอมเปนปจจัยท่ีมีความเก่ียวของกับการดํารงชีวิตมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของมนุษย                

ท้ังทางบวกและทางลบ ทพส. - ทร. ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมและชุมชน จึงใหความสําคัญตอการจํากัด 

ตอลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมจากการดําเนินงานใหเหลือนอยท่ีสุด และพยายามรณรงคสงเสริมความคิดริเริ่มท่ี

สนับสนุนการรักษาสิ่งแวดลอมมากข้ึน เพ่ือมุงสูการเปนทาเรือสีเขียวท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและใสใจสิ่งแวดลอม 

๗) การสื่อสาร (Communication) 

การสื่อสารท่ีมีคุณภาพสูง เปดกวางและตรงไปตรงมาเปนการสรางสรรคและเปนการใหความรูท่ี

จําเปนแกผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก หนวยงานภาครัฐ ผูประกอบการ กําลังพลผูปฏิบัติงาน และชุมชนบริเวณ

ใกลเคียง ซ่ึงจะนําไปสูการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย สรางเสริมความไววางใจซ่ึงกันและกัน ตลอดจนสงเสริม

ใหเกิดสภาพแวดลอมการทํางานเปนทีม ท่ีทําใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคท่ีมีความคืบหนาไปสู

ความสําเร็จของเปาหมายรวมกันรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียสามารถแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเปน

ประโยชนตอการปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีจําเปนในอนาคต 



๖ 

๗. ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ กับนโยบายแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 

 

 



๗ 

 ตารางเช่ือมโยงยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ กับนโยบายแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 

 

 



๘ 

๘. แผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี ๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑. จัดทําอบรม และตอใบรับรอง

การบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

 

 

ดําเนินการขอ/

ต อ ใบอนุญาต 

ใหไดมาตรฐาน

ตามเกณฑ ตาม

ห ว ง เ ว ล า ท่ี

กําหนด  

 

เพ่ือใหเปนทาเรือ

ท่ีไดมาตรฐานสากล 

และสร างความ

เ ชื่ อ ม่ั น ใ ห กั บ

ผูประกอบการ  

 

๑. เขารับการอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน                 

ISO 9001 

๒. ปฏิบัติงานตาม

มาตรฐาน ISO 9001 

๓ . รั บ ก า รต ร ว จ

มาตรฐาน ISO 9001 

 

 

 

ต.ค.๖๗ - 

มี.ค.๖๘ 

๕๐,๐๐๐ กองการทา เชิงคุณภาพ 

ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001 

ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ 

มี การต อ ใบรั บรอง ได ต ามแผน               

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 



๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๒. จัดทําอบรม และตอใบรับรอง

การจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

 

 

ดําเนินการขอ/

ต อ ใบอนุญาต 

ใหไดมาตรฐาน

ตามเกณฑ ตาม

ห ว ง เ ว ล า ท่ี

กําหนด  

 

เพ่ือใหเปนทาเรือ

ท่ีไดมาตรฐานสากล 

และสร างความ

เ ชื่ อ ม่ั น ใ ห กั บ

ผูประกอบการ  

 

๑. เขารับการอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน                 

ISO 14001 

๒.ปฏิบั ติงานตาม

มาตรฐาน ISO 14001 

๓ .รั บ ก า ร ต ร ว จ

มาตรฐาน ISO 14001 

 

 

 

ต.ค.๖๗ - 

มี.ค.๖๘ 

๕๐,๐๐๐ กองการทา เชิงคุณภาพ 

ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 14001 

ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ 

มี การต อ ใบรั บรอง ได ต ามแผน               

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๓. การตอใบรับรองระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย ISO 45001 

 

 

ดําเนินการขอ/

ต อ ใบอนุญาต 

ใหไดมาตรฐาน

ตามเกณฑ ตาม

ห ว ง เ ว ล า ท่ี

กําหนด  

 

เพ่ือใหเปนทาเรือ

ท่ีไดมาตรฐานสากล 

และสร างความ

เ ชื่ อ ม่ั น ใ ห กั บ

ผูประกอบการ  

 

 

 

๑. เขารับการอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน 

ISO 45001 

๒. ปฏิบัติงานตาม

มาตรฐาน ISO 45001 

๓ .รั บ ก า ร ต ร ว จ

มาตรฐาน ISO 45001 

 

 

 

ต.ค.๖๗ - 

มี.ค.๖๘ 

๑๐๐,๐๐๐ กองการทา เชิงคุณภาพ 

ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 45001 

ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ 

มี การต อ ใบรั บรอง ได ต ามแผน               

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๔. การตอใบรับรองมาตรฐาน 

ISPS (CODE) INTERNATIONAL 

SHIP AND PORT FACILITY 

SECURITY CODE) ขอบังคับวา

ดวยการรักษาความปลอดภัยของ

เรือและทาเรือระหวางประเทศ 

 

ดําเนินการขอ/

ต อ ใบอนุญาต 

ใหไดมาตรฐาน

ตามเกณฑ ตาม

ห ว ง เ ว ล า ท่ี

กําหนด  

 

เพ่ือใหเปนทาเรือ

ท่ีไดมาตรฐานสากล 

และสร างความ

เ ชื่ อ ม่ั น ใ ห กั บ

ผูประกอบการ  

 

 

 

๑. เขารับการอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน 

ISPS (CODE) 

๒. ปฏิบัติงานตาม

ม า ต ร ฐ า น  ISPS 

(CODE) 

๓ .รั บ ก า ร ต ร ว จ

ม า ต ร ฐ า น  ISPS 

(CODE) 

 

 

 

ม.ค. - ก.ย.

๖๘ 

๑๐๐,๐๐๐ กองการทา เชิงคุณภาพ 

ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) 

INTERNATIONAL SHIP AND PORT 

FACILITY SECURITY (CODE) ขอบังคับ

วาดวยการรักษาความปลอดภัย  

ของเรือ และทาเรือระหวางประเทศ 

ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ 

มี การต อ ใบรั บรอง ได ต ามแผน               

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 



๑๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

เปาประสงคท่ี ๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงาน และตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

กลยุทธท่ี ๘ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบรหิารจัดการองคกรและทาเรือ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๕.  โครงการระบบเ ก็บขอมูล

ออนไลน (Cloud) 

 

 

๑. เ พ่ือรองรับ

การพัฒนาเว็บ

แอพพลิ เ คชั่ น          

ท่ีตองการ             

๒. เพ่ือใหมีระบบ

คอมพิวเตอร 

๓. เพ่ือบรรเทา

ค ว า ม สู ญ เ สี ย

ในชวงภัยพิบัติ

ใหนอยท่ีสุด 

มี ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรทางดาน

สารสนเทศเพ่ือให

ไดประโยชนสูงสุด 

จัดการความเสี่ยง

อย า ง เหมาะสม 

แล ะ ด า น คว า ม

ม่ันคงปลอดภั ย

สารสนเทศ 

 

๑. กําหนดแนวทาง

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล           

และบริหารจัดการ

การใชงานระบบ 

๒. สรรหาผูรับจาง 

๓. จัดทําระบบ 

๔. เริ่มใชงานระบบ 

๕. ประเมินผลการ

ใชงานระบบ 

 

ต.ค.๖๗  - 

ก.ย.๖๘ 

๘๐,๐๐๐ กองแผนงาน เชิงคุณภาพ 

ส า ม า ร ถ ใ ห บ ริ ก า ร ผ า น ร ะ บ บ

อ อ น ไ ล น เ พ่ื อ ส ร า ง ค ว า ม

สะดวกสบายมากข้ึน  โดยระบบจะ

มีการปรับแตงใหมีความทันสมัย

ตลอดเวลา ระบบจะมีความเสถียร

แ ล ะ ใ ห บ ริ ก า ร ไ ด ต ล อ ด                   

๒๔ ชั่วโมงอยางตอเนื่อง 

เชิงปริมาณ 

มีระบบเก็บขอมูลออนไลนท่ีอยูใน

ระยะไกล เพ่ือใหสามารถเรียกด ู

และ เ รี ย ก ใช ข อ มู ล ได ผ า นทา ง

อินเตอรเน็ต ไดรอยละ ๑๐๐ 



๑๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๖. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลัก

สมรรถนะ CC/FC/TC 

 

 

เ พ่ื อ พั ฒ น า

บุ ค ล า ก ร ใ ห มี

สมรรถนะอยาง

มืออาชีพ 

 

บุคลากรมีความรู

ความเขาใจตาม

หลั กสมรรถนะ

ส า ม า ร ถ ดึ ง

ศั ก ย ภ า พ ข อ ง

ตน เองมา ใช ใ น

กา รปฏิ บั ติ ง า น               

ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

 

๑. คัดเลือกหลักสูตร 

และเสนอขออนุมัติ

ศึกษาอบรม 

๒. คัดเลือกตัวบุคคล

เข ารับการ ศึกษา

อบรม 

๓. จัดสงบุคลากร

เข ารับการ ศึกษา

อบรมตามเวลาใน

สถานศึกษาภายนอก

ท่ีจัดการอบรม 

๔. ประเมินผลและ

สรุปผลการศึกษา

อบรม  

 

ต.ค.๖๗ - 

ก.ย.๖๘ 

๒๙๘,๙๖๐ กองการบุคคล เชิงคุณภาพ 

บุคลากรนําความรูท่ีได มาประยุกตใช

ในท่ีทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรม

ตามหลักสมรรถนะระดับ ๓ คิดเปน

รอยละ ๘๖ - ๙๐ 

 



๑๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ัน

พ้ืนฐาน CPR & AED 

 

 

 

 

เพ่ือใหบุคลากร

มี ทั ก ษ ะ ก า ร

ปฐมพยาบาล

และการกูชีพข้ัน

พ้ืนฐาน  

CPR & AED 

 

 

บุคลากรมีความรู 

ความสามารถใน

การปฐมพยาบาล 

การกูชีพข้ันพ้ืนฐาน 

และการใชเครื่อง 

ได อย า ง ถูกตอง 

สามารถนําความรู

ไปใชไดอยางถูกตอง 

ร วด เ ร็ ว  แ ละ มี

ประสิทธิภาพ 

 

๑ .  ว า งแผนกา ร

ดําเนินงาน/โครงการ

เชิงปฏิบัติการการ

ปฐมพยาบาลและ

การกูชีพข้ันพ้ืนฐาน 

CPR & AED 
 

๒. เสนอขออนุมัติ

โครงการ 

๓. ประชาสัมพันธ

และดําเนินกิจกรรม 

๔. สํารวจและสรุป 

ผลการดําเนินงาน/

กิจกรรม  

 

 

ม.ค. - มิ.ย.

๖๘ 

๑๓,๐๐๐ กองการบุคคล เชิงคุณภาพ 

บุคลากรสามารถนําความรูไปใชได
อยางถูกตอง รวดเร็วมีประสิทธิภาพ
และดําเนินการเสร็จสิ้นภายในป
บัญชี ๒๕๖๘  
เชิงปริมาณ 

รอยละของบุคลากรในการเขารับ
ก า ร อ บ ร ม ค ร บ ถ ว น  ร ะ ดั บ  ๕  
คิดเปนรอยละ ๑๐๐  



๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๘. โครงการอบรมภาษาอังกฤษ

พ้ืนฐานท่ีใช ในสถานท่ีทํางาน 

(English for Organization) 

 

 

 

 

เ พ่ื อ พั ฒ น า

บุ ค ล า ก ร ใ ห มี

ค ว า ม รู  แ ล ะ

ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช

ภาษาอังกฤษได

อยางถูกตอง  

 

 

บุ ค ล า ก ร ไ ด รั บ

ค ว า ม รู ด า น

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ

พ้ื น ฐ า น  แ ล ะ

นํ า ไ ป ใ ช อ ย า ง

ถูกตอง 

 

๑. จัดเตรียมเนื้อหา

สํ าหรั บหลั กสู ต ร

การอบรมพ้ืนฐาน

ภ าษา อั ง กฤษ ใ น

เบื้องตน   

๒. เสนอขออนุมัติ

การจัดอบรมฯ และ

จัดเตรียมวิทยาการ

และผู เข ารั บการ

อบรม ฯ 

๓. ทดสอบความรูผู

เขารบัการอบรม ฯ 

๔ .  ประ เ มินและ

สรุปผลการทดสอบ

ความรู 

ม.ค. - มี.ค.

๖๘ 

๑๓,๐๐๐ กองการบุคคล เชิงคุณภาพ 

บุคลากรสามารถนําความรู ไปใช           

ไดอย าง ถูกตอง  รวดเร็ ว  และมี

ประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ 

รอยละของบุคลากรมีความรู ใน

ภาษาอังกฤษเบื้องตนและสามารถ

นําไปใชไดอยางถูกตอง ระดับ ๔ 

คิดเปน รอยละ ๙๑ - ๙๕ 

 



๑๖ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี 2 พัฒนาระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการบริการทาเรือเพ่ือสนับสนุนบทบาทของกองทัพเรือและมิตรประเทศ และการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๙. จางสรางเรือลากจูง ขนาด 

๓,๐๐๐ แรงมา จํานวน ๑ ลํา 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหการ

สนับสนุนเรือ

สินคาท่ีมีขนาด

ใหญเขามาใช

บริการ 

สนับสนุนงาน

ดับเพลิง สราง

ความม่ันใจ

ใหกับ

ผูใชบริการท่ีจะ

นําเรือเขาเทียบ

และออกจาก

เทียบในอาณา

บริเวณทาเรือ 

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 

มี เ รื อ ล า ก จู ง ท่ี

สามารถสนับสนุน

เ รื อ สิ น ค า ท่ี มี

ขนาดใหญเขามา

ใชบริการได อยาง

มีประสิทธิภาพ 

๑. จัดทําแผน และ

รายงานขอซ้ือ/ขอ

จาง  

๒. ดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง 

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จาง 

๔. การทําสัญญา 

๕ .บริ หารสัญญา 

และการตรวจรับ

งาน 

 

 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

 

150,000,000 
 

กองการทา 

 

เชิงคุณภาพ 

สามารถสรางเรือลากจูงไดตามแผน

ท่ีกําหนดไวของปบัญชี ๒๕๖๘ 

เชิงปริมาณ 

ทพส. - ทร. มีเรือลากจูง ขนาด 

๓,๐๐๐ แรงมา จํานวน ๑ ลํา ครบ 

ถู ก ต อ ง  ต ร ง ต า ม แ บ บ แ ล ะ 

ประมาณการ ๑๐๐% 

 



๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการบริการทาเรือเพ่ือสนับสนุนบทบาทของกองทัพเรือและมิตรประเทศ และการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๐. จัดหารถบรรทุกขยะมูลฝอย 

ขนาด ๒๔๐ ลิตร จํานวน ๑ คัน 

  

 

 

 

 

เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิ ทธิ ภ าพ

ก า ร ร ว บ ร ว ม

ขยะมูลฝอย 

  

เพ่ือปองกันพาหะ

นําเชื้อโรคไมให

แพรกระจาย 

  

๑. จัดทําแผน และ

รายงานขอซ้ือ/ขอ

จาง  

๒. ดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง 

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จาง 

๔. การทําสัญญา 

๕ .บริ หารสัญญา 

และการตรวจรับ

งาน 

 

 

 

 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

 

 3,900,000 

 

กองการชาง เชิงคุณภาพ 

ไดรถบรรทุกขยะมูลฝอยขนาด  

๒๔๐ ลิตร จํานวน ๑ คัน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการรวบรวมขยะมูล

ฝอย ไมใหมีขยะตกคาง  

 เชิงปริมาณ 

สามารถดําเนินการตามแผนฯได
ร อ ย ล ะ 100 ภ า ย ใ น ป บั ญ ชี 
2568 
  



๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการบริการทาเรือเพ่ือสนับสนุนบทบาทของกองทัพเรือและมิตรประเทศ และการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๑. จัดหารถยกหนามีงา ขนาด 

15 ตัน 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือสนับสนุน

งานซอมบํารุง

ระบบโครงสราง

พ้ืนฐานของ

เงินทุน

หมุนเวียน 

 

ระบบโครงสราง

พ้ืนฐานสามารถ

ร อ ง รั บ ก า ร ใ ช

บ ริ ก า ร ข อ ง

ผูใชบริการ 

  

๑. จัดทําแผน และ

รายงานขอซ้ือ/ขอ

จาง  

๒. ดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง 

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จาง 

๔. การทําสัญญา 

๕ .บริ หารสัญญา 

และการตรวจรับ

งาน 

 

 

 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

 

15,000,000 
 

กองการชาง 

 

เชิงคุณภาพ 

ไดรถยกหนามีงามาสนับสนุนงาน

ซ อมบํ า รุ ง ร ะบบ โ คร งส ร า ง

พ้ืนฐาน 

 เชิงปริมาณ 

สามารถดําเนินการตามแผนฯได
ร อ ย ล ะ100 ภ า ย ใน ป บั ญ ชี 
256๘ 
  

 



๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการบริการทาเรือเพ่ือสนับสนุนบทบาทของกองทัพเรือและมิตรประเทศ และการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๒. โครงการบํารุงรักษาระบบ

บริหารจัดการควบคุมการสัญจร

ทางน้ํา (VTMS) 

  

 

 

 

 

เ พ่ื อ ใ ห ร ะ บ บ

การควบคุมการ

สัญจรทางทะเล 

(VTMS) ใช ง าน

ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

 

กา ร สั ญจ ร ท า ง

ท ะ เ ล ใ น พ้ื น ท่ี

เปนไปดวยความ

เ รี ย บ ร อ ย แ ล ะ

ปลอดภัย 

 

๑. จัดทําแผน และ

รายงานขอซ้ือ/ขอ

จาง  

๒. ดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง 

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จาง 

๔. การทําสัญญา 

๕ .บริ หารสัญญา 

และการตรวจรับ

งาน 

 

 

 

ต.ค.6๗ - 
ก.ย.6๘ 

 

250,000 
 

กองการทา เชิงคุณภาพ 

การสัญจรทางทะเลในพ้ืนท่ีเปนไป

ดวยความเรียบรอยและปลอดภัย 

 

 เชิงปริมาณ 

มีระบบการควบคุมการสัญจรทาง
ท ะ เ ล ท่ี ส า ม า ร ถ เ ชื่ อ ม ต อ แ ล ะ
ตรวจจับเรือท่ีเขามาในพ้ืนท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพรอยละ 100  
  

 



๒๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการบริการทาเรือเพ่ือสนับสนุนบทบาทของกองทัพเรือและมิตรประเทศ และการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

13. โครงการนําเรือเขาอูเพ่ือซอม
ทําชักเพลาใบจักร  
ทําสีตัวเรือใตแนวน้ํา และลิ้น
ตางๆ 

- เพ่ือซอมทําชัก
เพลาใบจักร 
ซอมทําทอทาง
และลิ้นตางๆ ท่ี
เสื่อมสภาพ 
- ป อ ง กั น
อั น ต ร า ย จ า ก
การรั่ วของน้ํ า
ทะ เ ล เข าสู ตั ว
เรือ 

เพ่ือใหเกิดความ
พรอมในการ
ปฏิบัติงาน 
สามารถใหการ
สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของ 
ทพส.-ทร. 

๑. จัดทําแผน และ

รายงานขอซ้ือ/ขอ

จาง  

๒. ดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง 

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จาง 

๔. การทําสัญญา 

๕ .บริ หารสัญญา 

และการตรวจรับ

งาน 

 

 

 

 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

6,989,240 กองการทา เชิงคุณภาพ 

เรือสามารถใหการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี และใช

งานไดเปนอยางดี 

 เชิงปริมาณ 

สามารถดําเนินการตามแผนฯได
ร อ ย ล ะ 100 ภ า ย ใ น ป บั ญ ชี 
2568 
  



๒๑ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
เปาประสงคท่ี 1 กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคท่ี 3  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
กลยุทธท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร และทาเรือ 
กลยุทธท่ี 6 เสริมสรางประสิทธิภาพระบบสารสนเทศของเงินทุนฯใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับการใชงาน และสรางความสัมพันธ และความรวมมือระหวางเงินทุนฯ กับผูมี
สวนไดสวนเสีย 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๔. โครงการบํารุงรักษาระบบ

การบริหารจัดการภายในพ้ืนท่ี 

ทพส. – ทร. (E - PORT) 

 

 

 

 

 

 

เ พ่ื อ พั ฒ น า

ร ะบบ บริ ห า ร

จัดการท า เ รื อ 

และระบบการ

บริหารจัดการ

ภายในองคกร 

ใ ห มี ค ว า ม

รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

 

ระบบบริหารจัดการ

ทาเรือ และระบบ

การบริหารจัดการ

ภายในองคกร ใหมี

ความรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

  

๑. จัดทําแผน และ

รายงานขอซ้ือ/ขอ

จาง  

๒. ดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง 

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/

จาง 

๔. การทําสัญญา 

๕ .บริ หารสัญญา 

และการตรวจรับ

งาน 

 

 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

 

500,000 
 

กองแผนงาน 

 

เชิงคุณภาพ 

ระบบบริหารจัดการภายในพ้ืนท่ี 

ทพส. - ทร. (E - PORT) สามารถ

ตอบสนองผูประกอบการไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ 

 เชิงปริมาณ 

มีระบบบริหารจัดการทาเรือท่ีมี

ประสิทธิ ภาพตอบสนองความ

ตองการของผูใชบริการท้ังภายใน

และภายนอกเงินทุนฯ ไดรอยละ ๘๐ 

  



๒๒ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
เปาประสงคท่ี 2 บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนฯ 
กลยุทธท่ี 5 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของทุนหมุนเวียน 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๕. โครงการทบทวนการจัดทํา

ยุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจําป 

และแผนประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

เ พ่ื อ ท บ ท ว น

ปรับปรุงแผนฯ 

และวิ เคราะห

ความ เสี่ ย ง ให

สอดคลองตาม

แ น ว โ น ม

สภาพแวดลอม

ท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป 

 

 

แผนฯ สอดคลอง

กับสภาวะ

แวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

๑. วางแผนการจัด

กิจกรรม/โครงการ 

๒. ประชุม

คณะทํางานฯ เพ่ือ

ทบทวนการจัดทํา

แผน 

๓. จัดทําราง

ทบทวนแผนฯ 

๔. ขออนุมัติแผนฯ

ฉบับทบทวน 

 

 

 

 

ต.ค.67 - 
มี.ค.68 

 

200,000 
 

กองแผนงาน 
 

เชิงคุณภาพ 

ไดแนวทางในการจัดทําแผนฯจาก

การทบทวนปรับปรุงแผน 

เชิงปริมาณ 

ไดแผนฯ ฉบับทบทวน ไดครบท้ัง  
4 แผน คิดเปนรอยละ 100 
 



๒๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน ฯ 

กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๘ 

๑๖ . โ ค ร งก ารต รวจสุ ขภ าพ

ประจําปพนักงานเ งินทุนและ

ลูกจางเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการ

บริหาร ทพส. – ทร.  

 

 

 

 

 

เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

สรางขวัญและ

กําลังใจแกกําลัง

พล เพ่ือให

สามารถ

ปฏิบัติงานได

อยางเต็ม

ความสามารถ 

ตอบสนองความ

ตองการแก

ผูรับบริการได

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

สรางขวัญและ

กําลังใจแกกําลัง

พล เพ่ือให

สามารถ

ปฏิบัติงานได

อยางเต็ม

ความสามารถ 

ตอบสนองความ

ตองการแก

ผูรับบริการได

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

1 .  ว า ง แผ นก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น /

โ ค ร ง ก า ร ต ร ว จ

สุขภาพประจําป 

2. เสนอขออนุมัติ

โ ค ร ง ก า ร ต ร ว จ

สุขภาพประจําป 

3. ประชาสัมพันธ

และดําเนินกิจกรรม 

4 .  สํ า ร ว จ แ ล ะ

ส รุ ป ผ ล ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น /

กิจกรรม    

 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

43,350 กองการ

บุคคล 

เชิงคุณภาพ 

บุคลากรมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี 

และบรรลุตามวัตถุประสงคของ

องคกร  

เชิงปริมาณ 

รอยละความสําเร็จของบุคลากรใน
การเขารับการตรวจสุขภาพครบถวน 
ระดับ 5 คิดเปน รอยละ 100 

 



๒๔ 

๙. รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี ๒๕๖๘ และ Action plan ของ ทพส. - ทร. 

โครงการท่ี ๑: จัดทําอบรม และตอใบรับรองการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: ดําเนินการขอ/ตอใบอนุญาตใหไดมาตรฐานตามเกณฑ ตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

๔. เปาหมาย: เพ่ือใหเปนทาเรือท่ีไดมาตรฐานสากล และสรางความเชื่อม่ันใหกับผูประกอบการ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ เขารับการอบรมเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 9001 

๕.๒ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 9001 

๕.๓ รับการตรวจมาตรฐาน ISO 9001 

๖. เชิงคุณภาพ: ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. เชิงปริมาณ: มีการตอใบรับรองไดตามแผนรอยละ ๑๐๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค. - มี.ค.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ: เงินทุนหมุนเวียน ฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนมาตรฐานสากล 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และมีการบริหารจัดการในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๑. จัดทําอบรม และตอใบรับรองการบริหารคุณภาพ ISO 9001 

งบประมาณ: ๕๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  เ ข า รั บกา รอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน ISO 

9001 

เ พื ่อ ใ ห  เ ป น

ท า เ ร ือ ที ่ ไ ด

มาตรฐานสากล 

และสรางความ

เชื่อ ม่ันให กับ

ผูประกอบการ 

๕๐             

๒. ปฏิบัติงานมาตรฐาน 

ISO 9001 

๓๐             

๓. รับการตรวจมาตรฐาน 

ISO 9001 

๒๐             

รวม ๑๐๐  

 

 

 



๒๖ 

โครงการท่ี ๒: จัดทําอบรม และตอใบรับรองการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: ดําเนินการขอ/ตอใบอนุญาตใหไดมาตรฐานตามเกณฑ ตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

๔. เปาหมาย: เพ่ือใหเปนทาเรือท่ีไดมาตรฐานสากล และสรางความเชื่อม่ันใหกับผูประกอบการ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ เขารับการอบรมเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 14001 

๕.๒ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 14001 

๕.๓ รับการตรวจมาตรฐาน ISO 14001 

๖. เชิงคุณภาพ: ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. เชิงปริมาณ: มีการตอใบรับรองไดตามแผนรอยละ ๑๐๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค. - มี.ค.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ: เงินทุนหมุนเวียน ฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนมาตรฐานสากล 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และมีการบริหารจัดการในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 



๒๗ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๒. จัดทําอบรมและตอใบรับรองการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

งบประมาณ: ๕๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  เ ข า รั บกา รอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน ISO  

14001 

เ พื ่อ ใ ห  เ ป น

ท า เ ร ือ ที ่ ไ ด

มาตรฐานสากล 

และสรางความ

เชื่อ ม่ันให กับ

ผูประกอบการ 

๕๐            

 

 

 

๒. ปฏิบัติงานมาตรฐาน 

ISO 14001 

๓๐             

๓. รับการตรวจมาตรฐาน 

ISO 14001 

๒๐             

รวม ๑๐๐  

 

 

 

 



๒๘ 

โครงการท่ี ๓: การตอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: ดําเนินการขอ/ตอใบอนุญาตใหไดมาตรฐานตามเกณฑ ตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

๔. เปาหมาย: เพ่ือใหเปนทาเรือท่ีไดมาตรฐานสากล และสรางความเชื่อม่ันใหกับผูประกอบการ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ เขารับการอบรมเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 45001 

๕.๒ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 45001 

๕.๓ รับการตรวจมาตรฐาน ISO 45001 

๖. เชิงคุณภาพ: ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 45001 ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. เชิงปริมาณ: มีการตอใบรับรองไดตามแผนรอยละ ๑๐๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค. - มี.ค.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ: เงินทุนหมุนเวียน ฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนมาตรฐานสากล 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และมีการบริหารจัดการในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๓. การตอใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 

งบประมาณ: ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  เ ข า รั บกา รอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน ISO  

45001 

เ พื ่อ ใ ห  เ ป น

ท า เ ร ือ ที ่ ไ ด

มาตรฐานสากล 

และสรางความ

เชื่อ ม่ันให กับ

ผูประกอบการ 

๕๐             

๒. ปฏิบัติงานมาตรฐาน 

ISO 45001 

๓๐             

๓. รับการตรวจมาตรฐาน 

ISO 45001 

๒๐             

รวม ๑๐๐  

 



๓๐ 

โครงการท่ี ๔: การตอใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) INTERNATIONAL SHIP AND PORT FACILITY 

SECURITY CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัยของเรือและทาเรือระหวางประเทศ 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๑ รักษาระดับการใหบริการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: ดําเนินการขอ/ตอใบอนุญาตใหไดมาตรฐานตามเกณฑ ตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

๔. เปาหมาย: เพ่ือใหเปนทาเรือท่ีไดมาตรฐานสากล และสรางความเชื่อม่ันใหกับผูประกอบการ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ เขารับการอบรมเก่ียวกับมาตรฐาน ISPS (CODE) 

๕.๒ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISPS (CODE) 

๕.๓ รับการตรวจมาตรฐาน ISPS (CODE) 

๖. เชิงคุณภาพ: ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. เชิงปริมาณ: มีการตอใบรับรองไดตามแผนรอยละ ๑๐๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค. – มี.ค.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ: เงินทุนหมุนเวียน ฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนมาตรฐานสากล 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และมีการบริหารจัดการในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๔. การตอใบรับรองมาตรฐาน ISPS (CODE) INTERNATIONAL SHIP AND PORT FACILITY SECURITY CODE) ขอบังคับวาดวยการรักษาความปลอดภัย 

                     ของเรือและทาเรือระหวางประเทศ  

งบประมาณ: ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  เ ข า รั บกา รอบรม

เก่ียวกับมาตรฐาน ISPS 

(CODE) 

เ พื ่อ ใ ห  เ ป น

ท า เ ร ือ ที ่ ไ ด

มาตรฐานสากล 

และสรางความ

เชื่อ ม่ันให กับ

ผูประกอบการ 

๕๐             

๒. ปฏิบัติงานมาตรฐาน 

ISPS (CODE) 

๓๐             

๓. รับการตรวจมาตรฐาน 

ISPS (CODE) 

๒๐             

รวม ๑๐๐  

 

 

 



๓๒ 

โครงการท่ี ๕: โครงการระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

เปาประสงคท่ี ๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงาน และ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

กลยุทธท่ี ๘ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรและทาเรือ 

๓. วัตถุประสงค:  

๓.๑ เพ่ือรองรับการพัฒนาเว็บแอพพลิเคชั่นท่ีตองการความคลองตัว ยืดหยุนในการเพ่ิมหรือลด

ทรัพยากรในการใชงานคลาวด 

๓.๒ เพ่ือให ทพส. - ทร. มีระบบคอมพิวเตอรสํารอง และอุปกรณเพ่ือใชงานทดแทนระบบ

คอมพิวเตอรหลักในภาวะฉุกเฉินกรณีระบบคอมพิวเตอรหลักไมสามารถใชงานไดและสามารถนําขอมูลมาใช  

ไดอยางตอเนื่องและเพ่ิมความนาเชื่อถือในการใชงานระบบ 

๓.๓ เพ่ือบรรเทาความสูญเสียในชวงภัยพิบัติใหนอยท่ีสุด โดยรักษาสภาพพรอมทํางานของ                   

ระบบสําคัญ ๆ ใหตอเนื่องท่ีสุด 

๔. เปาหมาย: การจัดการทรัพยากรทางดานสารสนเทศเพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด จัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม และดานความม่ันคงปลอดภัย 

๕. ข้ันตอน: 

๕.๑ กําหนดแนวทางการกํากับดูแล และบรหิารจัดการการใชงานระบบสารสนเทศรวมกันบนระบบ

เครือขายคอมพิวเตอรตามความตองการของผูใชงาน หรือ คลาวด 

๕.๒ สรรหาผูรับจาง 

๕.๓ จัดทําระบบ 

๕.๔ เริ่มใชงานระบบ 

๕.๕ ประเมินผลการใชงานระบบ 

๖. เชิงคุณภาพ: สามารถใหบริการผานระบบออนไลนเพ่ือสรางความสะดวกสบายมากข้ึน โดยระบบจะมีการ

ปรับแตงใหมีความทันสมัยตลอดเวลา ระบบจะมีความเสถียรและใหบริการไดตลอด ๒๔ ชั่วโมงอยางตอเนื่อง 

๗. เชิงปริมาณ: ระบบเก็บขอมูลออนไลนท่ีอยูในระยะไกล เพ่ือใหสามารถเรียกดู และเรียกใชขอมูลไดผาน        

ทางอินเตอรเน็ต ไดรอยละ ๑๐๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ – ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๘๐,๐๐๐ บาท 



๓๓ 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองแผนงาน 

๑๑. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ: มีระบบเก็บขอมูลออนไลนท่ีอยูในระยะไกล เพ่ือใหสามารถเรียกดู และเรียกใช

ขอมูลไดผานทางอินเตอรเน็ต ไดรอยละ ๑๐๐ 

 

 



๓๔ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๕. โครงการระบบเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) 

งบประมาณ: ๘๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองแผนงาน 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  กําหนดแนวทางการ

กํ า กับดู แล  และบริหา ร

จัดการการใช งานระบบ

สารสนเทศรวมกันบนระบบ

เครือขายคอมพิวเตอรตาม

ความตองการของผูใชงาน 

หรือ คลาวด 

มี ก า ร จั ด ก า ร

ท รั พ ย า ก ร

ท า ง ด า น

ส า ร ส น เ ท ศ

เ พ่ื อ ใ ห ไ ด

ประโยชนสูงสุด 

จั ด ก า ร ค ว า ม

เ สี่ ย ง อ ย า ง

เหมาะสม และ

ดานความม่ันคง

ป ล อ ด ภั ย

สารสนเทศ 

๓๐             

๒. สรรหาผูรับจาง ๒๐             

๓. จัดทําระบบ ๒๐             

๔. เริ่มใชงานระบบ ๒๐             

๕. ประเมินผลการใชงาน

ระบบ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๓๕ 

โครงการท่ี ๖: อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหได

มาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะอยางมืออาชีพ 

๔. เปาหมาย: บุคลากรมีความรูความเขาใจตามหลักสมรรถนะสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชใน                 

การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. ข้ันตอน: 

๕.๑ คัดเลือกหลักสูตร และเสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 

๕.๒ คัดเลือกตัวบุคคลเขารับการศึกษาอบรม 

๕.๓ จัดสงบุคลากรเขารับการศึกษาอบรมตามเวลาในสถานศึกษาภายนอกท่ีจัดการอบรม 

๕.๔ ประเมินผลและสรุปผลการศึกษาอบรม  

๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรนําความรูท่ีได มาประยุกตใชในท่ีทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗. เชิงปริมาณ: รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามหลักสมรรถนะระดับ ๓ คิดเปนรอยละ ๘๖ - ๙๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

๑๑. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ: บุคลากรมีความรูตามหลักสมรรถนะหลัก (CC) สมรรถนะตามบทบาทหนาท่ี (FC) 

และสมรรถนะดานเทคนิคทักษะเฉพาะดาน (TC) สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 

ช่ือโครงการ: ๖. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. คัดเลือกหลักสูตรและ

เสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 

บุ ค ล า ก ร มี

ความรูความ

เ ข า ใ จ ต า ม  

หลักสมรรถนะ

ส า ม า ร ถ ดึ ง

ศักยภาพของ

ตนเองมาใชใน                 

การปฏิบัติงาน

ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. คัดเลือกตัวบุคคลเขา

รับการศึกษาอบรม 

๓๐             

๓. จัดสงบุคลากรเขารับ

กา ร ศึกษาอบรมตาม

เ ว ล า ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

ภายนอกท่ีจัดการอบรม 

๒๐ 

 

            

  

๔. ประเมินและสรุปผล

การศึกษาอบรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 

 



๓๗ 

โครงการท่ี ๗ : โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR & AED 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหได

มาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR & AED 

๔. เปาหมาย: บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฐมพยาบาล การกูชีพข้ันพ้ืนฐาน และการใชเครื่อง                    

ไดอยางถูกตอง สามารถนําความรูไปใชไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ วางแผนการดําเนินงาน/โครงการเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR & AED 

๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการ 

๕.๓ ประชาสัมพันธและดําเนินกิจกรรม 

๕.๔ สํารวจและสรุปผลการดําเนินงาน/กิจกรรม  

๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรสามารถนําความรูไปใชไดอยางถูกตอง รวดเร็วมีประสิทธิภาพและดําเนินการเสร็จ

สิ้นภายในปบัญชี ๒๕๖๘  
๗. เชิงปริมาณ: รอยละของบุคลากรในการเขารับการอบรมครบถวน ระดับ ๕ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๘. ระยะเวลา: ม.ค. - มิ.ย.๖๘           

๙. งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท  

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

๑๑. ตัวช้ีวัด: ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบความรูหลังการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๗. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการดําเนินงาน/

โครงการเชิงปฏิบัติการ 

การปฐมพยาบาลและการ

กูชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู

ความสามารถในการ

ปฐมพยาบาลและการ

กูชีพข้ันพ้ืนฐาน และ

การใชเครื่องไดอยาง

ถูกตอง สามารถนํา

ความรูไปใชไดอยาง

ถูกตองรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. เสนอขออนุมัติโครงการ ๓๐             

๓.  ประชาสัม พันธและ

ดําเนินกิจกรรม 

๒๐ 

 

            

4. สํารวจและสรุปผลการ

ดําเนินงาน/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 

 

 



๓๙ 

โครงการท่ี ๘: โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทํางาน (English for Organization) 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหได

มาตรฐานสากล 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะการใชภาษาอังกฤษไดอยางถูกตอง  

๔. เปาหมาย: บุคลากรไดรับความรูดานภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน และนําไปใชอยางถูกตอง  

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ จัดเตรียมเนื้อหาสําหรับหลักสูตรการอบรมภาษาอังกฤษเบื้องตน      

๕.๒ เสนอขออนุมัติการจัดอบรม ฯ และจัดเตรียมวิทยาการและผูเขารับการอบรม ฯ   

   ๕.๓ ทดสอบความรูผูเขารับการอบรม ฯ         

๕.๔ ประเมินและสรุปผลการทดสอบความรู  

๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรสามารถนําความรูไปใชไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  

๗. เชิงปริมาณ: รอยละของบุคลากรมีความรูในภาษาอังกฤษเบื้องตนและสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง

ระดับ ๔ คิดเปน รอยละ ๙๑ - ๙๕  

๘. ระยะเวลา: ม.ค. - มี.ค.๖๘    

๙. งบประมาณ : ๑๓,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

๑๑. ตัวช้ีวัด: ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบความรูหลังการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๐ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๘. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพ้ืนฐานท่ีใชในสถานท่ีทํางาน (English for Organization) 

งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  จั ด เ ต รี ย ม เ นื้ อ ห า 

สําหรับหลักสูตรการอบรม

ภาษาอังกฤษเบื้องตน 

บุคลากรไดรับความรู

ด า น ภ า ษ อั ง ก ฤ ษ

พ้ืนฐาน และนําไปใช

อยางถูกตอง 

๔๐             

๒.  เสนอขออนุ มัติ ก าร          

จัดอบรม ฯ และจัดเตรียม

วิทยาการและผูเขารับการ

อบรม ฯ 

๓๐             

๓. ทดสอบความรูผูเขารับ

การอบรม ฯ 

๒๐ 

 

            

4 .  ประเมินและสรุปผล

การทดสอบความรู 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๔๑ 

โครงการท่ี ๙ : จางสรางเรือลากจูง ขนาด 3,000 แรงมา จํานวน ๑ ลํา 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือใหการสนับสนุนเรือสินคาท่ีมีขนาดใหญเขามาใชบริการ สนับสนุนงานดับเพลิงสราง

ความม่ันใจใหกับผูใชบริการท่ีจํานําเรือเขาเทียบ และออกจากเทียบในอาณาบริเวณทาเรือไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

๔. เปาหมาย: เพ่ือใหการสนับสนุนเรือสินคาท่ีมีขนาดใหญเขามาใชบริการได อยางมีประสิทธิภาพ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ จัดทําแผน และรายงานขอซ้ือ/ขอจาง  

๕.๒ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

๕.๓ ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง 

๕.๔ การทําสัญญา 

๕.๕ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  

๖. เชิงคุณภาพ: สามารถสรางเรือลากจูงไดตามแผนท่ีกําหนดไวของปบัญชี ๒๕๖๘ 

๗. เชิงปริมาณ: ทพส. - ทร. มีเรือลากจูง ขนาด 3,000 แรงมา จํานวน ๑ ลํา ครบ ถูกตอง ตรงตามแบบและ

ประมาณการ ๑๐๐% 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ: 150,000,000 บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัด: ไดระบบการควบคุมการสัญจรทางทะเลสามารถใชงานไดเปนอยางดี 

 

 

 

 

 



๔๒ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

โครงการท่ี ๙ :  จางสรางเรือลากจูง ขนาด 3,000 แรงมา จํานวน ๑ ลํา 

งบประมาณ: 150,000,000 บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแผนและรายงาน

ขอซ้ือ/ขอจาง 

เ พ่ื อ ใ ห ก า ร

สนั บ สนุ น เ รื อ

สินคาท่ีมีขนาด

ใหญ เข ามา ใช

บริการได อยาง

มีประสิทธิภาพ 

๓๐             

๒. ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ๒๐             

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง ๒๐             

๔. การทําสัญญา ๒๐             

๕. บริหารสัญญาและการ

ตรวจรับงาน 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๔๓ 

โครงการท่ี ๑0: จัดหารถบรรทุกขยะมูลฝอย ขนาด 240 ลิตร จํานวน 1 คัน 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรวบรวมขยะมูลฝอย 

๔. เปาหมาย: เพ่ือปองกันพาหะนําเชื้อโรคไมใหแพรกระจาย 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ จัดทําแผน และรายงานขอซ้ือ/ขอจาง  

๕.๒ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

๕.๓ ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง 

๕.๔ การทําสัญญา 

๕.๕ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  

๖. เชิงคุณภาพ: ไดรถรถบรรทุกขยะมูลฝอย ขนาด 240 ลิตร จํานวน 1 คัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

รวบรวมขยะมูลฝอย ไมใหมีขยะตกคาง  

๗. เชิงปริมาณ: สามารถดําเนินการตามแผน ฯ ไดรอยละ ๑๐๐ ภายในปบัญชี ๒๕๖๘ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘  

๙. งบประมาณ: 3,900,000 บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัด: มีถังเก็บน้ําประปาสะอาดปลอดภัยแกผูไดรับบริการ สามารถดําเนินการตามแผน ฯ ได               

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 



๔๔ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: 10. จัดหารถบรรทุกขยะมูลฝอย ขนาด 240 ลิตร จํานวน 1 คัน 

งบประมาณ: 3,900,000 บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแผนและรายงาน

ขอซ้ือ/ขอจาง 

เ พ่ื อ ป อ ง กั น

พ า ห ะ นํ า เ ชื้ อ

โ ร ค ไ ม ใ ห

แพรกระจาย 

 

๓๐             

๒. ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ๒๐             

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง ๒๐             

๔. การทําสัญญา ๒๐             

๕. บริหารสัญญาและการ

ตรวจรับงาน 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 



๔๕ 

โครงการท่ี ๑๑: จัดหารถยกหนามีงา ขนาด 15 ตัน 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือสนับสนุนงานซอมบํารุงระบบโครงสรางพ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน 

๔. เปาหมาย: ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสามารถรองรับการใชบริการของผูใชบริการ 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ จัดทําแผน และรายงานขอซ้ือ/ขอจาง  

๕.๒ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

๕.๓ ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง  

๕.๔ การทําสัญญา 

๕.๕ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  

๖. เชิงคุณภาพ: ไดรถยกหนามีงามาสนับสนุนงานซอมบํารุงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 

๗. เชิงปริมาณ: สามารถดําเนินการตามแผนฯไดรอยละ100 ภายในปบัญชี 256๘ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ: 15,000,000 บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๖ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๑๑. จัดหารถยกหนามีงา ขนาด 15 ตัน 

งบประมาณ: 15,000,000 บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการชาง 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแผนและรายงาน

ขอซ้ือ/ขอจาง 

ระบบโครงสราง

พ้ืนฐานสามารถ

รองรั บการ ใช

บ ริ ก า ร ข อ ง

ผูใชบริการ 

๓๐             

๒. ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ๒๐             

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง ๒๐             

๔. การทําสัญญา ๒๐             

๕. บริหารสัญญาและการ

ตรวจรับงาน 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 

 

 



๔๗ 

โครงการท่ี ๑๒ :  โครงการบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการควบคุมการสัญจรทางน้ํา (VTMS) 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 

เปาประสงคท่ี ๓ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงาน และ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

กลยุทธท่ี ๗ เสริมสรางประสิทธิภาพระบบสารสนเทศของเงินทุน ฯ ใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับ

การใชงาน และตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือใหระบบการควบคุมการสัญจรทางทะเล (VTMS) ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๔. เปาหมาย: การสัญจรทางทะเลในพ้ืนท่ีเปนไปดวยความเรียบรอยและปลอดภัย 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ ประชุมปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห และออกแบบระบบ  

๕.๒ สรรหาผูรับจางเพ่ือพัฒนาระบบ 

๕.๓ จัดทําระบบ 

๕.๔ จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน 

๕.๕ เริ่มใชงานระบบ 

๕.๖ ประเมินผลการใชงานระบบ 

๕.๗ สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

๖. เชิงคุณภาพ: การสัญจรทางทะเลในพ้ืนท่ีเปนไปดวยความเรียบรอยและปลอดภัย 

๗. เชิงปริมาณ: มีระบบการควบคุมการสัญจรทางทะเลท่ีสามารถเชื่อมตอและตรวจจับเรือท่ีเขามาในพ้ืนท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพรอยละ 100  
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

๑๑. ตัวช้ีวัด: ไดระบบการควบคุมการสัญจรทางทะเลสามารถใชงานไดเปนอยางดี 

 

 

 

 

 



๔๘ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๑๒. โครงการบํารุงรักษาระบบบริหารจัดการควบคุมการสัญจรทางน้ํา (VTMS) 

งบประมาณ: ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมปฏิบัติการเพ่ือ

วิเคราะห และออกแบบระบบ 

การสัญจรทาง

ทะ เ ล ใน พ้ื น ท่ี

เ ป น ไ ป ด ว ย

ความเรียบรอย

และปลอดภัย 

๑๐             

๒.  สรรหาผู รั บจ า ง เ พ่ือ

พัฒนาระบบ 

๒๐             

๓. จัดทําระบบ ๓๐             

๔. จัดทําคู มือและอบรม

การใชงาน 

๑๐             

๕. เริ่มใชงานระบบ ๑๐             

๖. ประเมินผลการใชงานระบบ ๑๐             

๗. สรุปผลการดําเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๔๙ 

โครงการท่ี ๑๓: โครงการนําเรือเขาอูเพ่ือซอมทําชักเพลาใบจักรทําสีตัวเรือใตแนวน้ํา และลิ้นตางๆ 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

เปาประสงคท่ี ๒ ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal transportation 

กลยุทธท่ี ๓ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริการทาเรือ 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือซอมทําชักเพลาใบจักร ซอมทําทอทางและลิ้นตางๆ ท่ีเสื่อมสภาพและ ปองกันอันตราย

จากการรั่วของน้ําทะเลเขาสูตัวเรือ 

๔. เปาหมาย: เพ่ือใหเกิดความพรอมในการปฏิบัติงานสามารถใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทพส. - ทร. 

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ จัดทําแผน และรายงานขอซ้ือ/ขอจาง   

๕.๒ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  

๕.๓ ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง  

๕.๔ การทําสัญญา 

๕.๕ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  

๖. เชิงคุณภาพ: เรือสามารถใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี และใชงานไดเปนอยางดี 

๗. เชิงปริมาณ: สามารถดําเนินการตามแผนฯไดรอยละ100 ภายในปบัญชี 2568 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ : 6,989,240 บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการทา 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๑๓. โครงการนําเรือเขาอูเพ่ือซอมทําชักเพลาใบจักรทําสีตัวเรือใตแนวน้ํา และลิ้นตางๆ 

งบประมาณ: 6,989,240 บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการทา 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแผนและรายงาน

ขอซ้ือ/ขอจาง 

มี พ้ืน ท่ีภาย ใน

คลังสําหรับการ

จัดวางสินคา 

๓๐             

๒. ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ๒๐             

๓. ขออนุมัติจัดซ้ือ/จาง ๒๐             

๔. การทําสัญญา ๒๐             

๕. บริหารสัญญาและการ

ตรวจรับงาน 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 

 



๕๑ 

โครงการท่ี ๑๔: โครงการบํารุงระบบการบริหารจัดการภายในพ้ืนท่ี ทพส. - ทร. (E-PORT) 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี ๑ กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพเปนไป

ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได  

กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรและทาเรือ  

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการทาเรือ และระบบการบริหารจัดการภายในองคกร ใหมีความ

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

๔. เปาหมาย: ระบบบริหารจัดการทาเรือ และระบบการบริหารจัดการภายในองคกร ใหมีความรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ  

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ ประชุมปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห และออกแบบระบบ      

 ๕.๒ สรรหาผูรับจางเพ่ือพัฒนาระบบ       

 ๕.๓  จัดทําระบบ (e-port)        

 ๕.๔ จัดทําคูมือและอบรมการใชงาน       

 ๕.๕ เริ่มใชงานระบบ          

 ๕.๖ ประเมินผลการใชงานระบบ         

 ๕.๗ สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  

๖. เชิงคุณภาพ : ระบบการบริหารจัดการภายในพ้ืนท่ี ทพส. - ทร. (E-PORT) สามารถตอบสนอง

ผูประกอบการไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

๗. เชิงปริมาณ: มีระบบบริหารจัดการทาเรือท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการของผูใชบริการท้ัง

ภายในและภายนอกเงินทุน ฯ รอยละ ๘๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ - พ.ค.๖๘  

๙. งบประมาณ: ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองแผนงาน 

๑๑. ตัวช้ีวัด: ไดระบบการบริหารจัดการทาเรือสามารถตอบสนองผูประกอบการไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

   

 

 

 

 

 



๕๒ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๑๔. โครงการบํารุงระบบการบริหารจัดการทาเรือ (E-PORT) 

งบประมาณ: ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองแผนงาน 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมปฏิบัติการเพ่ือ

วิเคราะห และออกแบบระบบ 

ร ะบบ บริ ห า ร

จัดการท า เ รื อ

และระบบการ

บริหารจัดการ

ภายในองคกร

ใ ห มี ค ว า ม

รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

๑๐             

๒.  สรรหาผู รั บจ า ง เ พ่ือ

พัฒนาระบบ 

๒๐             

๓. จัดทําระบบ ๓๐             

๔. จัดทําคู มือและอบรม

การใชงาน 

๑๐             

๕. เริ่มใชงานระบบ ๑๐             

๖. ประเมินผลการใชงานระบบ ๑๐             

๗. สรุปผลการดําเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 



๕๓ 

โครงการท่ี ๑๕: โครงการทบทวนการจัดทํายุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจาํป และแผนประกอบตาง ๆ 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ             

ของทุนหมุนเวียน 

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของเงินทุน

หมุนเวียน 

๓. วัตถุประสงค : เ พ่ือทบทวนปรับปรุงแผน ฯ และวิเคราะหความเสี่ยงใหสอดคลองตามแนวโนม

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

๔. เปาหมาย: แผน ฯ สอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

๕. ข้ันตอน:  

๕.๑ วางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ  

๕.๒ ประชุมคณะทํางาน ฯ เพ่ือทบทวนการจัดทําแผน 

๕.๓ จัดทํารางทบทวนแผน ฯ 

๕.๔ ขออนุมัติแผน ฯ ฉบับทบทวน  

๖. เชิงคุณภาพ: ไดแนวทางในการจัดทําแผน ฯ จากการทบทวนปรับปรุงแผน 

๗. เชิงปริมาณ: ไดแผน ฯ ฉบับทบทวน ไดครบท้ัง ๔ แผน คิดเปนรอยละ ๑๐๐  

๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๗ – มี.ค.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองแผนงาน 

๑๑. ตัวช้ีวัด: ไดแนวทางในการจัดทําแผน ฯ ท่ีใชงานไดครบ ๑๐๐%  

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

โครงการท่ี ๑๕: โครงการทบทวนการจัดทํายุทธศาสตร ทพส. - ทร. ประจาํป และแผนประกอบตาง ๆ 

งบประมาณ: ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองแผนงาน 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการจัดกิจกรรม/

โครงการ 

แผน ฯ สอดคลอง

กับสภาวะแวดลอม

ท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป 

๔๐             

๒. ประชุมคณะทํางานฯ 

เพ่ือทบทวนการจัดทําแผน 

๒๐             

๓ .  มี การจั ดทํ าร าง เ พ่ื อ

ทบทวนแผน ฯ 

๒๐             

๔. ขออนุมัติแผน ฯ ฉบับ

ทบทวน 

๒๐             

รวม ๑๐๐  

 

 

 

 



๕๕ 

โครงการท่ี ๑๖: โครงการจัดสวัสดิการเพ่ือการตรวจสุขภาพของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือการบริหาร ทพส. - ทร. 

๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 

๒. ความสอดคลอง:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

เงินทุน ฯ                                

กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนภารกิจของทุน

หมุนเวียน 

๓. วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางขวัญและกําลังใจแกกําลังพล เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางเต็มความสามารถ ตอบสนองความตองการแกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๔. เปาหมาย: พนักงานและลูกจางเงินทุน สามารถเขารับการตรวจสุขภาพไดครบ ๑๐๐% โดยไมเสีย

คาใชจายในการตรวจสุขภาพประจําป  

๕. ข้ันตอน: 

๕.๑ วางแผนการดําเนินงาน/โครงการตรวจสุขภาพประจําป  

๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการตรวจสุขภาพประจําป  

๕.๓ ประชาสัมพันธและดําเนินกิจกรรม  

๕.๔ สํารวจและสรุปผลการดําเนินงาน/กิจกรรม     

๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร  

๗. เชิงปริมาณ: รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมระดับ ๓ คิดเปน รอยละ ๘๐ 

๘. ระยะเวลา: ต.ค. - ก.ย.๖๘ 

๙. งบประมาณ: ๔๓,๓๕๐ บาท 

๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

๑๑. ตัวช้ีวัด: มีบุคลากรท่ีมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 

 

   

 

 

 

 

 



๕๖ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๘ 

ช่ือโครงการ: ๑๖. โครงการตรวจสุขภาพประจําปพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร ทพส. - ทร. 

งบประมาณ: ๔๓,๓๕๐ บาท 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการดําเนินงาน/

โครงการตรวจสุขภาพประจําป 

พ นั ก ง า น แ ล ะ

ลู ก จ า ง เ งิ น ทุ น

สามารถ เข า รั บ

การตรวจสุขภาพ

ได ครบ  ๑๐๐% 

โ ด ย ไ ม เ สี ย

คาใชจายในการ

ต ร ว จ สุ ข ภ า พ

ประจาํป 

๔๐             

๒. เสนอขออนุมัติโครงการ

ตรวจสุขภาพประจําป 

๓๐             

๓. ประชาสัมพันธ และดําเนิน

กิจกรรม 

๒๐             

๔. สํารวจและสรุปผลการ

ดําเนินงาน/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 




